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Lista de Siglas

ACIC - Associacao Comercial e Industrial de Campinas

ADIAESP - Associacdo dos Distribuidores de Insumos Agricolas do Estado de SP
AEASP - Associacao dos Engenheiros Agronomos do Estado de Sao Paulo
AGEMCAMP Agéncia Metropolitana de Campinas

ANA - Agéncia Nacional das Aguas

ANC - Associacao de Agricultura Natural de Campinas e Regiao

APA - Area de Protecdo Ambiental

APP - Area de Preservacio Permanente

APROAPA - Associacao de Proprietarios da APA Municipal de Campinas
ARTESP - Agéncia de Transporte do Estado de S&o Paulo

BAV - Banco de Areas verdes

CATI! - Coordenadoria de Assisténcia Técnica integral

CAU - Conselho de Arquitetura e Urbanismo

CDA - Coordenadoria de Defesa Agropecuaria

CEF - Caixa Econ6mica Federal

CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo

CIESP - Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo

COHAB - Companhia de Habitacao Popular de Campinas

COMDEMA ~ Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente
CONDEPACC - Conselho de Defesa do Patriménio Cultural de Campinas
CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimonio Historico

CONGEAPA - Conselho Gestor da APA Campinas

CRAS - Centro de Reabilitacao de Animais Silvestres

CREA -~ Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

DAEE - Departamento de Agua e Esgoto

DEPLAN - Departamento de Planejamento da Secretaria Municipal de Planejamento e
Desenvolvimento Urbano

EHIS - Empreendimento de interesse Social

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EMDEC - Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas

ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz

FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos

FIESP - Federacdo das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo

FIPO - Fundacdo josé Pedro De Oliveira

FUNDIF - Fundo Municipal De Prevencao E Reparacao De Direitos Difusos E Coletivos
GM -~ Guarda Municipal

GTA - Grupo De Acompanhamento Técnico

HABICAM - Associacao Regional De Habitacao

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus

IPHAN - Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional

IAB - Instituto de Arquitetos do Brasil

IAC - Instituto Agronbémico de Campinas

IB - Instituto de Biologia da Universidade Estadual de Campinas

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria



ITAL - Instituto de Tecnologia de Alimentos

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

ONG - Organizacao Nao-Governamental

PC} - Consércio Intermunicipal das Bacias dos Rios Piracicaba

PM AMBIENTAL - Policia Militar Ambiental

PP — Planejamento Participativo

PPA — Plano Plurianual

PPP — Parceria PUblico-Privada

PROAMB - Fundo de Recuperacao, Manutencao e Preservacao do Meio Ambiente
PSA ~ Pagamento por Servicos Ambientais

SAF - Sistema Agroflorestal

SAMU - Servico de Atendimento Mével de Urgéncia

SANASA - Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEINFRA - Secretaria Municipal de Infraestrutura

SEMA - Secretaria do Meio Ambiente de Campinas

SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SEPLURB - Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo de Campinas
SEPURB - Secretaria Municipal de Urbanismo de Campinas

SINDUSCON - Sindicato da Inddstria da Construcao Civil do Estado de Sdo Paulo
SMA - Secretaria de Estado do Meio Ambiente

SMAJ - Secretaria Municipal de Assuntos juridicos de Campinas

SMDEST - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Social e de Turismo de Campinas
SMDET - Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico e Trabalho de campinas
SMF - Secretaria Municipal de Financas de Campinas

SVDS - Secretaria do Verde e do Desenvolvimento Sustentavel

UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas

ZEIS - Zona Especial de Interesse Social

Z0C - Zona de Ocupacao Controlada



Introducao

A WALM Engenharia e Tecnologia Ambiental Ltda. apresenta o Relatério da
Oficina de Matriz de Planejamento, o qual contém a sistematizacdo da oficina, realizada
no dia 20 de janeiro de 2018. Esta etapa do planejamento participativo compde os
servicos técnicos especializados para a elaboracdo do Plano de Manejo (PM) da Area de
Protecao Ambiental (APA) Municipal de Campinas, criada pela Lei Municipal n°
10.850/2001, a partir da revisao, atualizacao e complementacao do “Plano de Gestao
da Area de Protecdo Ambiental da regido de Sousas e Joaquim Egidio - APA Municipal”
de 1996, referente ao Termo de Contrato n°® 094/2016, celebrado em 17 de maio de
2016 e Ordem de Servico n. 01/2016, emitida em 06 de junho de 2016, a partir da qual
foi autorizado o inicio dos trabalhos.

O Planejamento Participativo (PP) na elaboracao do Plano de Manejo

A elaboracao do Plano de Manejo pressupde a utilizacdo de metodologia
participativa, ou seja, o desenvolvimento de atividades que possibilitem a inclusao da
sociedade e parceiros institucionais, visando seu envolvimento e comprometimento nas
estratégias e acbes propostas. O planejamento participativo tem maiores condicbes de
compatibilizar as demandas da sociedade principalmente da parcela da populagao que
enfrenta maiores dificuldades de acesso aos servicos publicos as diretrizes estratégicas
e linhas de acbes prioritarias a serem previstas e recomendadas, tendo em vista o bom

cumprimento dos objetivos de gestao da APA.

O processo participativo permite a constru¢cao de um pacto sobre usos no
territério da APA de Campinas, possibilitando maiores condicbes de efetividade do Plano
de Manejo, e, consequentemente, da gestao da unidade de conservacao. A metodologia
delineada busca o envolvimento da sociedade local na elaboracao do Plano de Manejo,
tornando-a participe e corresponsdvel das estratégias estabelecidas. Esta conducédo
significa uma oportunidade para se obter o reconhecimento da importancia da APA de
Campinas e de sua contribuicdo para a sociedade e, ao mesmo tempo, permite
identificar liderancas que poderiam apoiar a solucao de impasses que ocorram no
territério. Visa também a identificacdo e ordenamento de atividades socioculturais e
econ6micas de interesse da comunidade que utiliza a APA, procurando incorporar ao
Plano de Manejo préticas que possibilitem o uso sustentavel dos recursos e, ao mesmo

tempo, desenvolvimento social justo e equitativo.



A Oficina de Planejamento

A oficina de Planejamento ocorreu seguindo o acordado entre equipe da WALM e
o GTA - Grupo de Acompanhamento Técnico, composto por representantes da SVDS,
DEPLAN, CONGEAPA e Fundacdo josé Pedro de Oliveira. Além disto, foram realizadas
duas reunides preparatérias para a Oficina, uma somente com a equipe WALM em 11
de janeiro de 2018 e a segunda em 15 de janeiro, na sede do CONGEAPA.

A Oficina de Planejamento foi realizada no dia 20 de janeiro de 2018 (sabado)
das 8h as 18h na E.E. Uacury Ribeiro de Assis Bastos, localizada na Rua Maria Salomé
Braz, n? 80, no Jardim Monte Belo. As informacdes obtidas na referida oficina sao aqui
apresentadas e discutidas a fim de subsidiar a elaboracao dos programas de gestao da
APA de Campinas.

Objetivos:

e Construir a matriz de planejamento visando o estabelecimento das linhas de
acao, responsabilidades e prazos que comporao os Programas de Gestdo do
Plano de Manejo da APA Municipal de Campinas.

A oficina foi estruturada conforme a figura a seguir:



ip

Inicio
(hh:mm)

Duragdo
(hh:mm)

ATIVIDADE DINAMICA

8:00

. Formar uma grande roda e pela
DINAMICA DE respiracdo chamar a atencdo para
CHEGADA a interdependéncia entre nds e

entre nos e a natureza

815

010

Boas Vindas, Objetivos da Oficina

8:25

0:30

Linha do Tempo
(resultados das oficinas anteriores com as pontes
entre uma e outra e explicitando os resultados de
cada uma como subsidio para a proxima)l

PRO-ACTION CAFE

855

0:30

0S TEMAS ESTRETEGICOS SERAD APRESENTADOS E
MAIS DETALHADAMENTE EXPLICADOS DE FORMA
VINCULADA AOS PRINCIPAIS PROBLEMAS A ELES

ASSOCIADOS

9:25

0:20

EXPLICACOES INICIAIS SOBRE A METODOLOGIA
Formag3o de grupos de trabalho por afinidade com
os temas estratégcos

9:45

1:30

1a TAREFA
PROPOSICAO DETALHADA DE ACOES DE GESTAD
VOLTADAS A SOLUCAO DOS PROBLEMAS ASSOCIADOS
AOS TEMAS

11:15

00:45

2a TAREFA
ESTRUTURAGAO DAS ACSES NO TEMPO (CURTO, MEDIO
ELONGO PRAZO)
E PRIORIDADE

ALMOCO

13.00

0:30

DINAMICA DO NO HUMANO

1330

1:15

3a TAREFA
- ESTRUTURAGAO DAS AGOES DE GESTAQ:
IDENTIFICAGAO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS PARA
EXECUCAO E GESTAQ DAS ACOES
- COMO VOCE IMAGINA A GESTAO E A
GOVERNANCA DA APA? IDENTIFICAR PRINCIPAIS
PARCEIROS E PROPOR ESTRATEGIAS PARA GESTAO

PRO-ACTION CAFE
PLENARIA

14:45

02:05

1) Cada grupo tematico terd 10" para apresentar
suas propostas de agbes;

2) serdo feitas 6 inscrigdes para pedidos de
esclarecimentos efou recebimento de
complementagdes e/ou ideias de agbes adicionais
(4' cada inscrigdo)

16:50

00:10

PROXIMOS PASSOS




Mobilizacdo e balanco da participagao

A mobilizacdo para a oficina de planejamento teve inicio quinze dias antes da sua
realizacao e seguiu a mesma estratégia da oficina anterior. Houve divulgacdo por meio
de cartazes afixados em pontos estratégicos dos bairros abrangidos pela APA de
Campinas, o envio de convites por e-mail para os participantes escolhidos como
representantes nas reunides setoriais de fevereiro acrescido dos participantes das
setoriais de julho, e participantes da oficina de zoneamento, além da divulgacdo da

oficina na imprensa local.

Os convites também foram feitos por meio de telefone movel, via whatsapp,
meio que se mostrou mais eficaz para comunicacao com 0s grupos nos eventos
anteriores. Como resultado da mobilizacao compareceu 62 participantes.

05701/2018 04:16 PM

Figura 1. Mobilizacdo- cartaz Administracao Regional -
AR-14
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Figura 3. Mobilizacdo-cartaz Centro de Satide Joaquim | Figura 4. Mobilizacdo-cartaz Médulo de Salde Carlos

Egidio Gomes




Figura 5. Mobilizacdo - cartaz Prefeitura Joaguim
Egidio
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Figura 6. Mobilizacao - cartaz Prefeitura Sousas




Abertura

O dia teve inicio com uma dinamica de recepcao com objetivo de integrar,
conectar e motivar as pessoas presentes, na qual a facilitadora Rachel Stefanuto
convidou os participantes para formar uma grande roda e chamou atencao para
respiracdo e a interdependéncia entre participantes e a natureza.

Apds a dinamica foi realizada uma fala de boas vindas pela Secretaria do Verde e
do Desenvolvimento Sustentavel - SVDS, representada por Alethea Peraro. Em seguida,
a facilitadora retomou os principios norteadores da oficina para consenso, enfatizou o
didlogo, o respeito aos demais participantes e a auto- organizacao dos grupos, tempo e
foco para o trabalho fluir e todos os objetivos do trabalho serem atingidos, atendendo a
todos os publicos.

A primeira atividade da oficina foi uma apresentacao expositiva da linha do
tempo dos trabalhos feitos desde o inicio do processo até o momento, assim como a
relacao entre as oficinas anteriores, e os objetivos da oficina de planejamento. A
definicdo de Programas de Gestdo da APA Municipal de Campinas estd diretamente
relacionada a visao, missao e objetivos definidos nas etapas anteriores do processo
participativo, e se dé através da elaboracdo de uma matriz de planejamento os
assuntos de importancia foram divididos em temas estratégicos.

Os temas estratégicos resultantes destes trabalhos anteriores foram
apresentados aos participantes detalhadamente, vinculando aos principais problemas a
eles associados e categorizados da seguinte forma:

v Viario;

v" Rural;

v' Recursos Hidricos;
v Biodiversidade;

v' Turismo;

v Patrimoénio;

v Saneamento;



v' Habitacao.

A facilitadora explicou a metodologia para detalhamento das matrizes
planejamento, as quais serao apresentadas a seqguir.

Patriménio
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Figura 8. Abertura oficial da Oficina Figura9.Apresentacaodaspremissasdo
Planejamento
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Definigao de planejamento pelos grupos

Apbs a abertura da oficina, os participantes se dividiram em grupos de acordo
com os temas estratégicos com os quais tivessem maior interesse e/ou possibilidade de
contribuir.

Os trabalhos para cada tema estratégico seguiram os objetivos de elaboracdo da
matriz de planejamento: determinar acdes gerais e especificas para o tema escolhido,
hierarguizar o grau de importancia e urgéncia na resolucao das acles, prazo de
execucao (curto, médio e longo prazo), identificar os érgaos e instituicées responsaveis
pela gestdo e execucao das acOes e identificar possiveis parceiros na estruturacao e
resolucao das acdes.

Além disto, a matriz deveria conter a identificacdo de grupos de interesse que
trabalharao nos conteldos dos Programas de forma mais especifica durante reunides
Setoriais de Planejamento. As atividades foram divididas em dois periodos: manha e
tarde.

Durante os trabalhos da manha os grupos foram orientados a listar as acles
estratégicas para cada tema. Para subsidiar a hierarquizacdo das acbes, foram
apresentadas as fraquezas e oportunidades associadas a cada tema estratégico. A
hierarquizacao foi classificada de acordo com a priorizacao na resolucao, sendo a
primeira de maior importancia (1) e a Uitima de menor importancia (3). Apés
hierarquizadas, estas acdes foram classificadas quanto ao prazo de resolucao, entre
curto, médio e longo.

As atividades da tarde foram retomadas com a dinamica do né humano, visando
restabelecer a motivacao, a integracdo e relembrar os principios norteadores do
trabalho participativo. Neste periodo os grupos realizaram a estruturacdo das acdes de
gestao: identificacdo de parcerias e estratégias para execucdo e gestdo das acdes.
Sendo estimulados a responder “Como vocé imagina a gestdo e a governanca da
APA?",

Os resultados de cada grupo estao sistematizados a seguir. Importante registrar
que os resultados expostos a seguir sao reproducdes da producao e exposicao pelos
grupos durante a oficina. Portanto, estdo de acordo com a opiniao de cada grupo, e
estao isentas de avaliacdes ou julgamentos.
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1. Viario

O grupo levantou onze acles, consideradas necessarias a resolucao de
desafios relativos aos acessos viarios da APA, das quais oito foram apontadas com
prioridade alta e curto prazo para execucao e trés foram consideradas de
prioridade média. Ressalta-se o destague dado a responsabilidade de 6rgaos
publicos municipais e as Parcerias Publico-Privadas para que tais acfes sejam
cumpridas.

Figura 10. Grupo Viério durante trabalho Figura 11. Produgéo do Grupo Viério
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Quadro 1 - Produgao do Grupo Viario N . cinTAL
Agdes Prioridade Prazo Gestao Execugao Parceria
1.ldentificar as éreas prioritérias (nUcleo habitacional, Orgéo ]
escoamento de producado e areas criticas) para 1 Curto Prazo | Gestor/ Orgao Gestor
revestimento das estradas (SVDS/SEPLURB/SEINFRA) SEPLUB
2.Executar o sistema de drenagem e o revestimento das
estradas com critérios adequados por trecho, levando em SEINFRA/
consideracao tipo de solo e declividade, possibilitando a 1 Curto Prazo SANASA PPP
criacao de mosaico de revestimento, levando em
consideracao as passagens de fauna necessarias
3.ldentificar e nomear as estradas e rotas 1 Curto Prazo SEPLURB EMDEC
4.Elaborar um projeto de alternativas viarias, priorizando SEPLURB/
a ligacdo entre Sousas e a regiao da AR-14 (Carlos 1 Curto Prazo SEINFRA SEINFRA
Gomes)
5.Construcao da ponte CAM 127, transformando a estrada 1 Curto Prazo Transporte/ Concessionaria
em um portal de entrada da APA Turismo da Rodovia
6.implantar uma alternativa locacional para desvio da
CAM 127 a 5P 81, desviando do Centro de joaquim Egidio;
criando bolsdes de estacionamento e possibilitando o 1 Curto Prazo SEPLUB PPP
acesso controlado do transito
7.Elaborar um programa de conservacao e manutencéo A Sec. Servicos
das estradas 1 Curto Prazo Orgao Gestor PUblicos
8.Elaborar um projeto para implantacao e melhorias das . -
vias intermunicipais 2 Médio Prazo Intermunicipal
9.Criar e transformar a CAM 10 e a 5P 81 em estradas SVDS/ Orgdo
Parques, com baias de mirante, com estacionamento com 1 Curto Prazo Gestor 9 PPP
acessibilidade
10.Criacdo de uma passagem de nivel na estrada de ferro, SEINFRA/
possibilitando o escoamento de producao na regido da AR 1 Curto Prazo CONDEPACC ppPP
14
Orgéo Gestor
11.Criar um circuito de ciclovias nas estradas, garantindo 2 Médio Prazo / Turismo/ ppp
a seguranca de todos Cultura/

SVDS
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2. Grupo Rural

O grupo rural listou treze acbes, das guais nove tratam de prioridade alta,
reconhecendo que algumas propostas sao urgentes de serem adotadas, porém
tratam de objetivos de maior prazo. Duas acdes foram classificadas com prioridade
média e duas outras com prioridade baixa, porém todas com curto prazo para
execucdo. O grupo nao considerou os responsdaveis pela gestdo e execucdo das
acOes, mas levantou diversos possiveis parceiros.

Figura 12. Grupo Rural durante trabalho Figura 13. Producao do Grupo Rural



Quadro 2 - Produgao do Grupo Rural
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Prioridade

Prazo

Gestao

Execugdo

Parceria

1.Capacitacao: cursos de qualificacao

Curto Prazo

SEBRAE; SENAC,
Sind. Rural; CATI 1AC;
Unicamp; ITAL;
ESALQ); Proprietérios;
AGEMCAMP; I1B;
SVDS; OAB; IAB;
SMDEST,; Embrapa;
ANC - Associacao de
Agricultura Natural
de Campinas e
Regiao

2.5ervico de Fiscalizacao Municipal: SIM {venda de
produtos agricolas)

Curto Prazo

Prefeitura Municipal
de Campinas;
Bombeiro; Vigilancia
Sanitaria; Ministério
da Agricultura;
CONGEAPA; SMDEST,
Sindicato Rural;
Embrapa

3.Banco/ Cadastro de areas rurais: busca de novos
agentes no rural

Curto Prazo

Sec. Estado de Meio
Ambiente; Cartérios;
Sindicato Rural;
Embrapa; Conselho
Rural; CATI; INCRA,;
SMDEST; IAC;
CONGEAPA,; Banco do
Brasil e Caixa
Econdmica Federal -
CEF

4.Feira de Negdcios: Agro+Turismo

Curto Prazo

SMDEST,; Sindicato
Rural; Embrapa;
Trabalho e Renda;
CATE; 1AC; Ministério
da Agricultura;
Ministério do Turismo
e ITAL

5.incentivo de producado organica

Curto Prazo

SVDS; SMDEST,;
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Acoes Prioridade Prazo Gestdo Execucdo Parceria
(projeto Agricultor;
piloto) CONGEAPA,; CATY

IAC; Embrapa; ANC -
Associacao de
Agricultura Natural
de Campinas e
Regido; Ministério da
Agricultura;
Sindicato/ SENAR;
Sist. “S”

6.Fundo de Meio Ambiente da APA (inclusive &rea urbana

iria para o Fundo)

Curto Prazo
(criacao)

Agéncias
financiadoras; SVDS;
Gab. Prefeito; SMAJ;
COMDEMA,;
CONGEAPA; Camara
Municipal

7.Incentivo aos pequenos, médios e grandes proprietarios

Médio Prazo

Cooperativismo:
Associacdo Bras. Dos
Atacadistas e Sebrae
Merenda: Trabalho e
Renda; CATH,
Associacdes de
Produtores. ISA
(CEASA): Secretaria
de Educacao; CATY;
Assist. Social;
Expandir para as
escolas particulares;
SENAR {(mesa Brasil).
Subsidios da Adm.
Plblica (isencédo de
impostos}): INCCA,;
SMF; SMF}; Camara;
SEBRAE. Outras
empresas: SVDS;
SMAJ; SEPURB; CV;
CONGEAPA,; Gab.
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Acoes

Prioridade

Prazo

Gestdo

Execucdo

Parceria

Prefeito. PSA:
Regulamentar outros
servicos
ecossistémicos
(SUDS/ SMF) (C.U).
Agéncia financiadora
(Sind. Rural; CATH
SMDEF. Programa
Agrofloresta (SMA,;
Embrapa; proprietario
rural; SMA;
CONGEAPA,; CATI)

8.Atividades de granjas e suino cultura

Curto Prazo

Licenciamento
ambiental; vinculado
a técnicas de
mitigacdo e controle
de emissdo de gases
de efeito estufa e
poluicdo das adguas.
CETESB; SVDS; DAEE;
CDA; ANA; SANASA;
PC}; Universidades

9.Comeércio, servicos e outros usos ndo agropecuarios

Médio Prazo

Programa de
cadastramento de
atividades com suas
caracteristicas e
solucdes para
funcionamento:
(Guarda Municipal);
SMDEST,; Conceito
Rural; INCA; Sindicato
Rural; CONGEAPA,;
SVDS; Cartérios

10. Permissao de eventos condicionadas a fiscalizacado
(policiamento/ seguranca)

Curto Prazo

Seguranca publica:
turismo; SEPLURB;
SVDS; SMDEST,; SMA);
CONGEAPA
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Acoes

Prioridade

Prazo

Gestdo

Execucdo

Parceria

11.CONGEAPA: restruturacdo das competéncias e
representatividade

Curto Prazo

Capacitacao aos
membros do
Congeapa:
CONGEAPA;
COMDEMA; OUTRAS
APA; SVDS

SEPURB; AGEMCAMP;
SEINFRA; GMDEC,

12. Melhora do Viério e Transporte Plblico 1 Longo Prazo (outros agentes
identificados no
6rgao viario)

. . . Condicdo para inicio

13. Criar estrutura municipal adequada {ex. Secretaria de 1 Médio Prazo de tudo: Gabinete do

Agricultura)

Prefeito
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3. Grupo Recursos Hidricos

O Grupo Recursos Hidricos propds vinte e sete acdes, das quais dezessete
foram classificadas com prioridade 1 (alta). Destas Ultimas, o prazo de execucao
foi considerado imediato para trés acdes, curto para sete e médio para seis, tendo
ainda uma acdo encadeada, com execucaoc de curto prazo, condicionada a
execucao de outras duas de médio prazo. As dez acdes restantes foram
classificadas como prioridade 2 (média), sendo uma com prazo de execuc¢ao curto
e as demais com prazo médio. O grupo nao levantou responsdveis pela gestdo e
execucao das acdes, se atendo somente ao levantamento das parcerias.

Figura 14. Grupo Recursos Hidricos durante trabalho Figura 15. Producgédo do Grupo Recursos Hidricos



Quadro 3 - Producao do Grupo Recursos Hidricos

1. Levantamento de nascentes com estudo no local para
avaliacao e verificacdo do estado (andlise detalhada)

Médio Prazo

ENGENHARIA
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Embrapa;
Proprietarios; PCJ;
Universidades

2. Mapear nascentes que “morreram” {pode ser realizada
com a anterior)

Médio Prazo

Embrapa;
Proprietérios;
Sindicato Rural;
Associacdo de

bairro; PCJ
3. Criar Plano de Recuperacao e Preservacao das Curto (apés e .
Nascentes le?2) CATE Universidades
4. Implantar pagamento por servicos ambientais (PSA) ~ imediato PC}; FEHIDRO;
pagamento pela dgua Jaguatibaia
5. Estimular a implantacdo e divulgacdo do PSA (que é de imediato SENAR; Sindicato
adesdo voluntaria) Rural; Midia local
6. Estudar se o valor do PSA é atrativo para o beneficiado Médio Prazo ggll\_/iersmade; SVDS;
7. Capacitar a equipe de manutencéo publica sobre os ggé\:gtrglr?:?jg
cuidados especiais na APA visando a conservacao do solo Imediato

e recursos hidricos

Servicos Publicos;
CATI, AEASP; ONGs

8. Implantar e ampliar rede de medicao/ monitoramento
da qualidade dos recursos hidricos superficiais e
subterrdneos

Médio Prazo

CETESB; DAEE;
SANASA; PCH;
Universidade

9. Implantar programa de incentivo para adocao de fossas
de baixo impacto ambiental e jardins filtrantes

Médio Prazo

CATIl;, Embrapa;
Sindicato Rural;
SENAR; ONGs
(Jaguatibaia,
especialistas, etc.);

PC]
10. Contrapartida de empreendimentos em area de APA SANASA; Setor
para contemplar o saneamento do entorno (bairros ao Curto Prazo imobilidrio/
redor) Construtora
CATI; PCY; 1AC;

11. Estimular acdes praticas conservacionistas para
garantir a producdo de agua

Médio Prazo

Embrapa; SENAR;
ONGs (jaguatibaia)

12. Criar programa de recuperacao de pastagens para

Médio Prazo

CATE IAC; Embrapa,
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garantir a viabilidade do solo e a producdo de dgua em
areas de mananciais

SENAR; PC)

13. Oferecer assisténcia técnica para os produtores rurais
com projeto de manejo adequado de solo

Curto Prazo

CATI; 1AC; Embrapa;
SENAR; Sindicato
Rural

14. implementar um Programa de Monitoramento e
fiscalizacdo de préaticas conservacionistas de manejo de
solo

Médio Prazo

CATH IAC; Embrapa;
SENAR; Sindicato
Rural; Secretaria
Estadual de Meio
Ambiente

15. implementar o cadastro de barramentos (identificacdo
e mapeamento)

Médio Prazo

SVDS com apoio dos
proprietarios;
Sindicato; DAEE

16. Levantamento em campo do estado de conservacao e
impacto ambiental dos barramentos

Médio Prazo

SVDS com apoio dos
proprietérios;
Sindicato; DAEE

17. Manter banco de dados pUblico e atualizado desses
barramentos

Médio Prazo

SVDS com apoio dos
proprietarios;
Sindicato; DAEE

18. Construir um estudo mapeando as alternativas de
menor custo e impacto ambiental para a barragem de
Sousas {Atibaia)

Curto Prazo

Universidades; PCJ;
CETESB; ONGs

19. Mapeamento e avaliacdo municipal de dgua retirada

Curto Prazo

DAEE; CETESB;

impactar o balanco hidrico)

do subsolo por empresas SANASA; PCJ
20. Estudar a limitacdo do volume de dgua na regiao da DAEE; CETESB;
APA (potencial de captacdo de dgua subterranea sem Curto Prazo SANASA; PCH;

Universidades

21. Criar ponto de coleta de embalagens de agrotdxicos

Curto Prazo

ADIAESP; Sindicato
Rural; CATI

22. Promover programa de incentivo a vedacao ou
substituicdo do uso de agrotdxicos, com apoio técnico
(utilizar sé o necessario)

Médio Prazo

ONGs;
Universidades;
Sindicato Rural;
CATI

23. Ampliar estudo da fauna dos rios da APA

Médio Prazo

Universidades;
ONGs; FJPO

24. Melhorar a fiscalizacao ativa da regido da APA

Curto Prazo

G.M. e P.M.
Ambiental; CETESB;
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midia local; canal de
comunicacao
efetivo (prefeitura)
25. Criar disque denlncia exclusivo para crimes G.M.; P.M,;
ambientais, que seja an6énimo 1 Curto Prazo Prefeitura
. . . . . Embrapa; CATE;
26. Criar programa de incentivo a integracao lavoura, 1 oo ’ g )
pecuéria, floresta (Projeto Embrapa) 2 Médio Prazo anggi&gural, IAC;
. . . . Embrapa; CATI;
27. Incentivo a politicas publicas para a agricultura - L ’ g ]
organica, visando reduzir o volume de agrotéxico 2 Médio Prazo ﬁ'cr}‘,jg?g}\&g“ra" IAC;




ENGENHARIA

=
. E TECNOLOGIA
N g iEnTAL

4. Grupo Biodiversidade

O Grupo Biodiversidade prop6s vinte e seis acdes especificas, divididas em
seis programas diferentes: Recomposicao Florestal, Protecao de fauna e flora;
Recuperacao de APP; cooperativas de prestacao de servicos ambientais; manejo
agroflorestal e agrosilvopastoril; e educacao ambiental. O grupo nao levantou
responsaveis pela gestdo e execucao das acdes. Destaca-se que entre as acoes,
algumas foram consideradas imediatas e uma foi proposta como acao imediata
continua para protecdo de fauna e flora. Além disso, foi apontada uma acdo extra

de buscar recursos sem prazo determinado para recomposicao florestal.

Figura 16. Grupo Biodiversidade durante trabalho Figura 17. Producéo do Grupo Biodiversidade



Quadro 4 - Producao do Grupo Biodiversidade
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ENGENHARIA

Programa

Acgbes

Prioridade

Prazo

Gestao

Execugdo

Parceria

1. Programa de Recomposicao

Florestal

Diagnéstico continuo das
condicbes das matas, APPs e da
APA

Curto
Prazo

Associacles
dentro da APA,
Proprietérios;
Universidades;
SVDS; Institutos
de Pesquisa
(IAC, CATI, entre
outros); SEMA,;
ONGs; PC};
Embrapa
Satélite

Articulacao com os proprietarios
{(monitoramento participativo) -
{(por microbacia)

Curto
Prazo

Associacles
dentro da APA;
Proprietérios;
Universidades;
SVDS; Institutos
de Pesquisa
(IAC, CATI, entre
outros); SEMA;
ONGs; PCJ;
Embrapa
Satélite

Monitoramento de indicadores
biolégicos ~ definir com o meio
académico

Médio
Prazo

Associacdes
dentro da APA,
Proprietérios;
Universidades;
SVDS; Institutos
de Pesquisa
(IAC, CATI, entre
outros); SEMA,
ONGs; PC};
Embrapa
Satélite

Articular promover com o Plano
do Verde, Plano Municipal de
Recursos Hidricos, Programa de

Apoio a Implementacao de SAF, e

imediato

Associacdes
dentro da APA,
Proprietérios;
Universidades;
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ENGENHARIA

Programa Acbes Prioridade Prazo Gestdo | Execucdo Parceria

outras politicas publicas SVDS; Institutos
de Pesquisa
(IAC, CATI, entre
outros); SEMA,
ONGs; PC};
Embrapa
Satélite

Acdo extra: fontes de recursos

para viabilizar os projetos:

PROAMB; FUNDIF; FEHIDRO
institutos;
Universidades;

Criacdo e implantacdo de um CRAS 1 Imediato ONGs; IBAMA,;
Concessionarias;
ARTESP
Institutos;

Mapeamento dos pontos de Universidades;

atropelamento de fauna e fluxo de 1 Imediato ONGs; IBAMA,;

animais (sistema urubu) Concessionérias;
ARTESP

Articulacao com os proprietarios :_Tr?;:\'/turt?;; des:

para direcionamento de reserva 1 Imediato ONG(se'SIBA?M;er'

2. Programa de Protecdo de !egal e cotas Sje reserva legal, para Continuo Conce:ssionérias-
Fauna e Flora implementacao de corredores ARTESP

institutos;

, Lo Universidades;
Manejo de fauna e fiora exética Curto . -
invasora 2 Prazo ONGs; IB;AM,A:

Concessionarias;
ARTESP
institutos;
~ ~ Universidades;
Construcao de adequacao de 3 Curto ONGs: IBAMA:
passagem de fauna Prazo c i
oncessionarias;
ARTESP
Articulacdo com o Reconecta RMC/ 3 Longo institutos;
Interact-Bio Prazo Universidades;
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ENGENHARIA

Programa

Acdes

Prioridade

Prazo

Gestao

Execucao

Parceria

ONGs; IBAMA,;
Concessionérias;
ARTESP

3. Programa de Recuperacao de
APPs

Recuperacao de APPs com
frutiferas e lenhosas

Curto
Prazo

Associacdes
dentro da APA,
Proprietérios;
Universidades;
SVDS; Institutos
de Pesquisa
(IAC, CATI, entre
outros); SEMA,
ONGs; PC};
Embrapa
Satélite

Levantamento das APPs
degradadas inciuindo as de dificil
deteccdo visual (série histérica)

Médio
Prazo

Associacles
dentro da APA,
Proprietérios;
Universidades;
SVDS; Institutos
de Pesquisa
(IAC, CATI, entre
outros); SEMA,
ONGs; PC};
Embrapa
Satélite

Sistemas agrofiorestais e
silvicultura

Médio
Prazo

Associacdes
dentro da APA,
Proprietérios;
Universidades;
SVDS; Institutos
de Pesquisa
(IAC, CATI, entre
outros); SEMA,
ONGs; PC};
Embrapa
Satélite
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ENGENHARIA

Programa

Acdes

Prioridade

Prazo

Gestao

Execucao

Parceria

4. Fazer cooperativas de
prestacao de servigos
ambientais

Levantamento de demandas e
potenciais servicos ambientais

imediato

Instituicbes
internacionais;
ONGs; SENAR;
Sindicato Rural;
SMDEST;
Secretaria de
Trabalho e
Renda; CATE
SVDS; SEBRAE

Formacdo e formalizacdo das
cooperativas/ captacao de
recursos

Curto
Prazo

instituicoes
internacionais;
ONGs; SENAR,;
Sindicato Rural;
SMDEST;
Secretaria de
Trabalho e
Renda; CATH;
SVDS; SEBRAE

Programa de formacao e
qualificacdo de mao de obra

Médio
Prazo

instituicdes
internacionais;
ONGs; SENAR,;
Sindicato Rural;
SMDEST,;
Secretaria de
Trabalho e
Renda; CATH;
SVDS; SEBRAE

5. Manejo Agroflorestal e de
Agrossilvicultura

Programa de Sistemas
Agroflorestais (5VDS)

Curto
Continuo

SEMA,; IAC;
SVDS; CATH
Institutos;
ONGs;
Universidades;
Produtores de
outras regides;
SEBRAE;
Sindicato Rural;
Proprietédrios e
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ENGENHARIA

Programa

Acdes

Prioridade

Prazo

Gestao

Execucao

Parceria

Produtores
Locais; Embrapa

Divulgacdo de beneficios e
apresentacao do piloto
(experiéncia ja existente)

Curto
ciclos

SEMA,; IAC;
SVDS; CATH
Institutos;
ONGs;
Universidades;
Produtores de
outras regides;
SEBRAE;
Sindicato Rural;
Proprietérios e
Produtores
Locais; Embrapa

Oficinas/ Workshops

Curto
Prazo

SEMA; IAC;
SVDS; CATH
Institutos;
ONGs;
Universidades;
Produtores de
outras regibes;
SEBRAE;
Sindicato Rural;
Proprietérios e
Produtores
Locais; Embrapa

Redes de produtores/
Associativismo - interno e externo

Médio
Prazo

SEMA,; IAC,
SVDS; CATE
Institutos;
ONGs;
Universidades;
Produtores de
outras regides;
SEBRAE;
Sindicato Rural;
Proprietarios e
Produtores
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ENGENHARIA

Programa

Acdes

Prioridade

Prazo

Gestao

Execucao

Parceria

Locais; Embrapa

Certificacdo/ Formalizacao ~
agricultura familiar

Médio
Prazo

SEMA,; IAC,
SVDS; CATE
Institutos;
ONGs;
Universidades;
Produtores de
outras regides;
SEBRAE;
Sindicato Rural;
Proprietdrios e
Produtores
Locais; Embrapa

6. AcOes de Educacao Ambiental
(acbes pedagdgicas transversais
as acdes de gestdo como um

todo)

Identificar diferentes recortes
geograficos para a realizacdo de
diagnéstico (rurais) participativos

imediato

SME; SVDS;
SMDEST;
Universidades;
ONGs; SEMA,;
Educadores
Ambientais;
Escolas;
Coletivos
Educadores

Realizacdo de diagnéstico (rurais)
participativos

Curto
Prazo

SME; SVDS;
SMDEST;
Universidades;
ONGs; SEMA,;
Educadores
Ambientais;
Escolas;
Coletivos
Educadores

Implementacdo de espacos
educadores e centros de educacéao
ambiental (acbes pontuais e
continuas)

Médio
Prazo

SME; SVDS;
SMDEST;
Universidades;
ONGs; SEMA,;
Educadores
Ambientais;
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Programa Acbes Prioridade Prazo Gestdo | Execucdo Parceria

Escolas;
Coletivos
Educadores

SME; SVDS;
SMDEST,
Universidades;
AcOes de educacdo da escola 5 Médio gyfc?d?r?f;
integrando com a comunidade Prazo Ambientais:
Escolas;
Coletivos
Educadores

SME; 5VDS;
SMDEST,;
Universidades;
ONGs; SEMA,;
3 imediato Educadores
Ambientais;
Escolas;
Coletivos
Educadores

Diagnéstico de potenciais espacos
educadores (estabelecimentos
comerciais, restaurantes),
desenvolvimento de PPPs
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5. Grupo Turismo

O Grupo Turismo propbds dez acdes, sendo quatro de prioridade alta
variando de curto a longo prazo de execucao, quatro de prioridade média e prazo
médio, e duas com prioridade baixa e longo prazo de execucdo. O grupo nao
elaborou relacdo de responsdveis pela gestdo e execucdo. Quanto as parcerias,
consideraram gue as mesmas parcerias estruturais sdo necessarias para todas as
acoes, especificando somente as parcerias de duas acdes de prioridade média.

Figura 18. Grupo Turismo durante trabalho Figura 15. Producéo do Grupo Turismo



Quadro 5 - Produc¢ao do Grupo Turismo

1. Facilitar e estimular a criacao de
cooperativas para desenvolver o turismo

e

entre as propriedades e para a producao de Médio

produtos: geleias, doces; etc. E recuperar Prazo

pequenas tradicdes culturais que ainda

existem
CATI; Sindicato
Rural; Embrapa;

2. Criar um programa para desenvolvimento Médi alntdllcai_:o

do turismo (rural; gastrondmico; ecoturismo; p edio RO clarta e )

de aventura) razo Eestaurgr]tes,

mpresarios

locais; ACIC;
Academia

3. Sinalizacdo na APA gurto

razo

4. Projeto de fiscalizacao/ seguranca

envolvendo Conseg, Guarda Municipal, PM Curto

Ambiental, com possibilidade de Prazo

aproveitamento de area institucional

5. Infraestrutura para o turista chegar aos Longo

pontos de turismo Prazo

6. Desenvolver o turismo de base Médio

comunitaria Prazo

7. Levantamento das aptidbes turisticas das

propriedades para conseguir incentivo e Curto

ajuda da sociedade interessada em usufruir Prazo

da APA. E captacdo de recursos

8. Incentivo aos produtos de valor agregado Medio SEBRAE;. FIESP;

' Prazo CIESP; Sistema S

9. Parcerias entre municipios da RMC para o Longo

turismo de beneficio mituo (fronteiras Prazgo

cooperativas)

10. Estimulo a acdes de acessibilidade PCD Longo

ou mobilidade reduzida Prazo

+ ENGENHARIA
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Orgéos
governamentais
voltados ao
turismo e
economia
criativa/ Midia
Local/ ONGs/
Associacdes de
Moradores
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6. Grupo Patrimonio

O Grupo Patriménio listou cinco acbes, as quais nao foram priorizadas ou
atribuidas a alguma instituicdo de gestdo e execucdo. As parcerias se restringiram
aos 6rgaos publicos responsaveis pelo tema e os prazos apontados, de curto a
médio, foram considerados como critérios de priorizacao na elaboracdo do quadro

sintese.

Figura 20. Grupo Patrimdnio durante trabalho Figura 21. Producéo do Grupo Patrimdnio



Quadro 6 - Producdo do Grupo Patrimdnio

Prioridade

Prazo

Gestao

Execucao

e

1 ENGENHARIA

e

Parceria

cultura caipira, indigena e africana

1. Mapeamento -~ festividades tradicionais Curto e
ligadas a lgreja folguedos, canticos, médio
brincadeiras, calendario Prazo
2. Mapeamento - imobilidrio dos locais de
praticas gue mantém equipamentos, poco, Curto e Secretarias e
barragem, moenda, maquinas de médio Ministério da
beneficiamento, implementos agricolas e Prazo o
o Cultura e 6rgaos
maquinario de preservacao:
3. Mapeamento - préticas de plantio hortas e o
mateiro, benzedeira (envolvimento das CONDEPACC;
universi'dades no desenvolvimento de planos Curtg € CONDEPHAAT;
; . ) : ! médio IPHAN/ IBRAM
de pesquisa nas areas: etnomicologia, p
; ) . A razo
museologia, antropologia, turismo, botanica,
arquitetura, histéria)
4. Programa de Preservacao do bem da rede Médio
ferrovidria Prazo
5. Lei de Protecdo Estelar — Observatério S?Cret,a'f'as €
- A . . Ministério da
Municipal aplicacao da lei em conjunto com Curto Ciéncia
Morungaba e itatiba. Observacao do CEU, Prazo !

Tecnologia e
Informacao

E TECNOLOGIA
AMBIENTAL



~ ENGENHARIA
~ E TECNOLOGIA

AMBIENTAL

7. Grupo Saneamento

O Grupo Saneamento levantou quatro categorias de acbes, sendo duas
delas formadas por oito acdes especificas, para as quais ndo apontou responsdveis
pela gestdo e execucao. O grupo optou por apenas classificar as acoes
consideradas como alta prioridade (trés acbes) e curto prazo para execucao,
deixando o restante sem priorizacao.

‘I‘:—l REPYLLLL K

Figura 22. Grupo Saneamento durante trabalho Figura 23. Producéo do Grupo Saneamento




Quadro 7 - Produgao do Grupo Saneamento
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Prioridade | Prazo Gestdo | Execucio Parceria
Fundos; TACs;
1. Fossas (sépticas/ Curto 5VDS;
biodigestoras)+educacdo ambiental Alta Prazo Subprefeituras;
(Plano Municipal de Saneamento) CATI, Embrapa;
SANASA; PCJ
SANASA,; 6rgdos
2. Agua e esgoto em Monte Belo e Cu,rtp/ IlcenC|§dores .
Gargantilha (Plano 300%) Alta Méedio (SVDS; CETESB;
Prazo DAEE); bancos
empreendedores
= Curto
N&o cobranca Alta Prazo

3. Intensificacao da coleta de lixo na
area rural (plano municipal de
saneamento)

Disponibilidade de
RS conforme
periodicidade/
critérios

Secretaria de

Educacao
Ambiental:
utilizacao de
cacambas e
compostagem

Servicos Publicos;
cooperativas;
subprefeituras;
SVDS; PPA

Usina de
reciclagem

Manutencao de
estradas rurais

4. Outros

Programa de
recuperacac de
nascentes e demais
incentivos (PSA,
BAV)

Incentivo
econdmico a
agricultura e
fixacdo do homem
no campo

Escoamento e
comercializacdo de
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Prioridade | Prazo Gestdo | Execucgdo Parceria

produtos agricolas
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8. Grupo Habitagao

O Grupo Habitacao apontou nove acdes, acrescentando ainda outras quatro
acdes extras de caracteristicas gerais de menor prioridade. De acordo com a
producdo do grupo, nao foi possivel classificar as acdes de acordo com prioridade,
ficando restritas aos prazos de execucao variando de curto a médio.

Figura 24. Grupo Habitacao durante trabalho Figura 25. Produgéo do Grupo Habitacédo



Quadro 8 - Produgao do Grupo Habitacao
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Acgdes Prioridade Prazo Gestao Execugao Parceria
Investimentos
habitacao social na
area da APA:
SINDUCON;
Gestéo da HABICAM; CAU E
APA,; CREA,
Populacdo Universidade;
Governanca Geral vérias secretarias
1. Definicao dos parametros urbanisticos e compartilhada | (moradores); municipais; ex.
ambientais da implantacdo de ecovilas com mesclas 1 Curto (até com ZEIS/ Produtores Verde, Habitacao,
de faixas de renda e usos com garantia de habitacao 3 anos) Criar (proprietarios); | Planejamento,
de interesse social (ZOC}) regulamento - | Associacdes Desenvolvimento
Estatuto em geral; Econdmico,
6rgdos APROAPA,; -
publicos, investidores em
Universidades | geral; - Associacéo
de Turismo
Ecolégico, grupos
diversos; - festas
culturais
Investimentos
habitacdo social na
Gestao da g[;%ggé\izﬁ‘
ﬁ‘PA' o HABICAM,; CAU E
opullagao CREA.
Governanca Gera S ]
compartilhada | (moradoresy}; eg;éesrszriférias
2. Aplicacao da Lei EHIS/ COHAB aos Curto (até com ZEIS/ Produtores SN
. . , 2.+ | municipais; ex.
empreendimentos / Ecovilas 3 anos) Criar (proprietarios}; Verde, Habitacio
regulamento - | Associacbes Planej'amento !
Estatuto em Ngeral; Desenvolvime'nto
orgaos Econ6mico,
publicos, APROAPA; -

Universidades

investidores em
geral; - Associacao
de Turismo




WAM
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Acoes Prioridade Prazo Gestdo Execucao Parceria
Ecolégico, grupos
diversos; - festas
culturais
Investimentos
habitacao social na
area da APA:
SINDUCON;
Gestéo da HABICAM; CAU E
APA,; CREA,
Populacao Universidade;
Governanca Geral varias secretarias
3. Demarcacdo de ZEIS de regularizacdo fundiarias C . compartilhada | (moradores); municipais; ex.
de ocupacobes consolidadas na regiao da APA 1 urto (ate com ZEIS/ Produtlore/s. _ Verde_, Habitacao,
(contencao a ocupacoes irregulares) 3 anos) Criar (propr_letarlos), Planejamento,
regulamento - | Associacbes Desenvolvimento
Estatuto em geral; Econ6mico,
6rgdos APROAPA,; -
publicos, investidores em
Universidades | geral; - Associacdo
de Turismo
Ecolégico, grupos
diversos; - festas
culturais
Investimentos
Gestdo da habitacdo social na
APA; area da APA:
Populacao SINDUCON;
Governanca Geral HABICAM,; CAU E
s . . tilhada | {moradores); CREA;
4. Pl.ar)o cgmumtano de comercio e servico com a Curto (até ggmp;EriS/ Produtores Universidade;
Irz)acre"c:)qpagao do produtor rural local (selo de produtor 3 anos) Criar (proprietarios); | vérias secretarias
regulamento - | Associacdes municipais; ex.
Estatuto em geral; Verde, Habitacao,
6rgdos Planejamento,
publicos, Desenvolvimento

Universidades

Econdmico,

APROAPA, -
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Acoes Prioridade Prazo Gestdo Execucao Parceria
investidores em
geral; - Associacao
de Turismo
Ecolégico, grupos
diversos; - festas
culturais
Investimentos
habitacdo social na
area da APA:
SINDUCON;
Gestao da HABICAM,; CAUE
APA,; CREA,
Populacao Universidade;
Governanca Geral vérias secretarias
5. Manutencgdo dos modulos de 20 mil m? para a compartilhada | {(moradores}; municipais; ex.
producao rural e agricultura familiar (Prof. Rodolfo) - Curto (até com ZEIS/ Produtores Verde, Habitacao,
(Recuperacdo e APP, producdo de agua, geracdo de 3 anos) Criar (proprietéarios); | Planejamento,
trabalho e renda, semi-processamento de alimentos}) regulamento - | Associacdes Desenvolvimento
Estatuto em geral; Econbmico,
6rgdos APROAPA,; -
publicos, investidores em
Universidades | geral; - Associacdo
de Turismo
Ecolégico, grupos
diversos; - festas
culturais
Gestao da Investimentos
APA; habitacdo social na
Populacao area da APA:
?:r\rﬁ;nrz:irl]lffgda Geral SINDUCON;
6. Criacio de nacl d L . Curto (até ZEIS/ (moradores}; HABICAM; CAUE
. acao de nlcleos de comercios e servigos nos urto (até | com Produtores CREA;
demais zoneamentos da APA 3 anos) ferglgaurlamento ] (propriet?rios); Upiyersidade; |
Ectatuto Associacbes varias secretarias

em geral;
6rgdos
publicos,

municipais; ex.
Verde, Habitacao,
Planejamento,
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Acoes Prioridade Prazo Gestdo Execucao Parceria
Universidades | Desenvolvimento
Econbmico,
APROAPA,; -
investidores em
geral; - Associacao
de Turismo
Ecolégico, grupos
diversos; - festas
culturais
Investimentos
habitacao social na
area da APA:
SINDUCON;
Gestao da HABICAM,; CAU E
APA,; CREA,
Populacao Universidade;
Governanca Geral vérias secretarias
compartilhada | (moradores}; municipais; ex.
7. Projetos de Ecovilas implantadas em outros Curto (até com ZEIS/ Produtores Verde, Habitacao,
zoneamentos da APA 3 anos) Criar (proprietéarios); | Planejamento,
regulamento - | Associacdes Desenvolvimento
Estatuto em geral; Econdmico,
6rgdos APROAPA,; -
publicos, investidores em
Universidades | geral; - Associacdo
de Turismo
Ecoldgico, grupos
diversos; - festas
culturais
Gestao da Investimentos
Governanca APA, habitacdo social na
compartilhada | Populacao area da APA:
8. Atividades de producao familiar, economia criativa Médio (5a | com ZEIS/ Geral SINDUCON;
' ! 10 anos) Criar (moradores); HABICAM; CAUE
regulamento - | Produtores CREA,;
Estatuto (proprietarios); | Universidade;

Associacdes

varias secretarias
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Acoes Prioridade Prazo Gestdo Execucao Parceria
em geral; municipais; ex.
6rgdos Verde, Habitacdo,
publicos, Planejamento,
Universidades | Desenvolvimento
Econ6mico,
APROAPA,; -
investidores em
geral; - Associacao
de Turismo
Ecolégico, grupos
diversos; - festas
culturais
Investimentos
habitacdo social na
area da APA:
SINDUCON;
Gestao da HABICAM,; CAU E
APA,; CREA,
Populacdo Universidade;
Governanca Geral vérias secretarias
compartilhada | (moradores}; municipais; ex.
9. Inicio do Projeto Ecovila Urbana Sustentavel (Prof. Médio (5a | com ZEIS/ Produtores Verde, Habitacao,
Tiago) 10 anos) Criar (proprietarios); | Planejamento,
regulamento - | Associacdes Desenvolvimento
Estatuto em geral; Econdmico,
6rgdos APROAPA,; -
publicos, investidores em
Universidades | geral; - Associacdo
de Turismo
Ecolégico, grupos
diversos; - festas
culturais
Governanca Gestdo da Policia Militar
Acdo extra: Manutencéao de festas culturais/ compZaEr!tghada 's‘PA' lacs Ambiental; Policia/
Fomentar com / opulacao Guarda Ambiental;
Criar Geral SAMU; Bombeiro
regulamento - | {moradores); !
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Acoes Prioridade Prazo Gestdo Execucao Parceria
Estatuto Produtores
(proprietérios);
Associacdes
em geral;
6rgdos
publicos,
Universidades
Gestéo da
APA,;
Populacdo
Governanca Geral
compartilhada | (moradores); Policia Militar
Acdao extra: Fomentar o turismo em geral, com ZEIS/ Produtores Ambiental; Policia/
principalmente na area da APA Criar (proprietarios); | Guarda Ambiental;
regulamento - | Associacbes SAMU; Bombeiro
Estatuto em geral;
6rgdos
publicos,
Universidades
Gestao da
APA;
Populacao
Governanca Geral
compartilhada | (moradoresy}; Policia Militar
~ ] . : com ZEIS/ Produtores Ambiental; Policia/
Acao extra: Seguranca (Rural inteligente) Criar (proprietarios); | Guarda Ambiental;
regulamento - | AssociacBes SAMU; Bombeiro
Estatuto em geral;
6rgdos
publicos,
Universidades
Governanca Gestdo da
compartilhada | APA; Policia Militar
x ] . com ZEIS/ Populacao Ambiental; Policia/
Agdo extra: Turismo Criar Geral Guarda Ambiental;
regulamento - | (moradores); SAMU; Bombeiro
Estatuto Produtores
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Prioridade

Prazo

Gestdo

Execucao

Parceria

(proprietarios);
Associacles
em geral;
6rgdos
publicos,
Universidades
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Plenaria e Encerramento

Apb6s a elaboracao das matrizes de planejamento, cada grupo foi convidado a
apresentar suas propostas de acdes para que os demais participantes esclarecessem
davidas e darem sugestdes a cerca das propostas.

Durante a plenaria, os presentes mostraram-se participantes e proativos,
demonstrando o comprometimento com o processo participativo e principalmente com o
futuro da APA de Campinas. Neste momento, a participacao promoveu discussao
qgualificada e a troca de ideias e esclarecimento de dulvidas. As sugestdes aos grupos
foram construtivas, de forma a contribuir com o processo.

Cristiano da Fundacdo José Pedro de Oliveira, citou a importancia de facilitar e
producao de cooperativas de producado visando a agregacao de valor. Citou também a
importancia de criacao de programas para desenvolvimento rural, Base comunitaria;
Sinalizacdo da APA (Placa); Fiscalizacdo e Seguranca; além da criacdo de parcerias com
as comunidades locais, Conseg, Guarda Municipal e PM.

A discussao da gestao e governanca da APA ocorreu de forma mais intensa na
plenaria, momento em gque houve a discussdo sobre a forma como o CONGEAPA
funciona hoje e quem deveria ser o gestor da APA. Na discussao foi possivel identificar
gue algumas pessoas nao tinham conhecimento de como o conselho funciona, nUmero
de conselheiros e quais setores representam. Os representantes do Movimento de
Moradia e Cidadania - MMC indagaram sobre como poderiam participar do Conselho,
grupo que se mostrou bem organizado ao longo do processo de elaboracao do Plano de
Manejo da APA de Campinas.

Durante a plendria um dos grupos apresentou a proposta de criacdo de processo
seletivo e banca examinadora, via GONGEAPA, para a escolha de possiveis candidatos
para gerir a APA, proposta que foi a mais debatida entre as apresentadas, com
discordancia por parte de representantes da Prefeitura que consideraram essa selecéo
externa inviavel de ser implantada na APA de Campinas, mas concordaram sobre a
importancia de garantir a escolha de profissionais qualificados na area de planejamento
e gestdo socioambiental, com experiéncia em unidades de conservacao.

Apéds esclarecimentos, a oficina foi encerrada as 18h.
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Figura 27 Plenaria de encerramento Figura 28 Plenaria de encerramento
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Figura 31 Plenaria de encerramento Figura 32 Plenéaria de encerramento

\.( "

Figura 33 Plendria de encerramento Figura 34 Plenaria de encerramento
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Andlise

Por serem temas estratégicos para o Plano de Manejo da APA Campinas, ou
seja, temas resultantes do diagndstico técnico e processo participativo decorrente
das oficinas anteriores, todos foram tratados com igual importancia. As acbes
propostas pelos grupos de cada tema estratégico foram agrupadas e classificadas
de acordo com o nivel de prioridade com as quais foram classificadas: Alta - 1;
meédia - 2; e baixa - 3. Esta categorizacao resultou em trés guadros-sintese
correspondentes. Além disto, para cada nivel de prioridade as acbes propostas por
todos os grupos para cada tema estratégico foram classificadas de acordo com o
prazo de execucado. A seguir sdo apresentados os quadros-sintese de cada nivel de
prioridade de acbes, sendo divididos e classificados por cores, de acordo com o

prazo.

Foram levantadas 116 acbes estratégicas pelos grupos, sendo 61, 44 e 11
de prioridades alta, média e baixa, respectivamente. Em relacdo aos prazos, as
acoes 8,62% foram consideradas de execucao imediata, 44,83% de curto prazo,
42,24% de médio prazo e 4,31% de longo prazo.

Prazo de execuc¢ao das agoes

4,31%

u mediato

W Curto Prazo
42,24%
- Médio Prazo

H Longo

Figura 35 Distribuicao das acdes levantadas de acordo com o prazo de execugao

As aclOes de prioridade alta (1) sao formadas majoritariamente por recursos
hidricos, biodiversidade e rural, sendo 13,11% de execucdo imediata e 67,21% de
curto prazo. As acdes de prioridade média (2) sao compostas em sua maioria por
recursos hidricos, biodiversidade e saneamento, sendo 18,18% com curto prazo
para execucao. Por outro lado, as acdes de prioridade menor (3) foram formadas
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apenas por trés temas estratégicos, com destague para biodiversidade, sendo que
18,18% das acdes de prioridade 3 devem ser executadas imediatamente, segundo
os participantes.

Prazo de Execucgdo de acdes de Prioridade 1
Prioridade 1

B Biodiversidade

3,28%

N Habitagdo

W Patriménio
H |mediato L
B Recursos Hidricos
m Curto Prazo
W Rural
m Médio Prazo
W Saneamento
H Longo

o Turismo

H Vidrio

Figura 36 Distribuicdo da acdes com prioridade 1 de acordo com prazo de execuc¢ao etemas

Prazo de execugao de agdes de Prioridade 2
Prioridade 2 465%

0,00% 0,00% M Rural

B Recursos Hidricos

m Biodiversidade

H |mediato
M Patriménio

m Curto Prazo | Vidrio

 Médio Prazo = Turismo
Hlongo ™ Saneamento

W Habitagdo

Figura 37 Distribuicao da agbes com prioridade 2 de acordo com prazo de execugao etemas

Prazo de execucao de agbes de Prioridade 3
Prioridade 3

B mediato H Turismo
m Curto Prazo B Biodiversidade
u Médio Prazo
= Rural
H Longo

Figura 38 Distribuicao dasagdescom prioridade 3 de acordo com prazo de execugao e temas

Cabe lembrar que propostas nao classificadas, foram consideradas de
prioridade média (2), e da mesma forma, aquelas de cada categoria para as quais
nao foram estipulados tempo de execucdo foram classificados nesta sintese como
médio prazo. As acles e atores ou instituicdes, propostas durante as oficinas,
foram registradas sem avaliacdo quanto a possibilidade de execucdo. Portanto, as
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propostas serao avaliadas em conjunto com as demais etapas do Plano de Manejo,
para incorporacao do gue for possivel, bem como adequacao de prazos exequiveis.

A sintese das acbes pode ser observada nos quadros a seguir, distribuidos de

acordo com a prioridade dada pelos grupos.
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Acdes estratigicas de Prioridade 1
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Acbes estratégicas de Prioridade 2 N

Quadro 10 - Sintese de agoes com prioridade 2 — Média

Tema Estratégico Programa Acdes Prazo Gestao Execucao

Sec. Estado «
Rural 3.Banco/Cadastro de areas Sindicato Ru
rurais: busca de novos CATELINCRA;
agentes no rural. Banco do Bre
Federal-CEF.
4.Feira de Neg6cios: Agro+ SMDEST,; Sin
Turismo Trabalho e R

Agricultura;
Ministério do

10.Contrapartidade

empreendimentos em area de Sanasa; S
APA para contemplar o
saneamento do entorno
(bairros arredor)
2.Programa de Manejo de fauna e flora Institutos;
Protecdo de Fauna e exdtica invasora Con
Flora
4.Fazer cooperativas Formacao e formalizacao das Instituicbes
de prestacdo de cooperativas/captacao de Sindicato R
servicos ambientais recursos Trabalho e
1. Mapeamento- festividades Secretari
tradicionais ligadas a lgreja org
folguedos, canticos, CONDEP
brincadeiras,
calendario
2.Mapeamento-imobilidriodos
locais de préaticas que mantém Secretari
equipamentos, poco, 6rg
barragem, moenda, maquinas CONDEP

de beneficiamento,
implementos
Agricolas e maquinério
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Tema Estratégico Programa Acles Prazo Gestdo Execucao

3.Mapeamento-préticas de
plantio hortas e mateiro,

benzedeira (envolvimento das Secretari
universidades no org
desenvolvimento de planos de CONDEP,

pesquisa nas areas:
entomologia, museologia,
antropologia, turismo,
botanica, arquitetura, histéria)
6.implantar uma alternativa
locaciona! para desvio da
CAM127a 5P81,desviandodo
Centro de Joaquim Egidio;
criando bolsdes de
estacionamento e
possibilitando o

Acesso controlado do transito.
8.Elaborar um projeto para
implantacdo e melhorias das
vias

intermunicipais.

11. Criar um circuito de
ciclovias nas estradas,
garantindo a seguranca de
todos.

SEPLURB

Gestor da
APA[Turismo/
Cultura/sVDS
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Perceria ESiaec

Quedo 11 -Sintese de agbes aaprioridade 3—-Baba
P G20 Beargo

ViEOIo Mraizo
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Subsidios aos programas de gestao

As oficinas participativas forneceram subsidios importantes para a
elaboracao dos programas de gestdo. De maneira geral, as atividades propostas
em cada tema podem ser organizadas em seis campos gue contemplam acodes de
interface entre os temas.

1. Gestao:

O campo de gestdo agrupa as atividades nao relacionadas diretamente aos
usuarios, mas sim cujo sucesso depende do desenvolvimento de politicas publicas
e comunicacao com outros atores do territério externo a APA que possam ter
interferéncia.

A maioria das atividades propostas se referem a gestdo da APA, pois tratam
da articulacdo com 6érgaos para viabilizar a regularizacdo de atividades, o
fornecimento de infraestrutura e parcerias. O assunto mais recorrente em relacao
a gestdo foi a criacao ou acesso a fundos e incentivos financeiros visando a
melhoria das atividades rurais ou incentivando a implantacao de praticas de menor

impacto ambiental.

Neste sentido foram levantadas diversas sugestdes de melhorias viarias e
de infraestrutura, as quais somente podem ser implantadas a partir de estudos de
viabilidade pela APA e acordos municipais para destinacao de recursos humanos e

financeiros.

Destaca-se ainda entre estas atividades a necessidade de melhorias no
sistema de saneamento, coleta e tratamento de residuos sélidos, considerados
como prioridade alta e curto prazo para execucao.

2. Conservacao, Manejo e Recuperacao:
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Foram consideradas atividades de conservacao, manejo e recuperacao
todas aquelas cujo objetivo direto tratava de fauna, recursos hidricos e flora.
Apesar de poucas atividades propostas (12), foram apontadas com prioridade alta
e prazo variando de imediato a curto para sua implantacao. Destacam-se entre
elas a criacao de plano de recuperacao de nascentes, passagem de fauna e
criacao de centro de reabilitacao de animais selvagens, as quais a viabilizada de
na realizacdo esta diretamente relacionada aos programas de gestdao da APA em

articular parcerias e recursos. O mapeamento de pontos criticos de atropelamento

sugerido esta diretamente relacionado ao incentivo as pesquisas e monitoramento.

Importante ressaltar gue acdes envolvendo o uso do solo e atividades
econdmicas com prazo imediato e curto foram consideradas de conservacao,
manejo e recuperacaoc, uma vez que impactam diretamente a qualidade
ambiental: coleta de residuos de agrotdxicos e a implantacao de pagamento por
servicos ambientais relacionados a agua.

As demais atividades se referem a educacdo ambiental e capacitacdo de
usuarios guanto a praticas de efeito direto na reducao do impacto ambiental, como
fossas sépticas e articulacdo com proprietarios para otimizacdo de reserva legal e
criacao de corredores.

3. Pesquisa e Monitoramento:

O campo de pesquisa € monitoramento é focado nas informacdes novas e
atualizacbes necessarias para a gestdo adaptativa da APA. As atividades incluidas
nesta proposta de programa sao aquelas em que os participantes sinalizaram a
importancia de conhecer mais alguns aspectos relacionados a biodiversidade,

recursos hidricos e patriménio sociocultural.

Foram destacadas informacdes importantes para processos de regulacao e
licenciamento de atividades, bem como obras de interesse publico que possam
afetar a qualidade ambiental deste territério, como, por exemplo, alternativas de
menor custo e impacto para a barragem de Sousas e a limitacao do volume de
agua captado (Prioridade alta e prazo imediato). Estes fatores estao diretamente
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relacionados a atuacdo direta da gestdo, uma vez que depende de articulacdo e
exigéncias legais de empreendedores.

Por outro lado, foram indicadas algumas atividades de pesquisa e
monitoramento visando a protecao de recursos, tais como nascentes e APP, ou
manejo, como controle da qualidade de dgua, indicadores bioldgicos.

Neste sentido também foi levantada a importancia da participacao publica
nos monitoramentos, bem como o monitoramento para fins de controle e
fiscalizacao de atividades.

Ressalta-se que embora tenha sido citado poucas vezes, 0 mapeamento de
atividades culturais foi considerado de alta prioridade, com prazo curto e imediato

para estabelecimento.
4. Protecao e Fiscalizacao:

Foi possivel notar que os participantes se focaram em estratégias e
atividades de regulacao de usos e conservacao, propondo atividades gerais de
fiscalizacdo. As acOes de protecdo e fiscalizacdo tiveram o menor ndmero de
citacdes, o que por um lado pode sugerir disposicao a uma conduta colaborativa e
engajada por parte dos participantes em cumprir regras que beneficiem a APA. As
propostas se baseiam em atividades bésicas e de incremento na fiscalizacdo, com
integracdo entre agentes publicos responsdveis e meios de comunicacdo que
permitam denUncias. Quanto a fiscalizacdo de praticas irregulares, houve destaque
nas atividades gue visam proteger e manejar os recursos hidricos.

5. Uso do solo e atividades econOmicas:

As atividades propostas para programa de uso do solo e atividades
econdmicas dizem respeito a elaboracdo de regramentos, solicitando programas
claros e bem definidos para cada atividade. Estdo diretamente relacionadas a

gestdo, uma vez que solicitam a definicdo de parametros, politicas de incentivo as
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atividades e cumprimento de regras estabelecidas. Estas propostas demonstram
ser necessario especificar o programa de acordo com cada tipo de atividade
econdmica praticada no territério da APA, com grupos de discussao participativos
contemplando cada um dos temas de interesse trabalhados nesta oficina. Destaca-
se ainda que foram propostos programas especificos de manejo de algumas
atividades, principalmente rurais {manejo agroflorestal, por exemplo}, nos quais
foram sugeridas capacitacao.

6. Comunicacao e Educacdao Ambiental:

O campo de Comunicacao e de Educacao Ambiental visa facilitar o
entendimento da populacao sobre regramentos e atividades realizadas pela gestao
da APA. Contempla as atividades necessarias para informar e articular com
pUblicos do entorno do territério, mas que podem ter impacto sobre ele, tais como

municipios vizinhos e educar quanto a necessidade de conservacao.

O principal aspecto das propostas apresentadas neste sentido se deve a
capacitacdo e orientacao para adocao de praticas adequadas a sustentabilidade
das atividades econbémicos com diminuicdo do impacto. Destaca-se ainda a
necessidade de capacitacdo dos moradores do territério para formalizacao de
atividades e otimizacado da produtividade, através de treinamentos e cooperativas,
incluindo certificacao. Estas demandas estdo relacionadas também a capacidade
de articulacdo da APA para viabilizar acbes conjuntas com outros érgaos, como
Universidades, e mobilizar e oferecer treinamentos para a populacao, de acordo
com as principais demandas. As atividades propostas pelos grupos demonstram o
reconhecimento da necessidade de integracdo de atores do territério, assim como
a vontade dos préprios participantes se qualificarem e melhorarem seu

desempenho profissional com menor impacto na APA.
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Consideracdes finais

Este documento trata do relatério da Oficina participativa para construcao
coletiva de matriz de planejamento.

Os grupos foram divididos de acordo com a afinidade dos participantes com
os temas propostos. A producao de cada grupo reflete a opiniao de seus
integrantes em relacao ao tema abordado. Por isso, mesmo que suas propostas
sejam mais alinhadas a outro tema, os resultados nao podem ser modificados,
uma vez que deixariam de refletir a realidade observada pelos integrantes.

Na medida do possivel, as acbes propostas foram ordenadas em programas
norteadores de gestdo. Apds os relatdrios de oficinas é necesséario que haja uma
integracao ao diagndstico técnico para avaliar onde ha conflitos. A maneira como
os grupos foram organizados fez com que nao houvesse conflitos de interesse,
uma vez que cada grupo se focou em guestdes importantes para aqguele tema.

De maneira geral, as parcerias foram semelhantes para cada atividade
proposta para um mesmo tema. Da mesma maneira, dentro de um mesmo tema,
muitas vezes as acdes sao encadeadas e interdependentes, de forma que as mais
importantes sao aquelas consideradas pelos participantes como prioridade alta, e
curto prazo para execucao. A frequéncia de citacdo neste caso ndo pode ser
avaliada, considerando que sao distintas entre os temas.

Cabe ressaltar que os temas propostos para a realizacao da oficina
divergiram daqueles propostos na organizacao dos programas somente para fins
de facilitacao das atividades em grupo, visando evitar conflitos de interesse.

Além disto, a priorizacdo de atividades de prazos foi elencada pelos grupos,
nao refletindo, portanto, qualguer tipo de andlise e proposta definitiva. Essa
priorizacao revela quais aspectos se mostram mais importantes e urgentes para os
participantes.

Cabe agora a avaliacdo estratégica observar possiveis conflitos propor um
meio de compatibilizar as necessidades de cada tema de interesse e viabilizar as
acdes previstas no plano de manejo, visto que ndo é possivel priorizar acdo de um
tema em detrimento a outro sem considerar a realidade técnica observada. Da
mesma forma, somente a avaliacdo da capacidade gerencial da APA poderd
determinar quais acdes poderao ser efetivamente realizadas ou nao.



