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1. OBJETIVO

Este documento visa sintetizar as atividades desenvolvidas durante o més 10 (outubro de 2018) para o
projeto “Inventdrio de Emisséo de Gases de Efeito Estufa de Campinas e da Regiéo Metropolitana de
Campinas” desenvolvido pela WayCarbon em parceria com o ICLEI para a Prefeitura Municipal de

Campinas. O objeto do contrato estd descrito detalhadamente no documento Projeto Bdsico versdo 2.4.

2. ATIVIDADES PLANEJADAS X REALIZADAS

De acordo com o Plano de trabalho contido no Produto 2, as atividades inicialmente planejadas para

serem realizadas até o més 10 (outubro de 2018) foram (Tabela 1):

Tabela 1. Porcentagem planejada de realizagéo de cada produto até o més de referéncia do relatério.

Produto ‘ Descrigéio ‘ % planejada

o1 Abordagem técnica e metodolégica 100%
02 Plano de Trabalho Global e Cronograma de Atividades 100%
03 Levantamento, andlise e consolidagdo dos dados e referéncias do Inventério 100%
04 Célculo das emissdes de GEE 100%
05 Célculo das emissées de poluentes 100%
06 Consulta Piblica 100%
07 Documento propositivo 100%
08 Relatério Final 0%

09 Relatérios Informativos Gerenciais mensais 80%

As atividades realizadas até o més 10 (outubro de 2018) foram (Tabela 2):

Tabela 2. Porcentagem de realizagéo de cada produto até o més de referéncia do relatério.

Produto ‘ Descrigdo % realizada
01 Abordagem técnica e metodolégica 100%
02 Plano de Trabalho Global e Cronograma de Atividades 100%
03 Levantamento, andlise e consolidagéo dos dados e referéncias do Inventdrio 100%
04 Cdlculo das emissées de GEE 90%

05 Célculo das emissdes de poluentes 80%
06 Consulta Piblica 58%
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Produto ‘ Descrigdo % realizada ‘
o7 Documento propositivo 17%
08 Relatério Final 0%
09 Relatérios Informativos Gerenciais mensais 80%

2.1.  PRODUTO 1

O acompanhamento das atividades do produto 1 é apresentado a seguir (Tabela 3).

Tabela 3. Acompanhamento de atividades para o Produto 1.

Produto Descrigéio % planejada % realizada
Reunido de alinhamento do produto 100% 100%
Elaboragéo do relatério 100% 100%
Envio do relatério 100% 100%

o Reunido de apresentagéio do relatério 100% 100%
Recebimento das revisdes 100% 100%
Envio do relatério final 100% 100%

O relatério preliminar do Produto 1 foi enviado por e-mail e compartilhado na ferramenta de
acompanhamento de projeto no dia 08/03/2018. Todas as revisdes solicitadas pela SVDS foram

incorporadas para geragdo do produto final, enviado via e-mail no dia 05/04/2018.

As duas copias fisicas de acordo com o solicitado no Projeto Bdsico foram entregues pessoalmente na

reunidio de acompanhamento do projeto que aconteceu no dia 19/04/2018.

2.2.  PRODUTO 2

O acompanhamento das atividades do produto 2 é apresentado a seguir (Tabela 4).

Tabela 4. Acompanhamento de atividades para o Produto 2.

Produto Descrigéio % planejada % realizada
Reunido de alinhamento do produto 100% 100%
Elaboragéo do relatério 100% 100%
Envio do relatério 100% 100%

02
Reunido de apresentagéio do relatério 100% 100%
Recebimento das revises 100% 100%
Envio do relatério final 100% 100%
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O relatério preliminar do Produto 2 foi enviado por e-mail e compartilhado na ferramenta de
acompanhamento de projeto no dia 08/03/2018. Todas as revisdes solicitadas pela SVDS foram

incorporadas para geragdo do produto final, enviado via e-mail no dia 05/04/2018.

As duas copias fisicas de acordo com o solicitado no Projeto Bdsico foram entregues pessoalmente na

reuniéo de acompanhamento do projeto que aconteceu no dia 19/04/2018.

2.3. PRODUTO 3

O acompanhamento das atividades do produto 3 é apresentado a seguir (Tabela 5).

Tabela 5. Acompanhamento de atividades para o Produto 3.

%

Produto Descrigdo planejada % realizada
Reunido de alinhamento do produto 100% 100%
Organizagéio do workshop de sensibilizagdo e capacitagéo 100% 100%
Execugdio do workshop de sensibilizagéo e capacitagdo 100% 100%
Coleta de dados 100% 100%
Envio da estrutura do relatério para validagdo 100% 100%
Recebimentos de revisdes sobre a estrutura 100% 100%

. Consolidagdo dos dados 100% 100%
Formatagéio do banco de dados 100% 100%
Elaboragéo do relatério 100% 100%
Reunido de apresentagdo do relatério 100% 100%
Recebimento das revisdes 100% 100%
Envio do relatério final 100% 100%

O relatério preliminar do Produto 3 foi enviado por e-mail no dia 04/09/2018. Todas as revisdes
solicitadas pela SVDS foram incorporadas para geragdo do produto final, enviado via e-mail e

compartilhado na ferramenta de acompanhamento de projeto no dia 08/10/2018.

As duas copias fisicas, de acordo com o solicitado no Projeto Bésico, ainda ndo foram entregues. Estas
serdo providenciadas e entregues na préxima ocasido em que as partes se encontrarem pessoalmente

possivelmente no més 11 (novembro de 2018).

e ORGANIZACAO E REALIZAGAO DO WORKSHOP - 100%

A prefeitura de Campinas enviou um oficio para todos os municipios no dia 21/02/2018 solicitando a

indicacdo de um ponto focal para tratar dos assuntos relacionados com os trabalhos. A Consultoria entrou
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em contato com todos os municipios para reforcar a solicitagdo do oficio e apoiar na definicdo dos

pontos focais. Apenas Sumaré ndo indicou seu ponto focal.

Foi enviada uma apresentagdo para contextualizagdo dos pontos focais em relagdo ao engajamento de
cidades no enfrentamento & mudanca do clima e um documento contendo a descrigcéo do projeto e

cronograma das atividades previstas no Produto 3.

A Consultoria preparou o convite e o material do Workshop de sensibiliza¢do, que ocorreu no dia
24/05/2018 no auditério da Camara Municipal. Participaram 28 pessoas, contemplando apenas 7
municipios da regido - Campinas, Holambra, Morungaba, Santa Barbara d’Oeste, Santo Antdnio de

Posse, Valinhos e Vinhedo.

Quanto a capacitagdo, foram realizadas 4 sessdes no total, sendo que a 1¢ rodada ocorreu no dia
11/06/2018 no municipio de Vinhedo. O evento foi ministrado pela Assessora Técnica de Projetos do

ICLEI América do Sul, Iris Coluna.

Participaram 22 técnicos das RMC, contemplando 14 municipios da regido. Ndo foi registrada a
participacdo de representantes dos municipios de Americana, Artur Nogueira, Engenheiro Coelho, Nova
Odessa e Monte Mor. A lista de presenca, detalhes do escopo abordado e as fotos do evento encontram-

se no RIG 5.

A 29 rodada de sensibilizagéo ocorreu no dia 17,/07 /2018 no municipio de Santa Barbara D'Oeste. O
evento foi ministrado pela Assessora Técnica de Projetos do ICLEI América do Sul, Iris Coluna, e pelo

consultor da WayCarbon, Fernando Salina.

Participaram 22 técnicos das RMC, contemplando 12 municipios da regido. Né&o foi registrada a
participacdo de representantes dos municipios de Engenheiro Coelho, Holambra, Indaiatuba, Monte Mor,
Morungaba, Nova Odessa, Pedreira e Vinhedo. A lista de presenga, detalhes do escopo abordado e

as fotos do evento encontram-se no RIG 6.

A 3 rodada de sensibilizagéo ocorreu no dia 21/08 /2018 no municipio de Valinhos, de acordo com as
atividades previstas no Plano de Trabalho validado no Produto 2. O evento foi ministrado pela Assessora
Técnica de Projetos do ICLEI América do Sul, Iris Coluna, e teve suporte da consultora da WayCarbon,

Bruna Dias.

Participaram 14 técnicos da RMC, contemplando 11 municipios da regido. N&o foi registrada a
participacdo de representantes dos municipios de Americana, Engenheiro Coelho, Hortoléndia,
Holambra, Monte Mor, Morungaba, Nova Odessa, Pedreira e Santa Barbara d’Oeste. A lista de

presenca do evento encontra-se no Anexo |.

A 4 e Gltima rodada de sensibilizagdo ocorreu no dia 26/09/2018 no municipio de Campinas, de

acordo com as atividades previstas no Plano de Trabalho validado no Produto 2. O evento foi ministrado
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pela Assessora Técnica de Projetos do ICLEI América do Sul, Iris Coluna, e teve suporte da consultora da

WayCarbon, Bruna Dias.

O principal objetivo desse workshop foi o de apresentar para os pontos focais os resultados das emissdes
de gases de efeito estufa (P4) e de poluentes regulados (P5). Além disso, foram revisados conceitos
gerais do método do GPC apresentados em sessdes anteriores, bem como exigéncias e recomendagdes

de reporte.

Participaram 12 técnicos da RMC, contemplando 08 municipios da regido. N&o foi registrada a
participacdo de representantes dos municipios de Cosmépolis, Engenheiro Coelho, Holambra, Indaiatuba,
Monte Mor, Morungaba, Nova Odessa, Paulinia, Pedreira, Santa Barbara d’Oeste, Sumaré e Valinhos.

A lista de presenga e as fotos do evento encontra-se no Anexo | e Anexo ll, respectivamente.

De maneira geral, os workshops foram produtivos e cumpriram com o objetivo proposto. Talvez o
principal ponto de melhoria tenha sido a necessidade de um engajamento mais ativo com as partes
envolvidas, anterior aos eventos, visando aumentar o nimero de municipios participantes. A primeira
sessdo de capacitacdo foi a que teve maior representagdo, com 14 municipios presentes, ou seja, 70%
do total. Em contrapartida, a 0ltima sesséo foi a de menor representatividade, com apenas 8 municipios,

ou seja, menos da metade participou.

P&de-se notar ao longo dos trabalhos que os pontos focais que atenderam das sessdes de sensibilizacdo
participaram mais ativamente das atividades de coleta de dados e valida¢do das informagdes que

compuseram os inventdrios.

Sabe-se que o engajamento das partes envolvidas ndo é tarefa fdcil e nGo depende somente de um
bom trabalho prévio de divulgacdo. O desafio estd em aprimorar o método de engajamento a fim de
despertar maior interesse dos envolvidos. Uma das formas propostas para aumentar a participagdo (e
também reduzir os custos com os deslocamentos dos técnicos) serd colocada em pratica para alguns dos

préximos encontros: a realizag@o de encontros virtuais através da internet.

2.4. PRODUTO 4

O acompanhamento das atividades do produto 4 é apresentado a seguir (Tabela 6).

Tabela 6. Acompanhamento de atividades para o Produto 4.

Produto Descrigéio ‘ planoéoiadq real‘i)/:uda
Reunido de alinhamento do produto 100% 100%
Preparagdo da ferramenta de cdlculo das emissdes de GEE 100% 100%

04 Cdlculo das emissdes 100% 100%
Andlise critica dos resultados e possiveis revisées 100% 100%
Envio da estrutura dos relatérios parciais para validagéo 100% 100%
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Descrigéio ‘ %. (.)/0
planejada | realizada
Recebimentos de revisdes sobre a estrutura 100% 100%
Elaboragéio do relatério 100% 100%
Reunido de apresentagdio do relatério 100% 100%
Recebimento das revisdes 100% 100%
Envio do relatério final 100% 0%

Os cdlculos das emissdes do inventdrio foram todos realizados via CLIMAS, um sistema desenvolvido
pela WayCarbon, e foram apresentados para os pontos focais no dia 26/09/2018. O relatério
preliminar do Produto 4 foi compartilhado na ferramenta de acompanhamento de projeto no dia
04/10/2018. A SVDS solicitou algumas alteragdes, que foram acatadas, e a Consultoria estd no

aguardo do aceite final da SVDS para gerar o produto final.

2.5. PRODUTO 5

O acompanhamento das atividades do produto 5 é apresentado a seguir (Tabela 7).

Tabela 7. Acompanhamento de atividades para o Produto 5.

Reuni&o de alinhamento do produto 100% 100%
Preparacgdo da ferramenta de célculo das emissées 100% 100%
Cdleulo das emissdes 100% 100%
Andlise critica dos resultados e possiveis revisdes 100% 100%
Envio da estrutura dos relatérios parciais para validagéo 100% 100%
03 Recebimentos de revisdes sobre a estrutura 100% 100%
Elaboragéo do relatério 100% 100%
Reuni@o de apresentagéio do resultado 100% 100%
Recebimento das revisdes 100% 0%
Envio do relatério final 100% 0%

Todos os dados j& foram coletados e as fontes méveis e fixas de emissées j& foram calculadas. O
relatério preliminar do Produto 5 foi compartilhado na ferramenta de acompanhamento de projeto no

dia 26/10/2018. A Consultoria estd no aguardo dos comentdrios da SVDS para gerar o produto final.

2.6. PRODUTO 6

O acompanhamento das atividades do produto 6 é apresentado a seguir (Tabela 8).

Tabela 8. Acompanhamento de atividades para o Produto 6.

Produto Descrigdo % planejada ‘ % realizada

06 Reunido de alinhamento do produto 100% 100%
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Produto ‘ Descrigdo % planejada ‘ % realizada
Preparagéo do evento para Consulta Piblica 100% 100%
Realizagéio do evento para Consulta Piblica 100% 0%
Elaboragéio de pdgina da web 100% 100%
Envio da estrutura do relatério para validagdo 100% 100%
Recebimentos de revisdes sobre a estrutura 100% 100%
Elaboragéio do relatério 100% 80%
Reuni&o de apresentacdo do relatério 100% 0%
Recebimento das revisdes 100% 0%
Envio do relatério final 100% 0%

As atividades do Produto 6 j& foram iniciadas pela Consultoria. O Workshop para apresentagéo dos
resultados dos Inventdrios e abertura oficial do processo de Consulta Piblica estd agendado para o dia
27/11/18, as 18h no Saléo Vermelho. A pagina da Web para consulta j& esté disponivel e serd aberta
ao publico no dia do evento, ficando disponivel por 15 dias Uteis. A apresentagdo que serd utilizada no
dia do evento também estd concluida, no aguardo apenas da aprovagdo do P5 para ser enviada para

aprovagdo da SVDS.

2.7. PRODUTO 7

O acompanhamento das atividades do produto 7 é apresentado a seguir (Tabela 9).

Tabela 9. Acompanhamento de atividades para o Produto 7.

Reunido de alinhamento do produto 100% 100%
Elaboragéio do documento propositivo 100% 35%
Envio da estrutura do relatério para validagdo 100% 0%
Recebimentos de revisdes sobre a estrutura 100% 0%
o7 Elaboragéo do relatério 100% 0%
Reunido de apresentagdo do relatério 100% 0%
Recebimento das revisdes 100% 0%
Envio do relatério final 100% 0%

As atividades programadas para o produto 7 foram iniciadas no més 9 (setembro). Com base nos
resultados atuais obtidos no Produto 4, a Consultoria deu inicio ao desenvolvimento dos cendrios de
emissdes que fardo parte do documento propositivo. Uma reunido de alinhamento do método utilizado

para a andlise estd agendada para o més 11 (novembro) entre a Consultoria e a SVDS.
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3. DESVIOS DO PLANEJAMENTO INICIAL E PROPOSICAO DE ACOES CORRETIVAS

Ao comparar o planejamento apresentado no Plano de Trabalho (Produto 2) com as atividades

realizadas, é possivel identificar se ocorreram desvios e propor ag¢des corretivas, caso aplicavel.

A Tabela 10 apresenta as atividades planejadas, o que foi realizado e se houve algum desvio entre

ambos:

Tabela 10. Identificacdo de desvios do planejamento inicial até o més de referéncia do relatério.

Produto Descrigdo % planejada % realizada % de desvio
o1 Abordagem técnica e metodolégica 100% 100% 0%
02 th?‘zz:l;e'ls'rabalho Global e Cronograma de 100% 100% 0%

Levantamento, andlise e consolidagdo dos
03 . L 100% 100% 0%
dados e referéncias do Inventdrio
04 Cdlculo das emissées de GEE 100% 90% -10%
05 Cdlculo das emissdes de poluentes 100% 80% -20%
06 Consulta Piblica 100% 58% -42%
07 Documento propositivo 100% 17% -83%
08 Relatério Final 0% 0% 0%
09 Relatérios Informativos Gerenciais mensais 80% 80% 0%

Os Produtos 1, 2 e 3 j& foram finalizados e entregues dentro do cronograma geral do contrato.

Os Produtos 4 e 5 estéo 10% e 20% atrds do inicialmente planejado, respectivamente, devido as
atividades relacionadas aos relatérios que, de acordo com o Plano de Trabalho, deveriam ter sido
finalizados no més 8 (agosto). Para finalizar os produtos, é preciso receber o aceite final da SVDS das

revisdes feitas pela Consultoria, o que deverd acontecer no més 11 (novembro).

O Produto 6 estd 42% atrds do planejado, mas j& foi iniciado e o Workshop estd agendado para o
dia 27/11/18. A pdagina da Web para consulta seré aberta ao publico no dia do evento, ficando
disponivel por 15 dias Uteis. Portanto, essa atividade estd prevista para se encerrar no més 12

(dezembro).

O Produto 7 estd 83% atrds do planejado, visto que seu inicio foi postergado pelo atraso na concluséo
dos Produtos 4 e 5. Porém, foi aprovado um aditivo de cronograma (via Oficio n°152/2018- GS/SVDS),
e os trabalhos se estenderdo até o més 15 (marco de 2019), conforme acordado em reunido entre as

partes por teleconferéncia no dia 23/10/18 e apresentado abaixo na Tabela 11:
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Tabela 11. Nova proposta de cronograma apés aprovagéo de aditivo de prazo (via Oficio n°152/2018-

GS/SVDS).

Descrigéio ‘l 2‘3‘4567‘8 9‘10‘11‘12‘13‘14‘15

Abordagem técnica
01 L. X| X | X
e metodolégica

Plano de Trabalho

Global e
02 X| X | X
Cronograma de

Atividades

Levantamento,
andlise e
03 consolidagdo dos X| X| X| X| X[ X]|X|] X
dados e referéncias
do Inventdrio

04 Cdlculo das x| x| x| x| x X
emissdes de GEE

Cdlculo das

05 emissdes de X| X|X| X X X
poluentes
06 Consulta Publica X| X X X
Documento
07 . x| x | x| x| x
propositivo
08 Relatério Final X X X
09 RIG mensais X | X[ X]| X|X|X|X| X| X X X X X X

Com o cronograma revisado, os préximos RIGs serdo apresentados de acordo com os prazos

apresentados acima e os desvios no planejamento inicial serdo minimizados.

4. PROXIMAS ATIVIDADES E PREVISAO DE DIFICULDADES

A seguir, o més 11 (novembro de 2018) do projeto é destacado no cronograma revisado (Tabela 12):

Tabela 12. Desenvolvimento dos produtos previsto para o més 11 (novembro de 2018), apés aditivo de

prazo (via Oficio n°152/2018- GS/SVDS).

Descrigéio ‘l 2‘3‘4567‘8 9‘10‘11‘12‘13‘14‘15

Abordagem técnica
01 L. X| X | X
e metodoldgica

02 Plano de Trabalho
Global e
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Produto ‘ Descrigdio 9‘ 'IO‘ 11 ‘ 12‘ 13‘ 14‘ 15

Cronograma de
Atividades

Levantamento,
andlise e
03 consolidagdo dos X| X| X| X| X[ X]|X|] X
dados e referéncias
do Inventdrio

04 Cdlculo das x| x| xl x| x
emissdes de GEE

Cdlculo das

05 emissdes de X|X|X| X X
poluentes
06 Consulta Publica X| X X
Documento
07 .. X X X X
propositivo
08 Relatério Final X X X
09 RIG mensais X | X| X| X| X| X| X| X| X X X X X

Apos revisdo dos prazos, o més 11 (novembro de 2018) do projeto contempla a entrega dos Produtos

4 e 5, o evento de Consulta Publica do Produto 6 e continvidade das atividades do Produto 7.

Para o Produto 6, a principal dificuldade estd relacionada ao sucesso do Workshop de Consulta Piblica.
A Consulta, que ficard disponivel por 15 (quinze) dias Uteis em uma plataforma online, serd aberta a
qualquer entidade publica e pessoa fisica que quiser contribuir para o aprimoramento técnico dos

resultados obtidos nos Inventdrios.

J& para o Produto 7, por se tratar de um produto de desenvolvimento conjunto entre a WayCarbon e o
ICLEl, a principal dificuldade prevista estd relacionada com os prazos de execugdo de cada atividade
contemplada e sua consolidagdo final para apresentagdo preliminar do produto. Além disso, a parte
designada ao ICLEl compreende interagéio e coleta de dados com pontos focais e, caso haja algum
imprevisto durante esse processo, hd possibilidade de haver indisponibilidade de informagdes
necessdrias para o direcionamento de algumas recomendagdes esperadas para esse produto
(considerando o descrito no documento Projeto Bdsico versdo 2.4). Caso isso ocorra, a estratégia serd a
de buscar informag¢des secunddrias, ou seja, em fontes puiblicas, que fornecam o subsidio teédrico

necessdrio para direcionar tais recomendacdes.

De qualquer maneira, reforcando o afirmado anteriormente, a consultoria acredita que os atrasos

apresentados ao longo desse relatério ndo impactardo o novo cronograma geral do contrato.



CARBON

BHtec - Parque Tecnolégico de Belo Horizonte
Rua Professor José Vieira de Mendonga, 770 - Sala 502
CEP 31310 - 260 - Belo Horizonte - MG
Telefone | Fax 55 31 3401.1074

BH | SP | RJ

WWW.WAYCARBON.COM



