PLANO
MUNI CI PAL DE

EDUCACAO
) AMBIENTAL

EDUCACAO AMBIENTAL
PARA UMA CAMPINAS VIVA!




© 00 N oo o A~ W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

25

26

27

28
29

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

JONAS DONIZETE

Prefeito

HENRIQUE MAGALHAES TEIXEIRA

Vice-Prefeito

ROGERIO MENEZES

Secretéario Municipal do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO AMBIENTAL

Campinas, 06 de setembro de 2016



30

31
32
33
34
35
36

37

38

39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54

COORDENACAO GERAL

Secretaria Municipal do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével
Dominique Missio de Faria

Sueli Aparecida Thomaziello

COORDENACAO ADJUNTA

Secretaria Municipal de Educacao
Lacia Helena Pegolo Gama

Juliano Pereira de Mello

Fundacdo José Pedro de Oliveira
Augusto de Oliveira Bruno Vieira

Cristiano Krepsky

Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP
Sandro Tonso

Fernando Roberto Martins

Conselho Municipal do Meio Ambiente — COMDEMA
Carlos Alexandre Silva

Pia Gerdo Passeto



55

56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85

GRUPO TECNICO DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO AMBIENTAL

SECRETARIAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
Secretaria Municipal de Cultura
Secretaria Municipal de Habitacao

Secretaria Municipal da Saude

Secretaria Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida

Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Urbano

CONSELHOS

Conselho Gestor da APA Campinas — CONGEAPA
Conselho Municipal de Defesa Animal — CMPDA
Conselho Municipal de Educacgéao

Conselho Municipal de Cultura

Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia

Conselho Municipal de Saude

SUB-PREFEITURAS MUNICIPAIS
Subprefeitura de Barédo Geraldo
Subprefeitura de Nova Aparecida
Subprefeitura de Sousas

Subprefeitura de Joaquim Egidio

OUTRAS INSTITUICOES

EMBRAPA

Instituto Agronédmico de Campinas — IAC

Pontificia Universidade Catdlica de Campinas — PUC Campinas
Universidade S&o Francisco — USF

SANASA - Sociedade de Agua e Abastecimento de Campinas

Parque Ecol6gico Monsenhor Emilio José Salim



86 APOIO

87  Secretaria Municipal de Assuntos Juridicos

88  Secretaria Municipal da Chefia de Gabinete do Prefeito

89  Secretaria Municipal da Cidadania, Assisténcia e Incluséo Social

90 Secretaria Municipal da Comunicacao

91 Secretaria Municipal do Desenvolvimento Econdémico, Social e Turismo
92  Secretaria Municipal de Servigos Publicos

93  Secretaria Municipal de Trabalho e Renda

94  Secretaria Municipal de Cooperacao nos assuntos de Seguranca Publica
95 NAED NOROESTE

96 NAED NORTE

97 NAED LESTE

98 NAED SUDOESTE

99 NAED SUL

100 Estagiario da Secretaria do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (ano de
101 2016): Braulio Fabiano



102 SIGLAS E SIGNIFICADOS

103

104 CATI Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral

105 CEA Centro de Educacdo Ambiental

106 CPEA Coordenadoria Setorial de Projetos e Educacdo Ambiental

107 COMDEMA Conselho Municipal de Meio Ambiente

108 CONGEAPA Conselho Gestor da Area Protecdo Ambiental Municipal de Campinas
109 DECOM Departamento de Comunicacdo de Campinas

110 DLU Departamento de Limpeza Urbana

111 DPJ Departamento de Parques e Jardins

112 EA Educacao Ambiental

113 EGDS Escola do Governo e Desenvolvimento do Servidor

114 GAUC Guia de Arborizacdo Urbana de Campinas

115 CTelA Coordenadoria Setorial de Tecnologia de Informa¢des Ambientais
116 PMSB Plano Municipal de Saneamento Basico

117 PMRS Plano Municipal de Residuos Sélidos

118 sSwoOT Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats

119 GTEA Grupo Técnico de Educacdo Ambiental

120 IMG Indicadores de Metas do Governo

121 LUOS Lei de Uso e Ocupacéao do Solo

122 MEC Ministério da Educacao e Cultura

123 NAED Nucleos Administrativos de Educagéo

124 PLO Projeto de Lei Ordinaria

125 PMC Prefeitura Municipal de Campinas

126 PMEA Plano Municipal de Educacdo Ambiental

127 PMRH Plano Municipal de Recursos Hidricos

128 PMV Plano Municipal do Verde

129 SMDEST Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Social e de Turismo
130 SISNAMA Sistema Nacional de Meio Ambiente

131 SVDS Secretaria do Verde, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
132 SME Secretaria Municipal de Educacéao

133 SMS Secretaria Municipal de Saude

134 SEPLAN Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano

135 PNC Parametros Curriculares Nacionais

136 PNEA Politica Nacional de Educagcao Ambiental

137 PPP Projeto Politico Pedagégico



138

139
140
141
142
143

144
145
146
147
148

149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159

160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

171
172
173
174
175
176

APRESENTACAO 177

O Plano Municipal
(PMEA)

participacdo da populacdo na construgcéao COlet:i|_V8a]_

de Educacao Ambier%litz%l9
foi construido visando estimular a
180

de projetos e acdes a fim de efetivar a implantacao

da Politica Municipal de Educacdo Ambiental. 182

183
Esse processo perpassa pelas varias insténci1a854

administrativas envolvidas e, principalmente, V:iLSéis
a incorporar e consolidar os anseios e demandas

. s ... 186
dos diferentes atores sociais do municipio 08e

Campinas no segmento da educagéo ambientai]?87

188
Buscando dar continuidade ao processo qluSe9

deflagrou a elaboracéo do Projeto de Lei MuniciESIO
de Educacdo Ambiental (Projeto de Lei Ordinélriiag-1
PLO n° 287/2014), as Secretarias do Verde, Meio

Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel e 1(19@2
Educacgédo da Prefeitura Municipal de Campir%l'ags3
trabalharam em conjunto para que a capilaridagjg,d'
a flexibilidade e a continuidade das acdes ]('1965
educacdo ambiental suplantassem o status ]a9e6

o 197
metas e se tornassem COﬂdIQOGS intrinsecas desse

198
processo.

_ _ . 199
Para isso, considerou-se importante resgatar2 80
acumulo de experiéncias no Municipzi%,l
potencializando as interlocucdes territori%i%

visando a construcdo do coletivo, extrapolando

. a 203
para além de acbes isoladas e pulverizadas,
apoiando a criagdo de foruns permanentg@,4
construindo indicadores de monitoramento 265
sobretudo, contribuindo para a construcéo Zgg
perspectivas inovadoras e aprofundadas 2{g7
educacao ambiental na dimensdo das questdes

sociais e ambientais da regido de Campinas.

Com o intuito de atingir o mais diversificado e
amplo nuamero de atores, distribuidos pelos trés
segmentos definidos pelo PLO n° 287/2014
(formal, ndo-formal e informal), esse desafio foi
abragado por um Grupo Técnico constituido por
de

diferentes representacbes da sociedade,

universidades, do governo, do terceiro setor e pela
sociedade, com participagdo em diversas formas
de interacdo (café mundial, oficinas, rodas de
conversa, dramatizacfes, audiéncias e consultas

publica, site, e-mail, facebook entre outros).

Assim, o fruto desse trabalho, embasado na
Politica Municipal de Educacdo Ambiental, trilhou
0 caminho do dialogo e da transparéncia por meio

de um proficuo processo.

Nessa linha, visou-se ampliar o processo de oitiva
da comunidade e primou-se por estratégias que
garantiram que esse documento, mais do que um
testemunho material, adquirisse uma estrutura de
alicerce para uma gestdo democratica da

Educacéo Ambiental no municipio.

Por ser um processo fluente, ndo estatico ao
tempo, a construcdo de um plano de educacéo
ambiental est4 em constante movimento. Portanto,
0 convite a participacédo de todos os atores sociais
envolvidos em ac¢des de educacédo ambiental ndo
se cessa com a publicacéo deste. Pelo contrério,
ela se solidifica para que a construcdo comunitaria
se faga, a cada dia, mais presente e mais ativa,
fortalecendo o crescimento e desenvolvimento
constante do processo continuo de educagéo

ambiental.

Rogério Menezes

Secretério Municipal do Verde, Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel
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1. INTRODUCAO

A Politica Municipal de Educacdo Ambiental do municipio de Campinas, instituida pela Lei
14.961 de 06 de janeiro de 2014, elenca, entre os instrumentos a serem utilizados para a
consecucao de seus objetivos, o Plano Municipal de Educacédo Ambiental (PMEA).

Buscando a materializacdo desse instrumento, em 2014, sob a coordenacgao geral da
SVDS, foi iniciada a elaboracdo de uma proposta de PMEA em um processo que contou
com a coordenacdo adjunta da Secretaria Municipal de Educacdo, do COMDEMA, da
Fundacdo José Pedro de Oliveira e da UNICAMP, além da participacdo de outras
instituicbes, que constituiram o grupo de trabalho responsavel por subsidiar a construcao
do Plano, e de municipes e educadores que trouxeram suas expectativas e experiéncias

em oficinas e reunides.

Dessa forma, o presente plano foi desenvolvido com o principal objetivo de compreender
como a educacdo ambiental vem sendo praticada no Municipio de Campinas, tecer uma
rede que interligue os atores sociais que desenvolvem a educa¢do ambiental no municipio
e contribua para a construcdo de um processo continuo e permanente de educacéo

ambiental na cidade.

Assim, com o auxilio de parceiros e de membros da comunidade, primeiramente, foi
desenhado um documento sistematizador, o qual traduziu uma parte do que representa o
reflexo do contexto atual da educacdo ambiental do municipio de Campinas, uma analise
do presente cenario e, posteriormente, quatro programas com ac¢fes especificas para
melhor desenvolverem as vivéncias de educacdo ambiental com base nos anseios da
populacdo campinense.

Dessa forma, o Plano Municipal de Educacao Ambiental est4 organizado em trés volumes:

e VOLUME I: Documento Sistematizador
e VOLUME II: Plano Municipal de Educac¢do Ambiental
e VOLUME IlI: Caderno de Subsidios (contendo o historico da constru¢do do PMEA)

Durante a elaboracéo do presente plano, constatou-se que o mapeamento das atividades
de educacdo ambiental no municipio precisa estar em constante atualiza¢do visto que se

trata de um processo vivo e dinamico.

Portanto, esse plano vem apresentar um marco de reconhecimento e integracéo das acdes
de educacédo ambiental, dispersas em uma rede sinérgica no cenario municipal. Ele também

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO AMBIENTAL — CAMPINAS/SP
0



304
305

306
307
308

309
310
311
312
313
314

315
316

317
318
319
320
321
322
323
324
325
326

327

328
329
330

331
332
333

334
335

orienta a governanca municipal sobre seu compromisso com o desenvolvimento das

praticas de educacdo ambiental no municipio de Campinas.

Por tratar de um objeto dindmico (educacdo ambiental), o presente plano tem meta de
vigéncia de quatro anos, sendo que, no terceiro ano, ele devera ser revisto e seu texto

devera ser atualizado.

Das variadas formas que assumem as atividades do campo da educacdo ambiental, o
PMEA considera a chamada Educagdo Ambiental Critica (GUIMARAES, 2000 e
LAYRARGUES & LIMA, 2014), Alternativa (LAYRARGUES, 2002) ou Popular (CARVALHO,
2001) — a nomenclatura adotada difere entre os referidos autores, entretanto, a linha
politico-pedagdgica que responde ao enfrentamento das questbes socioambientais sao as

mesmas.

Como afirma Mauro Guimaraes (2000):

“Em uma concepg¢éo critica de Educacéo, acreditasse [sic] que a transformacéo da
sociedade é causa e consequéncia (relacdo dialética) da transformacdo de cada
individuo, h& uma reciprocidade dos processos no qual propicia a transformacéo de
ambos. Nesta visdo, educando e educador sdo agentes sociais que atuam no processo
de transformaces sociais; portanto, o ensino é teoria/pratica, é praxis. Ensino que se
abre para a comunidade com seus problemas sociais e ambientais, sendo estes
contetdos do trabalho pedagdgico. Aqui a compreensao e atuagdo sobre as relacdes
de poder que permeiam a sociedade sao priorizados, significando uma Educacdo
politica. No exemplo dos operarios da industria poluidora, seria trabalhar estes operarios

CoOmo agentes saociais, incorporando estas questdes em suas lutas sindicais e politicas.”

Com essa compreensao em mente, este Plano foi desenhado de modo a beneficiar a
pratica de uma educacao ambiental critica que produza identificacao e significado a todos
que se envolverem com sua proposta.

A principal intencdo do PMEA ¢ atingir as dimensdes da participacédo, da capilaridade, da
flexibilidade e da continuidade de um processo articulado e democratico de educacao

ambiental no Municipio de Campinas.

O horizonte a ser perseguido é fazer do Municipio de Campinas um terreno fértil onde

frutifigue a educacédo ambiental nos segmentos formal, ndo formal e informal.

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO AMBIENTAL — CAMPINAS/SP
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Este Plano representa, na Politica Municipal de Educacado Ambiental — Lei 14.961 de 06 de
janeiro de 2014 —, uma ferramenta para o fortalecimento da educagdo ambiental no
Municipio de Campinas.

Considerando que o Plano Municipal tem como principio a melhoria continua, a qual nao
se encerra em si, mas que busca, por meio do monitoramento dos programas,
retroalimentar ndo apenas as a¢des, mas seus objetivos e diretrizes, € necessario que,
durante o processo de implantacdo desse Plano, as informacfes sejam constantemente
monitoradas e as orientacbes e agbes sejam continuamente revistas como forma de

aprimoramento e manutencgéo da sua qualidade.

Os objetivos, as diretrizes e os principios apresentados neste documento resultam da
construcdo e da elaboragédo da prépria politica. Dessa forma, populacdo e governanca
municipal trabalhardo juntos para a sustentabilidade das praticas de educacdo ambiental

no municipio de Campinas.

2.  DIAGNOSTICO

Partindo do pressuposto de que a Educacdo Ambiental pode ser desenvolvida em carater
informal, provavelmente, a historia da Educacdo Ambiental no municipio de Campinas se
confunde com o caminho de formacdo do municipio. Dessa forma, torna-se complicado
mapear a sua origem na cidade das Andorinhas. Entretanto, no comecgo da constru¢ao do
PMEA, quando se deu inicio ao processo de mapeamento das acdes que Campinas
desenvolve nesse segmento, o Grupo Técnico de trabalho se deparou com varias iniciativas
dispersas no municipio que caracterizaram a busca pela promocgdo, realizacéo,

reconhecimento e aprimoramento da Educacdo Ambiental na cidade.

Muitas vezes, as iniciativas de Educacao Ambiental sao feitas por atores sociais voluntarios
e/ou por instituicdes que investem recursos prezando por cuidar do carater educativo o qual
pode ser considerado a base que sustenta as agbes ambientais. Muitas dessas a¢des foram
desenvolvidas em periodos anteriores a escrita da Politica Municipal de Educacéo
Ambiental e do préprio PMEA. Entre elas, um exemplo que merece destaque € 0
COEDUCA (Coletivo Educador de Campinas).

Para o mapeamento inicial do cenario da Educacdo Ambiental em Campinas visando a

estruturacao do alicerce que guiaria a construcédo do PMEA, foram desenvolvidas 4 (quatro)
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oficinas participativas no ano de 2015 e 9 oficinas participativas no ano de 2016 (sendo
uma oficina de oitivas no bairro Vila Costa e Silva e oito oficinas de escrita participativa com
municipes de toda regido). Eh importante destacar também a realizacdo da oficina
participativa que ocorreu em 2014 a qual orientou os principais objetivos e diretrizes da

politica municipal de educacao ambiental e, consequentemente, o PMEA.

Dessa forma, o processo de diagnoéstico do PMEA foi desenvolvido buscando estruturar a
base que guiou as estratégias de acdo dos programas, projetos e acfes que estado

propostos nesse documento.

Iniciando o processo de diagnostico, prezou-se por tecer um embasamento teorico o qual
orientou técnica e conceitualmente o processo e, posteriormente, partiu-se para o
entendimento do programa COEDUCA, que foi um grande marco e referencial de atuacao
coletiva da educacdo ambiental no municipio de Campinas. Posteriormente a isso, deu-se
inicio a0 mapeamento preliminar dos atores sociais do municipio devido a percepcao da
necessidade de interligar os diversos agentes que atuam em prol da educacdo ambiental

em Campinas.

Por fim, em um processo de diagnostico mais proximo a populagdo, foram realizadas as
oficinas que possibilitaram a participacdo de diferentes atores sociais na construcédo do
PMEA.

2.1 A Regido Metropolitana de Campinas, o Municipio e suas Regides

A Regido Metropolitana de Campinas (RMC) é constituida por 20 municipios paulistas.
Ela foi criada pela lei complementar estadual 870, de 19 de junho de 2000.

De acordo com o Governo do Estado de Sao Paulo, a regido € uma das mais dinamicas no
cenario econdmico brasileiro e representa 1,8% do PIB (Produto interno Bruto) nacional e
7,81% do PIB paulista. Além disso, ela possui uma forte economia e apresenta uma

infraestrutura que proporciona o desenvolvimento de toda a area metropolitana.

Conforme a estimativa populacional do IBGE?, em 2015, a RMC chegou a marca de 3,09

milhdes de habitantes. Isso fez dela a décima maior regido metropolitana do Brasil e a

! http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?codmun=350950 — Consultado em Set/2016
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segunda maior regido metropolitana de Sao Paulo. Ela também apresenta um dos melhores
indices de Desenvolvimento Humano entre as regides metropolitanas do Brasil, segundo
dados do PNUD (Programa das Nag¢6es Unidas para o Desenvolvimento).

Ranking - Todas as RMs o
(2010)
Municipal Estadsai  Gegilic Metropolitama  Unidade de Desenvolvimento Rumano ANO 2010
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Figura 1 - Ranking de IDH das Regifes Metropolitanas

Figura 2 - Municipios da Regido Metropolitana de Campinas

2 http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/ranking/

3https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_munic%C3%ADpios_da_Regi%C3%A30_Metropolitana_de_Campinas#/media/
File:Mapa-RMC.svg
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Municipios da Regido Metropolitana de Campinas

Municipio Area (m?) Populacéo (2015)

Americana 134.000.000 229.322
Artur Nogueira 178.000.000 50.246
Campinas 796.000.000 1.164.098
Cosmopolis 155.000.000 66.807
Engenheiro Coelho 110.000.000 18.611
Holambra 64.000.000 13.375
Hortolandia 62.000.000 215.819
Indaiatuba 311.000.000 231.033
Itatiba 323.000.000 113.284
Jaguaritna 142.000.000 51.907
Monte Mor 241.000.000 55.409
Morungaba 147.000.000 12.934
Nova Odessa 73.000.000 56.764
Paulinia 139.000.000 97.702
Pedreira 110.000.000 45.579
Santa Barbara d'Oeste 271.000.000 190.139
Santo Anténio de Posse 154.000.000 22.389
Sumaré 153.000.000 265.955
Valinhos 149.000.000 120.258
Vinhedo 82.000.000 72.550
Total 3.648.000.000 3.094.181

Tabela 1 - Area e Populagéo da Regido Metropolitana de Campinas*

2.1.1 O Municipio de Campinas

Campinas é um municipio brasileiro no interior do estado de S&o Paulo, Regido Sudeste do

pais. Ele ocupa uma area de 795,7 km?, sendo que 238,323 km2 estdo em perimetro urbano

e 0s 556,11 km? restantes constituem a zona rural.

Em 2015, sua populacao foi estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica em

1.164.098 habitantes, sendo o terceiro municipio mais populoso de Sdo Paulo e o0 décimo

qguarto de todo o pais.

Fundada em 14 de julho de 1774, Campinas teve o café e a cana-de-agucar como

importantes atividades econdmicas. Porém, desde a década de 1930, a industria e 0

comeércio sao as principais fontes de renda, sendo considerada um polo industrial regional.

Além de sua caracteristica comercial, a cidade também possui diversos atrativos turisticos,

com valor histérico, cultural e/ou cientificos, como museus, parques e teatros.

4 Consultado em Agosto/2016 - https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A30_Metropolitana_de_Campinas

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO AMBIENTAL — CAMPINAS/SP

5




424 2.1.1.1 Regides do Municipio de Campinas
425

426  Este plano foi elaborado levando em consideragéo as regides do Municipio de Campinas
427 de acordo com a divisdo estabelecida pela Secretaria de Servicos Publicos. Assim, todas
428 as vezes que este Plano se referir as regibes do municipio de Campinas, ele estara

429 adotando a divisdo supre citada.

430 Para melhor visualizacdo das regibes, abaixo, segue imagem extraida do portal da

431  Prefeitura Municipal de Campinas, no ano de 2016, com a representacdo grafica dessas

432  regides:
MOGI-MIRIM
PAULINIA
RIBEIRAO o
PRETO Aranccoa

LEGENDA

SAO PAULO REGIAO NORTE

7 REGIAO SUL
B REGIAO LESTE
I REGIAC SUDOESTE
I REGIAC NOROESTE
B ReGiAO CENTRO

SAO PAULO

SOROCABA

433

434 Figura 3 - Regides do Municipio de Campinas (Fonte: Secretaria Municipal de Servi¢os Publicos)®

435

5 http://www.campinas.sp.gov.br/governo/servicos-publicos/regioes/
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2.1.1.2 Ecologia e meio ambiente

A maior parte da vegetagao original existente na cidade, a Floresta Atlantica, foi devastada
por causa do crescimento urbano (industrial e comercial). Como muitos outros municipios
brasileiros, Campinas também sofre um grande estresse ambiental.

Visando a amenizar esse quadro, varios projetos foram e estdo sendo realizados e
planejados, como a elaboracéo dos planos municipais do Verde, de Residuos Solidos, de
Recursos Hidricos e de Educacao Ambiental, além da construgéo de corredores ecol6gicos
e a elaboracédo do Plano de Manejo da Area de Protecdo Ambiental de Campinas.
Campinas possui um importante remanescente florestal, a Mata de Santa Genebra, Area
de Relevante Interesse Ecoldgico com 251 hectares, criada em 1985 e regulada pelo
Instituto Chico Mendes de Conservagdao da Biodiversidade, Prefeitura de Campinas e
Fundacao José Pedro de Oliveira. Ela € considerada uma das maiores florestas urbanas
do Brasil.

Além dessa area, Campinas apresenta grandes bosques, como, por exemplo, o Bosque
dos Jequitibas, Bosque dos Alemaes, Bosque dos Guarantas, Bosque Sao Jose e Bosque

dos ltalianos.

Em sua flora, predominam espécies como:
e Jequitiba-rosa (Cariniana legalis);
e Peroba-rosa (Aspidosperma polyneuron);
e Jatoba (Hymenaea courbaril);
e Jequitiba-branco (Cariniana estrellensis);
e Cedro-rosa (Cedrela fissilis);
e Pau-marfim (Balfourodendron riedellianum);

e Figueiras (Ficus ennormis, Ficus glabra e Ficus guaranitica).

Em sua fauna, predominam:
e Tié-do-mato-grosso (Habia rubica);
e Rendeira (Manacus manacus);
e Tangara (Chiroxiphia caudata)

e Macacos bugio (Alouatta fusca);
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e Macacos-prego (Cebus apella);

e Mamiferos gamba-de-orelha-branca (Didelphis albiventris);
e Gamba-de-orelha-preta (Didelphis marsupialis)

e Cuica-de-cauda-grossa (Lutreolina crassicaudata);
e Catita (Gracilinanus microtarsus);

e Tatu-galinha (Dasypus novencintus);

e Tapiti (Sylvilagus brasiliensis);

e Caxinguelé (Sciurus ingrami);

e OQurico-cacheiro (Coendou villosus);

e Ratdo-do-banhado (Myocastor coypus);

e Capivara (Hydrochaeris hydrochaeris);

e Prea (Cavea aperea);

e Teil (Tupinambis merianae);

e Cachorro-do-mato (Cerdocyon thous);

e Gato-mourisco (Felis yagouaroundi);

e Mao-pelada (Procyon cancrivorous);

e Furdo (Galictis cuja);

e Jararaca (Bothrops jararaca);

e Dormideira (Dipsas indica).®

2.2 Orientacao Técnica e Conceitual

Este Plano compde, junto & Politica Municipal de Educagdo Ambiental — Lei 14.961 de 06
de janeiro de 2015 —, o processo de acdes estruturadoras para a Educacdo Ambiental no
Municipio de Campinas.

Considerando que o Plano Municipal tem como principio a melhoria continua, a qual ndo
se encerra em si, mas que busca, por meio do monitoramento dos programas,
retroalimentar ndo apenas as agdes, mas seus objetivos e diretrizes, é recomendavel que,

durante o processo de implantacdo desse Plano, as informacfes sejam constantemente

6 https://pt.wikipedia.org/wiki/Campinas - Consultado em Agosto/2016
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monitoradas e as orientacbes e acbes sejam continuamente revistas como forma de

aprimoramento e manutencéo da exceléncia de qualidade.

Os objetivos, as diretrizes e os principios apresentados neste documento resultam da

construcdo e da elaboracéo da prépria politica.

Dessa forma, espera-se que juntos, populacdo e governanca municipal, possam trabalhar,
ininterruptamente, nesse contexto em dire¢do a sustentabilidade das praticas de educacédo

ambiental no municipio de Campinas.

As orientacdes técnicas e conceituais que embasaram a constru¢cdo do PMEA séo frutos
de pesquisas académicas, referencias técnicas e legais e vivencias regionais englobando

diferentes areas de conhecimento em interface com a educacédo ambiental.

No processo construtivo do PMEA, foram consultados pedagogos, geografos, ecdlogos,
educadores ambientais, bi6logos, ambientalistas, pessoas ligadas ao poder publico, civis,
entre outros. Enfim, o embasamento conceitual péde tecer suas raizes em diferentes

segmentos com diferentes saberes.

Entre as bases tedricas que mais contribuiram para o desenvolvimento do PMEA, merece
destaque a visdo da Educagdo Ambiental como um campo social. Como afirmam
LAYRARGUES e LIMA:

Observando a Educagdo Ambiental a partir da nocdo de Campo Social pode-se dizer
gue ela € composta por uma diversidade de atores e instituicbes sociais que
compartilham um nucleo de valores e normas comuns. Contudo, tais atores também se
diferenciam em suas concepcdes sobre a questdo ambiental e nas propostas politicas,
pedagdgicas e epistemoldgicas que defendem para abordar os problemas ambientais.
Esses diferentes grupos sociais disputam a hegemonia do campo e a possibilidade de
orienta-lo de acordo com sua interpretacdo da realidade e seus interesses que oscilam
entre tendéncias a conservacao ou a transformacao das relagdes sociais e das relacdes
gue a sociedade mantém com 0 seu ambiente. Ressalte-se que as tendéncias a
conservacao ou a transformacao social referidas acima, expressam a representacao de
uma multiplicidade de posi¢des ao longo de um eixo imaginario polarizado pelas duas
tendéncias, nunca um esquema binario e manigueista, que so reduziria a analise.

Nessa reflexdo, a ideia de Campo Social agrega a andalise da Educacdo Ambiental os
conceitos de pluralidade, diversidade e de disputa pela definicdo legitima deste universo e

pelo direito de orientar os rumos de suas praxis.

7 As Macrotendéncias Politico-Pedagdgicas da Educacao Ambiental Brasileira.
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=31730630003
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Com essa questao latente em mente, é possivel observar que ndo ha como desenvolver a
educacdo ambiental sem pensar no coletivo — no estudo compartilhado de pensamentos e
acOes que embasam o processo de aprendizagem.

A educacdo ambiental que se pretende para Campinas possui uma visdo democratica,
participativa, critica, autbnoma e interdisciplinar. Ou seja, no desenvolvimento de uma
atividade, esta ndo pode ser imposta em sua realizac&o. Ela pode e deve ser construida de
forma coletiva em que 0s seres sociais dialoguem entre si e enxerguem quais Sao as

dindmicas que melhor traduzem a identificagdo da tematica com o contexto local.
Como afirma Mauro Guimaraes (2000):

O meio ambiente como um tema transversal no curriculo escolar (proposto no PCN),
tratado de forma articulada entre as diversas areas do conhecimento, de forma a
impregnar toda a pratica educativa € um indicativo natural do tratamento interdisciplinar
gue deve ser dado a questdo ambiental. Entendendo que o conhecimento cientifico é
supervalorizado na sociedade ocidental moderna e este, como ja foi dito, é por si
fragmentado. Esta interpretacédo da realidade formula uma realidade escolar cristalizada
em diferentes areas de conhecimento. A cultura da separagdo das éareas de
conhecimento, em que cada uma tem seu conteudo especifico sem nenhuma ou quase
nenhuma integragdo entre elas, e mais, a desconsideragdo de outras formas de
conhecimento da realidade (filosofico, religioso, artistico, popular), produz um
descolamento, uma grande alienacdo entre o que se ensina na escola e a realidade na
gual ela esta inserida, ou pelo menos deveria estar.

Sendo assim, a interdisciplinaridade € um processo de constru¢cdo do conhecimento
capaz de superar a visdo disciplinar elaborando uma nova interpretacdo ampliada da
realidade; no entanto esta é uma conduta a ser introduzida no cotidiano escolar.

O autor ainda complementa o papel da interdisciplinaridade na compreensdo do sujeito

como um agente social neste mundo globalizado:

Na vivéncia de um processo interdisciplinar em sua integralidade, em que novos
conhecimentos vao sendo construidos e que novos valores e atitudes podem ser
gerados, resultando em praticas sociais diferenciadas; essas possibilidades de
transformacdo sdo propicias ao processo educativo que objetiva a formacdo da
cidadania, mas uma cidadania que seu exercicio seja resultado de praticas criticas e
criativas de sujeitos aptos a atuar nessa sociedade mundializada. O atual cidadao
necessita desta compreensdo de totalidade para se situar e ser eminentemente um
agente social neste mundo globalizado e complexificado.

Dessa forma, a educacdo ambiental deve ser pensada como um terreno fértil onde as
praticas sociais e o cuidado com o meio ambiente predominam sobre os modelos que

adotam uma pratica mais unilateral e, muitas vezes, impositiva.
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2.2.1 Diretrizes do PMEA

Como parte do diagnéstico, h&d alguns embasamentos tedricos que provém de legislagcbes

e documentos sobre educacdo ambiental.

Entre essas legislacbes, estdo as diretrizes contidas na Politica Municipal de Educacao

Ambiental, que contribuem para a reflexdo sobre como o PMEA deve atuar.

Abaixo, seguem as diretrizes da Politica com algumas complementa¢des que muito

contribuiram para a elaboracdo do PMEA. Sao elas:

VI.

VII.

VIII.

Promover a participacao da sociedade nos processos de educacédo ambiental;
Estimular as parcerias entre os setores publico e privado, Terceiro Setor, as
entidades de classe, meios de comunicacédo e demais segmentos da sociedade em
projetos que promovam a melhoria das condicfes socioambientais e da qualidade
de vida da populagéo;

Fomentar parcerias com o Terceiro Setor, Institutos de ensino e pesquisa, visando a
producéo, divulgacao e disponibilizacdo do conhecimento cientifico e a formulacéo
de solucbes tecnoldgicas socioambientalmente adequadas as politicas publicas de
Educacdo Ambiental;

Promover a inter-relacdo entre os processos e tecnologias da informacédo e da
comunicacdo, e as demais areas do conhecimento, ampliando as habilidades e
competéncias, envolvendo as diversas linguagens e formas de expressdo para a
construcéo da cidadania;

Fomentar e viabilizar acdes socioeducativas nas Unidades de Conservacéo,
parques, outras areas verdes, destinadas a conservacdo ambiental para diferentes
publicos, respeitando as potencialidades de cada area;

Promover a Educacao Ambiental em todos os niveis de ensino de forma transversal,
interdisciplinar e transdisciplinar e o engajamento da sociedade na conservagao,
recuperacéo e melhoria do meio ambiente;

Propor e oferecer instrumentos para a eficacia e efetividade das Leis municipais que
versam sobre Educacao Ambiental;

Promover a formacao continuada e a instrumentalizacdo de educadores ambientais;
Facilitar o acesso a informacg&o do inventario dos recursos naturais, tecnolégicos,

cientificos, educacionais, equipamentos sociais e culturais do Municipio;
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X.

Desenvolver acdes articuladas com cidades integrantes da Regido Metropolitana de
Campinas, com os governos estadual e federal, visando equacionar e buscar

solugdes de problemas de interesse comum no quesito educacao ambiental.

2.2.2 Principios Basicos da Educacdo Ambiental

Os principios basicos da educacdo ambiental para o PMEA também se pautaram na lei
municipal n°® 14.961 de 06 de janeiro de 2015.

Assim, os principios que regeram este plano sao:

VI.
VII.

VIIIL.

O enfoque holistico, diplomatico e interativo;

A concepcao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a interdependéncia
entre 0 meio natural, o socioecondbmico e o cultural, sob o enfoque da
sustentabilidade;

O pluralismo de ideias e concepcdes pedagodgicas interdisciplinares e
transdisciplinares, que propiciem surgimento de novos paradigmas;

A vinculacdo entre a ética, a educacao, o trabalho, as praticas sociais e o0 meio
ambiente;

A garantia da continuidade e permanéncia do processo educativo;

A permanente avaliacao critica do processo educativo;

Abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;

O reconhecimento e respeito a pluralidade e a diversidade individual, étnica, social

e cultural.
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2.3 Conhecendo a Educacdo Ambiental em Campinas

2.3.1 O COEDUCA e sua historia no municipio

O Coletivo Educador Ambiental de Campinas (COEDUCA) foi um grupo formado por
representantes de varias instituicbes governamentais, ndo-governamentais, publicas e
privadas, liderancas comunitarias e municipes com conhecimentos diversos, que se

dedicou ao processo de formacéo de Educadores Ambientais no ambito municipal.

Sua principal proposta era formar Coletivos Educadores Ambientais em todo o municipio,
gue formariam outros Coletivos Educadores Ambientais Populares nos seus bairros e

regioes, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo campinense.

Ele foi constituido com base nas diretrizes do ProFEA, Programa de Formacdo de
Educadoras e Educadores Ambientais, e foi implementado pela Diretoria de Educacédo
Ambiental do Ministério do Meio Ambiente (DEA/MMA).

Ele presava por congregar diversas entidades que consideravam possuir uma acao
educativa em termos socioambientais. Entre essas instituicoes estavam: a UNICAMP, PUC-
Campinas, diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Campinas, CEASA-Campinas,
Fundacao José Pedro de Oliveira "Mata de Santa Genebra", SANASA, IAC, CATI, Diretoria
Regional de Ensino Leste e Oeste, Servico de Saude Dr. Candido Ferreira, ONG GAIA -
Grupo de Articulacédo Interdisciplinar a Aprendizagem, Movimento Sonha Baréo, IPES -
Instituto de Pesquisas Especiais para a Sociedade, Associacdo de Protecdo Ambiental

Jaguatibaia, além de inumeros colaboradores desvinculados de institui¢des.

O processo de implantacdo do COEDUCA foi aprovado pelo Edital FNMA 05/2005, do final
de 2005, e contou com o apoio financeiro do préprio FNMA - Fundo Nacional de Meio
Ambiente, além dos diferentes apoios dos diversos parceiros locais.2

O COEDUCA atuou, formalmente, em Campinas/SP de 2005 a 2012. Entretanto, até hoje,
membros dos coletivos se relnem para reviver as experiéncias que ele proporcionou no
segmento da educacdo ambiental.

Assim, o PMEA também se apresenta como ferramenta de fomento a reunido desse tipo

de coletivo para que se mantenham vivas as acdes de educacdo ambiental social e coletiva.

8 http://www.culturaambientalnasescolas.com.br/noticia/economia/projeto-coeduca-forma-educadores-
ambientais-em-campinas
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2.3.2 Espacos e centros de educacao ambiental

Por meio de pesquisas e buscas por espagos e centros de educacdo ambiental em
Campinas, desenvolvidas entre os anos de 2014 e 2015, verificou-se que a existéncia de
locais adequados ao exercicio do trabalho de educacdo ambiental tem carater de urgéncia
no municipio. Nao ha possibilidade de alcancar resultados significativos sem infraestrutura

adequada.

Diversos podem ser esses espacgos, desde os mais conhecidos, como as unidades
escolares e centros de salude, até bases de policiamento, pracas e jardins, museus,
bibliotecas, centros culturais etc. O mais importante é que eles sejam estruturados de modo

a viabilizar a prética da educacao ambiental com qualidade.

As acdes ambientais podem acontecer a qualquer momento e em qualquer local, porém,
espacos estruturados e providos de equipamentos, documentacéao, infraestrutura adequada
e pessoal para a realizacao dessas proporcionardo condi¢cdes para o desenvolvimento de
programas, projetos e ac¢des continuadas, além de assegurar uma melhor seguranca e

qualidade de infraestrutura para a pratica de educacdo ambiental.

Concedidos a populacao e a agentes multiplicadores, atores da mudanca desejada, esses
locais poderdo estar inseridos ou proximos a areas verdes tais como pargues, bosques,
adjacéncias de Areas de Preservacdo Permanente (APP) e/ou Unidades de Conservacio
(UQ).

Eles também poderao ser construidos ou instalados em espacos preexistentes e poderao
contemplar, além da tematica ambiental, outras demandas da comunidade e instituicées,
tendo assim um carater multiuso, social, servindo desde uma sede para atividades de
grupos culturais como para reunides das associacdes de moradores e outros encontros de

cunho socioambiental.
Esses espacos, ainda, poderdo ser utilizados para campanhas diversas, em apoio a

instituicdes, tais como castracdo de animais domesticos, vacinagao, prevencao e combate

a dengue etc.
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2.3.2.1 Levantamento de dados sobre espacos e centros de educacao

ambiental no municipio

Entre os anos de 2014 e 2015, foi iniciado um trabalho de identificacdo de espacos e centros
de educacdo ambiental, que ja eram destinados para esse fim e também os que seriam
espacos em potencial para o desenvolvimento de atividades de educacdo ambiental,

incluindo as Unidades de Conservacao de Campinas.

O objetivo foi qualificd-los a fim de reconhecer acdes de reestruturacdo e adequacédo
necessarias para que esses espacos funcionassem de forma socialmente equitativa sobre

o territério municipal.

Nesse primeiro momento, visando uma avaliacdo qualitativa dos espacos educadores,
contemplou-se também as unidades de saude porque algumas funcionam como espacos
de suporte a agbes, considerando o carater educador no atendimento ao publico quando
se trata de programas, projetos e/ou acdes vinculados a salde ambiental.

A Lei Municipal n°® 14.961/2015 instrui que a educacdo ambiental seja executada por
instituicbes publicas e privadas do sistema de ensino e pesquisa, e 6rgdos publicos do
Municipio, envolvendo Conselhos Municipais, entidades do Terceiro Setor, entidades de

classe, meios de comunicacdo e demais segmentos da sociedade.

Assim, como parte de um processo educativo amplo, a Educacdo Ambiental devera ser

executada pela contribuicdo das varias instituicdes, na forma dessa Lei, incumbindo:

I. Ao poder publico, promover a educacdo ambiental em todos 0s niveis de ensino e
dos 6rgaos da administracdo publica, bem como o engajamento da sociedade nas
guestdes socioambientais;

Il.  As instituicbes educativas, promover a educacdo ambiental de maneira integrada
aos projetos e programas curriculares que desenvolvem;

lll.  Aos conselhos municipais, promover um engajamento da sociedade nas a¢fes da
educacédo ambiental, bem como através das suas deliberacoes;

IV. As empresas e entidades de classe, promover os programas destinados aos
profissionais para incorporar o conceito da sustentabilidade ao ambiente de trabalho,
nos processos produtivos e na logistica reversa,

V. Aos 6rgdos de comunicagdo, publicos e privados, promover a educacdo ambiental

através das diversas midias.
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Como as praticas de educacdo ambiental sdo dinamicas e, muitas vezes, ndo sao
enraizadas em espacos fisicos por muito tempo, faz-se necessaria uma constante

atualizacdo do banco de dados de espac¢os onde ocorre a pratica da educagédo ambiental.
Por isso, mais a frente, sera possivel verificar que 0o PMEA enseja suprir essa condicionante
com a disponibilizacdo de uma plataforma virtual que permita a atualizacdo remota

constante dessas informacdes.

2.3.3 As Oficinas do Plano Municipal de Educacdo Ambiental

Durante o processo de construcdo do PMEA, houve a preocupacédo pelo desenvolvimento
de atividades que possibilitassem a participacdo de todos aqueles que desejassem
contribuir com a escrita do PMEA.

O processo participativo € muito dificil de ser alcancado. Entretanto, o GTEA se esforcou
ao maximo para fazer dele um documento o mais coletivo possivel.

Por meio de reunibes, oficinas, rodas de conversas e oitivas ativas, o PMEA foi sendo

desenhado e tomou a forma que encontramos hoje.
Ao todo, foram realizadas 13 (treze) oficinas:
e 4 (quatro) em 2015 — uma para cada programa,;
e 1 (uma) no primeiro semestre de 2016 — bairro Costa e Silva (Campinas/SP), visando
ouvir a populacao sobre suas opinides em relacdo ao PMEA,;

e 8 (oito) Oficinas de Escrita Participativa do PMEA no segundo semestre de 2016;

Mais detalhes sobre essas oficinas podem ser encontrados no documento denominado
Caderno de Subsidios (VOLUME Ill do Plano).
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2.4 Compreendendo a dinamica institucional

2.4.1 O Modelo Conceitual para a Conducao e Estruturacdao do PMEA

Para a conducédo do PMEA, foi necessério pensar a estrutura de como se encontra o cenario
no qual ele est4 inserido. Dessa forma, iniciou-se a reflexao pelas articula¢des institucionais

chegando ao conceito dos eixos que norteariam a construcédo do PMEA.

24.1.1 Articulacao Institucional

No contexto da articulacado institucional, na fase de diagndstico preliminar, observou-se que
0 municipio se encontra em um cenario de urgéncia na ligacdo das redes de comunicacao

e apoio a educacado ambiental.

Assim, compreendeu-se que, para o desenvolvimento pleno do PMEA, o relacionamento
entre as secretarias municipais, conselhos e outras instituicdes diretamente envolvidas com

a gestao publica precisa, necessariamente, ser estreitado.

Por isso, recomenda-se que haja o reconhecimento da interdependéncia entre as
secretarias e a internalizacdo do sentimento de pertencimento e horizontalidade de

relacées.

Caso esse relacionamento ndo seja efetuado de maneira mais ativa, efetiva e conectada,
nao é possivel o desenvolvimento de programas, projetos e acdes integradas que envolvam

diferentes esferas de interesses em educac¢do ambiental.

2.4.1.2 Eixos de orientagcéao

O arcabouco conceitual desse Plano Municipal se apoiou em 3 principais eixos de

orientacdo — o institucional, o estruturador e o articulador.

Representando graficamente, as imagens que melhor traduzem a dindmica dos trés eixos

se apresentam a seguir:
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Eixo Estruturador

Eixo Institucional

Figura 5 - Eixos de orientacdo do PMEA (3D — viséo frontal)

O primeiro dos eixos € o Eixo Institucional. Ele esta consistente na base a fim de favorecer
a articulacao politico-institucional, financeira e material necessaria a implantacdo e

execucao do PMEA.

Nesse eixo (por principio, horizontal), sustenta-se 0 que é necessario para que a educacao
ambiental se consolide, seja pelo comprometimento inter e intrainstitucional, pela
identificacdo de fontes de recursos e sua disponibilizacdo, pelas parcerias estabelecidas,
potenciais e futuras, e pela estruturacéo dos espacos e centros de educacao ambiental que

proporcionam o atendimento fisico para tais acdes.

Sua posicao horizontal demonstra a potencialidade em se tornar mais espessa e sélida a

cada processo concluido.
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O Eixo Estruturador, por sua vez, indica o universo de atores sociais que estao e/ou serao
incorporados no processo, seja por meio da educacéo formal, ndo formal ou informal,

jovens, criancas e/ou adultos, homens e/ou mulheres.

Sua posicéo vertical indica uma condi¢cdo para o crescimento, somando continuamente

cidad&os ao processo.

Por principio, rejeita-se a perspectiva hierdrquica de atores sociais, assim como o da
segregacao entre os diferentes grupos envolvidos.

Por fim, o Eixo Articulador, que compreende, por meio dos programas, projetos e/ou
acOes, todas as estratégias que dao corpo e movimento a educac¢ao ambiental do Municipio
de Campinas.

Sua forma em espiral indica que ele envolve todos os atores sociais compreendidos no eixo
estrutural, e pressupde que a continuidade de todo o processo depende da base oferecida

pelo eixo institucional.

2.4.1.3 Eixo Institucional

Conforme ressaltado no Documento Orientador do PMEA, o bom desempenho do Plano
Municipal de Educacdo Ambiental depende de uma base que ofereca o suporte politico,
institucional, financeiro e mecanismos para envolver os diversos segmentos da sociedade
em todo o processo que abranja a educacado ambiental municipal. Dessa forma, o Eixo
Institucional deve ser suficientemente resistente para suportar o Eixo Estruturador e fazer

circular sobre ele o Eixo Articulador.
No primeiro momento de implantacdo do PMEA, faz-se necessario o fortalecimento da
articulacao politica e institucional. Por isso, recomenda-se que se trabalhe trés contextos:
e Relacionamento Institucional,
e Fontes de financiamento e equipe;

e Espacos fisicos de atuacao (Espacos e Centros de Educacdo Ambiental).

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO AMBIENTAL — CAMPINAS/SP
20



836
837
838
839
840
841
842
843

844
845
846
847
848
849
850
851

852
853
854
855
856
857
858
859
860
861
862
863
864
865

866
867

Entende-se que sdo esses contextos que, se bem estruturados, poderdo fornecer
condi¢des adequadas ao desempenho de bom éxito da educacdo ambiental no municipio
de Campinas.

Dessa forma, o primeiro momento de aplicagcdo do PMEA focara na estruturacdo da matéria
solida do eixo institucional, o qual é o alicerce para que 0s programas, projetos e acdes

aflorem.

O objetivo principal de implantagdo do PMEA ¢é dividir sua execuc¢do, temporalmente, em

trés momentos:

e Momento 1: reconhecimento e fortalecimento do Eixo Institucional, por meio da
criagéo de uma plataforma virtual de mapeamento e integracao de atores;
e Momento 2: implantacédo de acfes para cumprimento de metas do PMEA,

e Momento 3: andlise das acdes e revisdo do PMEA para nova implantacgéo.

Assim, como estratégia de acéo, sugeriu-se o quadro a seguir para o Eixo institucional

(primeiro momento: (re)conhecimento dos cenarios e aplicacdo do PMEA):

2.4.1.4 Eixo Estruturador

Capilarizar a educacdo ambiental € uma das principais e mais importantes metas da Politica

Municipal de Educacdo Ambiental e, consequentemente, do PMEA.

Essa meta enseja que cada individuo e a coletividade, em qualquer parte do territério do
Municipio de Campinas, possa ser capaz de construir valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas a conservacdo do meio ambiente. Dessa
forma, é imprescindivel que os programas, projetos e acfes estejam ou sejam legitimados

pela comunidade envolvida, visando o bem comum e a melhoria da qualidade de vida.

Assim como indica a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), a educacédo
ambiental deve estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do

processo educativo, seja em carater formal, ndo formal e informal.

Remetendo, novamente, a Lei Municipal 14.961 de 06/01/2015, entende-se por segmentos

de atuacao da educacdo ambiental as esferas de ensino formal, ndo formal e informal.
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2.4.1.4.1 Educacéo ambiental no ensino formal

Entende-se por educacdo ambiental no ensino formal a desenvolvida no &mbito dos

curriculos das instituicbes escolares publicas e privadas, englobando:

|.  Educacéo Basica:
a. Educacao Infantil
b. Ensino Fundamental
[I. Ensino Médio
[ll.  Educacéo de Jovens e Adultos
IV. Educacéo Especial
V. Educacéo para as populacdes tradicionais
VI.  Educacéo Profissional e Tecnoldgica
VII.  Educacédo Superior:
a. Graduacéo
b. Pés-graduacao

c. Extenséo e/ou Especializacao

2.4.1.4.2 Educacdo ambiental nao formal

De acordo com a PNEA, no desenvolvimento da educacédo ambiental ndo formal e na sua
organizacéo, o poder publico, em ambito municipal, incentivara:

I. A difusdo, através dos meios de comunicacdo, de programas educativos e das
informacgdes acerca dos temas relacionados ao meio ambiente.

II. A participacdo das escolas, universidades, instituicbes de pesquisa, organizacées
governamentais e ndo governamentais na formulagdo e execucdo de programas e
atividades da Educacédo Ambiental nédo formal.

lll. A participagdo das empresas publicas e privadas no desenvolvimento dos
programas de Educacdo Ambiental em parceria com escolas, universidades,
instituicbes de pesquisa, organiza¢gbes governamentais e ndo governamentais, as
cooperativas e associagdes legalmente constituidas.

IV. O trabalho de sensibilizacdo junto a populacao.
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V. A participacdo das empresas privadas no desenvolvimento de acles, projetos e
programas internos de educacgdo ambiental, de forma a promover entre 0s seus
funcionéarios diretos, indiretos e demais colaboradores, praticas adequadas a

sustentabilidade.

2.4.1.4.3 Educacao ambiental informal

A educacao informal ocorre de forma espontanea na vida cotidiana por meio de conversas
e vivéncias com familiares, amigos, colegas, interlocutores ocasionais e;ou da midia. Tais
experiéncias e vivéncias acontecem inclusive em espacos institucionalizados, formais e nao
formais, e a apreensdo se da de forma individualizada, podendo ser posteriormente

socializada.

Educacéao informal pode ocorrer, por exemplo, quando um pescador ensina ao filho trancar
uma rede; isso ndo ocorre de forma homogénea e sistematica num territério, o que torna
dificil (se ndo impossivel) identificar, quantificar, qualificar e mapear tais acées. Decorre
desse processo um alto grau de subjetividade, pois n&o se pode “institucionalizar” esse tipo

de evento.

Uma das formas de potencializar esse processo € oferecendo espacos publicos de vivéncia,
favorecendo aos multiplicadores o empoderamento a fim de potencializar tais vivéncias e

oferendo a oportunidade da experimentacdo da préatica de educacdao ambiental.

2.4.1.5 Eixo Articulador

Considerando que os dois primeiros Eixos (Institucional e Estruturador) fornecem as bases
necessarias para favorecer e promover estratégias, meios e atores no processo, o terceiro
eixo tem a funcéo de efetivar e consolidar as acdes de educacdo ambiental, na perspectiva
de ser retroalimentado constantemente.

Assim, espera-se que esse Eixo seja:

l. Continuo;
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VII.
VIII.

Capilar;
Democratico;
Transparente;
Flexivel;
Inovador;
Monitoravel;
Coletivo;

Participativo.

A Lei Municipal 14.961 de 06/01/2015 considerou como linhas de atuacdo inter-

relacionadas da educacao formal e ndo formal:

l.
.
.
V.
V.

Formacéo permanente e continuada dos recursos humanos;

Desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentacoes;

Produgéo de material educativo;

Acompanhamento e avaliagéo;

Desenvolvimento de Projeto Interdisciplinar e transdisciplinar de Educacéo
Ambiental, com a anuéncia do corpo docente, coordenacao e direcao e devera estar

a disposicao de todo municipe que solicite vista.

Essa lei também indica, para a consecucédo da Politica Municipal de Educacdo Ambiental,

utilizar os seguintes instrumentos de gestao:

l.

I
.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

Acompanhamento e avalia¢do, por meio de indicadores;
Desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentacoes;
Inventério e diagnéstico das acdes;

Producéo e divulgacéo do material educativo;

Mecanismos de incentivos;

Fontes de financiamento;

Parcerias;

Capacitacéo de recursos humanos;

Por ultimo, para a construcao desse Eixo, a referida lei abrange que os planos, programas,

projetos e acdes devam identificar os problemas ambientais do municipio em relacéo a:

Areas verdes, proprios publicos, inclusive nas escolas e na regio;
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II.  Conhecimento e combate a poluicdo em todas as suas formas (ar, solo, agua,
eletromagnética, visual e sonora);
lll.  Adensamento populacional na regiao;
IV.  Grau de inclusé@o e excluséo social,
V. Saneamento basico na escola e na regiao;
VI.  Tréansito e transporte publico na regido;
VIl.  Protecdo dos bens ambientais e construidos (solo, subsolo, fauna, flora, ar, agua,
edificios historicos);
VIIl.  Politicas de urbanizacédo da cidade e da regiao;
IX.  Conhecer as agdes ambientais previstas no Plano Diretor e as principais normas
sobre 0 meio ambiente em todas as suas formas;
X. Avaliar acdes ambientais propostas pelos movimentos em defesa do meio ambiente,
em especial as previstas na Agenda 21;
Xl.  AcOes relacionadas a gestao de residuos;
Xll.  Protecdo das aguas e medidas para o combate a escassez hidrica;
XIll.  Sensibilizacdo aos modelos de consumo e padrao civilizatorio da sociedade;

XIV.  Outras questdes ou fatores socioambientais.

Assim, conclui-se que os Programas, Projetos e Acdes incorporados ao PMEA devem
admitir esse orbe de consideracdes contidas na Lei Municipal 14.961 de 06/01/2015 além
de outras que surgiram durante o processo de participacdo promovido na elaboracdo do
PMEA.

A fim de realizar o processo de reconhecimento das interacées sociais e dos principais
atores do processo, optou-se por iniciar as leituras com as comunidades das unidades
escolares (municipal, estadual e particular), unidades de salde e espacos culturais. Para
isso, foram priorizadas, em um primeiro momento, as unidades que ja desenvolviam
atividades de educagdo ambiental, com o objetivo de atingir toda a rede que sera

futuramente mapeada quando da aplicagédo do PMEA.

Assim, foram identificados e georeferenciadas algumas unidades citadas. Para cada

unidade, foi criado um cédigo, com o objetivo de qualificacdes posteriores.

Essa dinamica servira como modelo para 0 mapeamento dos atores sociais e dos

espacos/centros de educagédo ambiental do municipio de Campinas.
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Paralelamente ao georeferenciamento, um questionario direcionado as unidades de ensino
ficou postado no site da SME, tendo alguns resultados obtidos nessa primeira interacéo

com as escolas municipais.

Além das entrevistas, outras estratégias foram sugeridas para serem utilizadas nesse

processo, tais como:

e Interagdes sociais
o Entrevistas, dialogos, discussbes em grupo, grupos focais, debates
problematizadores (maiéutica), emissdes de juizo em grupo (consenso e
dissenso e desdobramentos);
e Atores e papéis
o Simulacao de situagdes, representacéo de papéis, dramatizacoes;
e Mensagens escritas em multiplas linguagens
o Cinema, video, teatro, Internet, multimidia e hipermidia;
e Leituras e discursos
o Exposicdes orais, leitura de textos e observagdo de situacdes, reflexdo

introspectiva individual, emissao individual de juizos e redacao de textos.

Uma primeira triagem para dar inicio aos trabalhos na rede de ensino municipal foi feita e

isso permitiu 0 mapeamento e a qualificacdo piloto de algumas unidades educacionais.
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Além disso, um questionario para preenchimento online ficou no sitio da Secretaria
Municipal da Educacao e no site da SVDS de 2015 a fev/2016 para que o coletivo das
unidades de ensino municipal pudesse participar e auxiliar na compreensao do cenario de
como se desenvolve a educacdo ambiental na rede de ensino municipal. Dessa forma, a
dindmica de mapeamento e qualificacdo dos atores sociais e espacos educadores

ambientais serviram de alicerce para a escrita das metas dos programas desse PMEA.

3. JUSTIFICATIVA

Durante o processo de mapeamento preliminar, reconheceu-se que, no municipio de
Campinas, ha muitas acdes de educagdo ambiental dispersas no territorio. Essas acdes
sdo realizadas por um grande numero de diferentes atores sociais e se encontram
espalhadas. Assim, sentiu-se a necessidade de realizar um mapeamento e a integracao
desses atores e acdes para que fosse possivel construir a Grande Rede Campinense de
Educacdo Ambiental, cenario em que os atores sociais pudessem estabelecer contato entre

si e a educacdo ambiental pudesse receber o apoio que precisa para crescer a cada dia.

Dessa forma, a elaboracéo do presente plano se justifica pela necessidade de articular e
fortalecer os processos de educagédo ambiental. Além disso, visa a auxiliar no fortalecimento

das politicas publicas municipais de educacao ambiental.

4. OBJETIVO

Conforme sera possivel observar no Documento Sistematizador e no Caderno de Subsidios
do PMEA, os atores sociais ligados a educacdo ambiental sdo muitos, mas, encontram-se
dispersos. O principal objetivo desse plano é, portanto, fazé-los se reconhecerem e uni-los

no universo da Rede Campinense de Educag¢do Ambiental.
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Com a criacdo dessa rede, pretende-se concretizar 0s objetivos a seguir:

VI.
VII.

VIIIL.

XI.

XIl.

Promover e apoiar processos continuos de formacgéo de Educadores Ambientais;
Promover o papel educador de estruturas e espa¢os no municipio de Campinas, nos
guais ou a partir dos quais se desenvolvam projetos e acdes voltados a reflexao
sobre a relacdo estabelecida com o meio ambiente em que se vive e sobre como
essa relacdo afeta a qualidade de vida e a capacidade de manutencao e recuperacao
da qualidade ambiental;

Fortalecer os processos de Educomunicacao;

Fortalecer a atuacéo de Coletivos Educadores Ambientais no municipio;

Fortalecer e apoiar o desenvolvimento de projetos e acdes construidos de forma
coletiva e participativa, permanente e responsavel;

Estimular o desenvolvimento da educacao ambiental critica no municipio;

Estimular a cooperacdo entre 0 municipio, a Regido Metropolitana de Campinas e
os Comités das bacias dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;

Estimular a promoc¢éao do cuidado com toda espécie de vida;

Apoiar o fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos, a solidariedade
e a cultura de paz como fundamentos para o futuro da humanidade, assim como a
construcdo de uma visdo holistica sobre a tematica ambiental;

Possibilitar o registro de atividades de educacdo ambiental realizadas na cidade;
Subsidiar processos de avaliagdo dos programas, projetos e acdes de Educacédo
Ambiental realizados em Campinas;

Criar e fomentar a perpetuidade, de forma continua e coletiva, da Rede Campinense

de Educacéo Ambiental;

9 http://tirasarmandinho.tumblr.com/post/109203386834/tirinha-original (Consultado em 12/08/2016)
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XIll.  Atuar em conjunto com 0s mecanismos municipais que dialoguem com a educacao

ambiental.

5. PROGRAMAS E ACOES AMBIENTAIS

Conforme sera possivel observar no Caderno de Subsidios desse PMEA, o GTEA, em
reunido participativa, definiu 4 (quatro) programas para guiarem a implantacdo do PMEA.

Foram eles:

e Espacos Educadores;
e Formacéao de Educadores;
e Educomunicacao;

e Monitoramento e Avaliacéo.

Apbs reunido do GTEA, também ficou acordado que os programas seguiriam a estrutura
abaixo:

e CONTEXTO

Visa promover uma reflexdo de como o GTEA compreende o cenario atual referente

ao programa no municipio.

e OBJETIVOS
Estabelece os objetivos para a efetividade do PMEA.
o METAS

Nesse topico, serdo listadas as metas a serem atingidas. Norteadas pelos
atores sociais e pelas linhas de acéo, os resultados esperados receberéo
ferramentas necessarias para serem executados. As metas do PMEA

apresentarao:
= Acdes
Este topico lista as acbes sugeridas para que se atinja a meta

estipulada. Na definicdo das linhas de acdo a seguir e ao delinear o

projeto de educacao ambiental que se pretende desenvolver, o plano
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seguiu e intende continuar seguindo o modelo PDCA (vide ANEXO 1)
de organizacéo.
= Potenciais executores

Este topico lista os atores que poderdo operar de forma conjunta para
a execucdo das metas. Esses executores serdo agentes do poder
publico municipal que almejam atuar em conjunto, podendo contar com
a participacdo de instituicdes, grupos sociais e/ou agentes sociais,
publicos ou privados, entre outros, que participardo das acdes

propostas pelos programas.
Como afirma Tonso e Luz (2015):

Pensamento ambiental é complexo, interdisciplinar, de mdltiplos
saberes e de ambito politico. Nesse sentido, ele exige de todos que
participam da construgdo de um saber ambiental, um
posicionamento politico, uma visdo de mundo, do que considera
justo ou inadequado.

Por ser essa visdo sempre subjetiva, incompleta e inacabada, os atores
se encontram para a construcdo de uma percepcao da complexidade
ambiental fundamental para o0 enfrentamento das questdes
socioambientais. Por isso, 0s responsaveis envolvidos no
planejamento, na execucdo e no monitoramento e avaliacdo do PMEA

precisam estar cientes da complexidade exigida pelo assunto.

E recomendado que, na elaboracdo das atividades, seja definida a
forma como ocorrera a participacdo e a continuidade da a¢éo visando
a autonomia do processo. Nao é aconselhavel que uma atividade de
educacdo ambiental se esgote entre quatro paredes. Faz-se necessario
gue ela produza frutos e que esses frutos contem com a participacao

social.
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5.1 ESPACOS EDUCADORES

5.1.1 Contexto

Durante as discussOes realizadas para a elaboracdo do PMEA, foi reiteradamente
apresentado o desejo de que pudéssemos trabalhar de forma continua e permanente as
estruturas e espacos de nosso municipio promovendo seu papel educador e valorizando

bens naturais, sociais, culturais, econdmicos e institucionais.

A efetivacdo do papel educador desses espacos, no entanto, ainda representa um grande
desafio. Falta de recursos financeiros, de meios para integracao de projetos e ideias e de
formacgéo para gestores e educadores sao frequentemente apontados ndo apenas como
grandes obstaculos ao cumprimento do papel educador de espacos e estruturas, mas como
0s principais responsaveis pela descontinuidade de projetos que tanto frustra os

educadores e a comunidade.

Mas, considerando a variedade de ideias, espacos e contextos encontrados em uma cidade

como Campinas, como pode uma politica publica contribuir a superacao de tais obstaculos?

As conversas realizadas nos indicam que o caminho passa pela criacdo de meios para a
integracdo e divulgacdo desses espacos, por um planejamento de nossos centros de
educacdo ambiental que va muito além da dimenséo arquitetdnica e pela formacéo de
gestores e educadores para a atuacao local.

No admbito do Plano Municipal de Educacdo Ambiental, foram imaginadas a¢des a serem
desenvolvida em duas categorias de espagos aqui nomeadas como “Espacgos Educadores”
e “Centros de Educacdo Ambiental”.

Na primeira categoria, estao incluidos todos os locais ou estruturas nos quais ou a partir
dos quais se desenvolvem atividades voltadas a reflexdo sobre a relagdo que
estabelecemos com o ambiente. De pragcas a hortas, de unidades de conservagcao a
cooperativas de residuos solidos, essa categoria inclui locais que ndo necessariamente
foram construidos para o desenvolvimento de atividades educativas, ndo contam com uma
equipe de educadores permanente, nem estdo sob a gestdo de alguma instituicdo, mas,
pelo seu potencial transformador, sdo utilizados cotidianamente pela comunidade em

processos de aprendizagem.
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A debater acbes para esses espacos, no entanto, algumas questdes desafiavam a equipe
envolvida: “Quais sdo as acgdes desenvolvidas em nosso municipio? ”; “Onde sao
desenvolvidas? ”; “Quem s&o os envolvidos? ”.

Infelizmente, mesmo apds termos avancado na elaboracéo de propostas para a Educacao
Ambiental em Campinas, essas perguntas permanecem em grande medida nao
respondidas. Ainda mais, durante as conversas com diversos atores envolvidos na
elaboracdo do PMEA, percebemos que sao questbes que angustiam de maneira
generalizada aqueles que se envolvem com a Educacdo Ambiental em nosso municipio.
A falta de registro das atividades e a dificuldade de sistematizacéo e acesso a informacoes
relacionados a Educacdo Ambiental dificultam o compartihamento de experiéncias,
impossibilitam a avaliacdo e monitoramento das a¢0es e colaboram para que parte
importante da histéria de nosso municipio seja perdida.

Nesse contexto, a despeito de seu grande potencial transformador, muitos espacos
permanecem desconhecidos de boa parte da populacéo.

A segunda categoria aqui proposta inclui os Centros de Educagao Ambiental (CEA) que, a
partir do final da década de 90, tem se destacado como uma das principais estratégias
adotadas por diversos setores da sociedade em projetos de Educagdo Ambiental, variando
enormemente quanto aos objetivos, referenciais tedricos e disponibilidade de recursos. Em
comum, os Centros de Educacdo Ambiental tém a intencionalidade de uma instituicao ou
ator no desenvolvimento de acdes educativa.

Aimplantacao desses espacos, todavia, tem se dado majoritariamente a partir da dimensao
arquiteténica, levando ao surgimento de estruturas pouco relacionadas a comunidade de
seu entorno, subutilizadas e, com grande frequéncia, abandonadas.

Essa realidade tem representado ndo apenas um desperdicio de recursos, mas de
oportunidades de aproveitamento do potencial de espacos na realizacdo de uma educagao

ambiental critica e emancipatoria.

5.1.2 Objetivo 1: Sobre a criacéo de Centros de Educacdo Ambiental

A meta desse objetivo versa sobre a criacdo de Centros de Educagdo Ambiental no

municipio de Campinas
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5.1.2.1

Meta 1

Descricao Criar, no minimo, 2 Centros de Educagao Ambiental no municipio de Campinas
Periodo Até o final de 2020
Realizar o levantamento de potenciais locais para a instituicdo de Centros de Educacgéo
Ambiental
Realizar a qualifica¢éo dos potenciais locais para a instituicdo de Centros de Educagéo
N Ambiental
Acdes —— -
Instituir equipe permanente para os Centros
Elaborar Projeto Politico Pedagogico para cada Centro
Adequar as estruturas fisicas as atividades propostas no Projeto Politico Pedagégico
Realizar atividades de Educacdo Ambiental
Potenciais Fazer gestdo com: SVDS, SMSP, SMC, SME, FJPO
executores | Apoio: DECOM, SMAJ, SMA entre outros

5.1.3 Objetivo 2: Sobre o reconhecimento e Fortalecimento de Centros de

Educacdo Ambiental

Esse objetivo visa a promover o reconhecimento e o fortalecimento de potenciais Centros

de Educacdo Ambiental mantidos por instituicbes publicas e/ou pela sociedade civil no

municipio de Campinas.

5.1.3.1

Meta 1

Descricédo

Estimular a adequacéo da estrutura fisica, material e pessoal, no minimo, dos 05 (cinco)
centros abaixo:
e Estacdo Ambiental de Joaquim Egidio
Centro do Lago do Café
Mata de Santa Genebra
Bosque dos Jequitibas
Parque Ecolégico Luciano do Valle

Periodo

Até o final de 2020

Acdes

Estimular a elaboragéo de um Projeto Politico Pedagogico para cada espacgo

Estimular a instituicdo de equipe permanente nos Centros

Estimular a adequacéo das estruturas fisicas e dos recursos materiais as atividades
propostas no Projeto Politico Pedagogico

Realizar as atividades propostas para cada centro

Potenciais

executores

Coordenacéo: SVDS, SMSP, SMC, SME, FJPO
Apoio: DECOM, SMAJ, SMA, entre outros
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1226 5.1.3.2 Meta 2

1227
Instituir um grupo de trabalho permanente, constituido por, no minimo, 1 (um)
Descricéo representante de cada CEA, visando ao planejamento de atividades conjuntas, troca de
experiéncias, apoio a elaboragdo de Projetos Politicos-pedagdgicos, entre outros
Periodo Até o final de 2018
Realizar o cadastramento dos interessados a representar cada CEA
Aces Publicar o decreto de criacdo do Grupo de trabalho permanente
¢ Instituir ferramentas de comunicacdo para o grupo
Criar um calendario de reuniées conforme demanda do grupo
Potenciais Coordenacao: SVDS, SMSP, SMC, SME, FJPO
executores Apoio: DECOM, SMAJ, SMA entre outros
1228
1229
1230

1231 5.1.4 Objetivo 3: Sobre o Uso de Estruturas

1232 Esse objetivo visa a promover o uso de estruturas e espac¢os educadores na cidade.

1233

1234 5.1.4.1 Meta 1

1235
. Instituir um Circuito Educador com a promocé&o de, no minimo, 12 atividades anuais,
Descricéo : : o
desenvolvidas por educadores locais, em espacos educadores do municipio
Periodo Anualmente, a partir de 2018
Levantar atividades realizadas por educadores em espacos educadores
Elaborar calendario anual do circuito educador
o Planejar as atividades sob tematicas
Acdes . — - .
Realizar atividades em conjunto com educadores locais
Realizar o reconhecimento de participacdo dos atores sociais desenvolvedores das
atividades
Potenciais Coordenacéo: SVDS, SMSP, SMC, SME, FIJPO
executores Apoio: DECOM, SMAJ, SMA, entre outros
1236
1237
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5.2 FORMACAO DE EDUCADORES

5.2.1 Contexto

A Formacdo de Educadores Ambientais em um municipio como Campinas, com uma
extensa dimensao territorial e multiplas caracteristicas relacionadas as diferencas sociais,
diversidade de vegetacdao, falta de planejamento para ocupacéo do espac¢o, muitos centros
de pesquisa e tecnologia, além da densidade populacional € um grande desafio, pois requer
conhecer o territério de forma global e verificar quais as fragilidades e potencialidades que
se apresenta em todas as esferas e setores.

Muitos projetos, programas e acdes relacionadas as questdes ambientais séo
desenvolvidos no municipio. Com certeza uma infinidade de outras acdes ocorre, mas nao

séo publicizadas e, portanto, ndo sao conhecidas em Campinas.

Os trabalhos desenvolvidos muitas vezes sao realizados de forma pontual, isolada, tratando
somente dos aspectos naturais, outras vezes o trabalho é realizado a partir de projetos
envolvendo vérios atores de forma a integrar os conhecimentos de varias areas e suas

relagdes.

De acordo com esse quadro, é necessario e urgente pensarmos em ac¢des formativas, que
envolvam todos os atores sociais da cidade em um processo continuo, propiciando a
integracdo das acbes e dos educadores, a troca de saberes, potencializando o

envolvimento de cada individuo e do coletivo nas transformacdes socioambientais.

A concepcao do trabalho deve proporcionar um olhar para além dos aspectos naturais,
promovendo a percepcao das relacdes homem-natureza, as relacfes socioambientais em

uma abordagem de mundo critica e integradora/sistémica/holistica.

Dentro dessa concepcao de educacédo ambiental, as propostas de formacéao de educadores
ambientais e 0s projetos propostos devem contemplar as experiéncias e saberes que as
criangas, adolescentes, jovens e adultos vivenciam no cotidiano, de forma a problematiza-
las e compreendé-las nas suas varias dimensdes possibilitando que os alunos, as familias,
os educadores e a sociedade em geral repensem sua postura e modo de interagir com o

meio.
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O processo de formacéo deve focar na resolucao de problemas, potencializando o trabalho
interdisciplinar de forma permanente, possibilitar a participacao de todos nas discussoes e
argumentacodes, sugerir formas de soluciona-los, valorizar e fortalecer aspectos positivos
da comunidade. Assim néo se deve desenvolver as acdes de forma estanque, fragmentada,
limitada, e sim privilegiar discussdes mais aprofundadas que esse tema/problema possa

gerar.

A partir da realidade tratada no texto, da concepg¢éo que se pretende adotar, 0 programa
Formacéo de Educadores Ambientais foi discutido de forma a pensar e envolver todos os

atores da sociedade na cidade de Campinas.

E importante que a formac&o e a discuss&o no ensino formal, no formal e informal sejam
realizadas de forma integrada e complementar, buscando a construcéo de novos saberes
e conhecimentos, respeitando as realidades e especificidades de cada individuo e de cada
espaco, como é citado no texto introdutério do Livro Encontros e Caminhos, que cita que a

formacéo:

[...] esta pautada na ideia de que cada individuo, cada grupo, cada coletivo é
responsavel pela sua constante formacao por ser conhecedor de suas dificuldades e
potencialidades e, dessa maneira, ser capaz de diagnosticar e interpretar a realidade,
sonhar sua transformacéo, planejar intervencdes educadoras, implementa-las e avalia-
las. Uma formacdo que se constréi pelos encontros de saberes, de caminhos, de
desejos e onde ndo ha necessariamente “0” conhecimento que precisa ser reproduzido,
coisas para serem ensinadas ou explicadas, mas realidades para serem compreendidas
e transformadas.

A formacdo de educadores ambientais em todos os espacos do municipio necessita da
participacéo efetiva do poder executivo municipal, para a integracdo entre os atores e as
instituicbes envolvidas e 0 acesso aos recursos financeiros, humanos e materiais. A partir
desse compromisso é possivel pensar em politicas publicas estruturadas em direcdo as

sociedades sustentaveis.

E importante diagnosticar o que ja é realizado em relacdo aos processos formativos,
detectar as necessidades e demandas que sao prioritarias na constru¢cao de uma proposta

gue seja coletiva e participativa que leva a proporcionar o protagonismo social.

No ensino formal, o trabalho com educacdo ambiental esta previsto nos curriculos das
escolas de Educacéao Basica1, incluindo EJA e Educacao Especial, como pratica educativa

continua, permanente, Inter e transdisciplinar em todos os niveis e modalidades
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educacionais das redes municipais, estaduais, federais e particulares, oportunizando a
discussédo e constru¢cado de conhecimento pelas criangas, jovens e adultos.

Com o mesmo objetivo, as universidades, faculdades, cursos técnicos e de especializacao,
devem oferecer formacéo relacionada aos principios e objetivos da Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, de forma que em todos os cursos de todas as areas a dimenséao
ambiental esteja presente. Assim, esse conhecimento pode ser discutido nos cursos de
formacgéo e em outras areas e locais de trabalho, valorizando as relagfes e trazendo uma

perspectiva de cuidado e responsabilidade partilhada.

Dentro deste contexto, a Ambientalizacéo Curricular, € necessaria, sendo uma proposta de
mudancas curriculares e institucionais visando integrar temas socioambientais aos seus
conteudos e préticas, bem como, possibilitar a implementagcédo das politicas publicas de
Educacdo Ambiental e aproximar os curriculos com a realidade socioambiental dos

educandos.

A proposta de Ambientalizacdo curricular, na sua esséncia, € o processo de inovagao e

mudanca que surgem das demandas atuais socioambientais.

Ela esté interligada a um curriculo que se propde ser desenvolvido de forma interdisciplinar,
descentralizado e flexivel proporcionando mudancas de valores, habitos, atitudes e
comportamentos perante a sociedade e a comunidade na qual estd inserido. Essas
mudancas proporcionardo uma integracdo entre a comunidade e a escola, quicd uma
mudanca de pensamento de como trabalhar as coisas do local e que venha a refletir no

territorial e no global.

Uma das formas de integrar a comunidade escolar € a formagao de coletivos educadores
ambientais. A Comissdo de Meio Ambiente e Qualidade de Vida - COM-VIDA é um exemplo
de organizacdo de coletivo que se baseia na participagcdo de estudantes, professores,
funcionarios, diretores, comunidade. O seu principal papel é contribuir para um dia-a-dia
participativo, democratico, animado e saudavel na escola, promovendo o intercambio entre
a escola e a comunidade. Surgiu a partir da Conferéncia Nacional Infanto-Juvenil pelo Meio
Ambiente organizada pelo Ministério do Meio Ambiente e pelo Ministério da Educagao em
2003. Participaram jovens de 16 mil escolas, que propuseram uma Carta que pede a
criacdo de conselhos jovens e Agendas 21 nas escolas como espacos de participagdo em
defesa do meio ambiente. Por isso, a COM-VIDA chega para somar esforgos com outras
organizagdes da escola, como o Grémio Estudantil, a Associagdo de Pais e Mestres e o

Conselho da Escola, trazendo a Educacdo Ambiental, de forma transversal, aos
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componentes do curriculo escolar.

Ela envolve a comunidade escolar para pensar nas solugbes para os problemas
socioambientais atuais. Seus objetivos sdo: Construir a Agenda 21 na Escola; desenvolver
e acompanhar a educagdo ambiental na escola de forma permanente; contribuir com a
construcdo do projeto politico-pedagogico da escola; realizar a Conferéncia de Meio
Ambiente na Escola; promover intercambios com outras Com-Vidas e com as Agendas 21
Locais e debater quais sao os outros objetivos especificos da sua COM-VIDA.

Na Agenda 21, estdo marcados os compromissos da Humanidade com o Século XXI,
visando garantir um futuro melhor para o planeta, respeitando-se o ser humano e o seu
ambiente. Além desse compromisso global, os paises participantes da Conferéncia Rio-92
decidiram criar Agendas 21 nacionais e propor que todos os municipios, bairros e
comunidades realizassem Agendas 21 Locais. AAgenda 21 Brasileira tem 21 objetivos que
buscam tornar o nosso pais um exemplo de proteg¢ao da natureza, fortalecendo a economia
e a justica social. AAgenda 21 Local pode ser o resultado dos compromissos de cada grupo
social, incluindo as escolas.

De acordo com o Artigo 13, da Lei n.° 9.795/99, que dispde sobre a Politica Nacional de
Educacao Ambiental (EA) “entendem-se por Educacdo Ambiental ndo-formal as acdes e
praticas educativas voltadas a sensibilizacao da coletividade sobre as questdes ambientais

e a sua organizacao e participacao na defesa da qualidade do meio ambiente. ”

No ensino ndo formal as atividades, acdes e projetos relacionados a Educagdo Ambiental,
sdo realizadas em espacos institucionais com a comunidade, como instituicdbes/empresas
publico e privada, ONGs, Museus, Zoologicos, Unidades de Conservacdo, movimentos

sociais e em espacos néo institucionalizados como: pracas, areas verdes e parques.

A educacao informal ocorre de forma espontanea na vida cotidiana através de conversas e
vivéncias com familiares, amigos, colegas, interlocutores ocasionais, letras de musicas,
embalagens de produtos, histérias em quadrinhos, da midia dentre outros. Tais
experiéncias e vivéncias acontecem inclusive nos espacos institucionalizados, formais e
nao formais, e a apreensao se da de forma individualizada, podendo ser posteriormente
socializada. E importante que o contetdo, a linguagem e os objetivos dessas informacées

sejam analisados antes da sua veiculagéo.
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1369 5.2.2 Objetivo 1. Sobre o estimulo a formacdo continuada e/ou

1370 complementar
1371

1372 Esse objetivo visa promover o estimulo a formacdo continuada e/ou complementar no

1373  municipio de Campinas.

1374

1375 5.2.2.1 Meta 1:

1376
- Realizar, no minimo, 1 (uma) formac¢&o continuada voltada aos profissionais das
Descricao instituicbes educacionais do municipio sob a temética da Educa¢édo Ambiental.
Periodo Anualmente, a partir de 2017
Promover cursos, palestras, oficinas, workshops
Promover formac¢fes em diferentes espacos de Campinas
AcBes Promover féruns, semindérios e encontros para discusséo sobre EA
Divulgar, junto as diferentes instituicdes educacionais, governamentais e néao-
governamentais, os eventos de formagéo
Disponibilizar, em plataforma virtual, materiais de formag&o de educadores ambientais
Z;éigfé?fs SVDS, SME, SMS, SMC, EGDS, entre outros
1377
1378

1379 5.2.2.2 Meta 2:

1380
D - Criar, na plataforma virtual, um espaco de pesquisas, consultas e compartiihamentos que
escrigao ~ 5 > i
promovam o acesso da populagdo a materiais sobre a temética ambiental
Periodo A partir de 2018
Estimular a pesquisa de materiais e publicacdes de cunho ambiental
Disponibilizar infobooks, videos, sites e publicaces sobre EA
Acdes Estimular a producéo e reproducdo de materiais referentes a Educacdo Ambiental
Incentivar, por meio de parcerias, 0 acesso a espagos fisicos que possuam multimidias,
bibliotecas e plataformas digitais para uso da plataforma virtual de Educacdo Ambiental
Potencials | g\ng SME, DECOM, IMA, SMC, entre outros
executores
1381
1382
1383
1384
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1385 5.2.2.3 Meta 3:

1386
Realizar, no minimo, 6 (seis) encontros anuais voltados a formagcdo de educadores
Descricéo ambientais, nos espac¢os educadores definidos pelo Plano Municipal de Educacdo Ambiental
de Campinas,
Periodo Anualmente, a partir de 2018
Contatar e verificar junto a instituicdes publicas e/ou privadas a possibilidade de formacdes
relacionadas a Educacdo Ambiental em seus espacos.
Contatar e verificar junto a associa¢gdes de bairro, instituicdes religiosas, clubes municipais
e afins a possibilidade de formacdes relacionadas a Educacdo Ambiental em seus espacos.
Acdes - = =
Divulgar os eventos de formacg&o que ocorrerdo nos espacgos educadores
Realizar formagdo nos espacgos educadores do municipio, atendendo as demandas da
comunidade local
Promover seminarios, cursos, féruns, palestras, oficinas, vivéncias, experiéncias, trilhas
ecopedagdgicas, entre outros
Potencials | g\pg SME, SMS, SMC, SMSP, FIPO, entre outros
executores
1387
1388
1389

1390 5.2.3 Objetivo 2: Sobre o fortalecimento dos os coletivos educadores
1391 ambientais
1392

1393 Esse objetivo visa promover o fortalecimento dos coletivos educadores ambientais.

1394

1395 5.2.3.1 Meta 1:
1396

Apoiar a criagao e/ou o fortalecimento de, no minimo, 2 (dois) coletivos educadores
ambientais

Periodo Anualmente, a partir de 2017
Levantar dados sobre potenciais coletivos

Descricédo

Realizar visitas aos coletivos para conhecé-los presencialmente

Realizar formagdo com a comunidade local, relacionada aos principios e conceitos que
subsidiam os Coletivos Educadores

Acdes - - — - - —
¢ Apoiar o desenvolvimento de atividades junto a comunidades e instituicdes

Criar, por meio de plataforma virtual, um grupo de coletivos da RMC, promovendo a
interacdo entre os membros

Apoiar a divulgagdo das atividades dos coletivos juntos a comunidade

SVDS, SME, SMC, SMS, SMCAIS, universidades e outras instituicbes de ensino e
pesquisa, SANASA, comunidade local, ONGs, associacao de bairros, instituicdes
religiosas, clubes, comunidade escolar, entre outros

Potenciais
Executores

1397
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1398 5.2.3.2 Meta 2:
1399

Por regido (vide item 2.1.1.1 deste Plano), apoiar a criacéo e/ou o fortalecimento de, no
Descricéo minimo, 1 (um) coletivo educador ambiental da comunidade escolar (podendo ser
baseados no modelo do COMVIDAS) e seu entorno para atuagdo na agenda 21
Periodo Anualmente, a partir de 2018

Levantar dados sobre potenciais coletivos em unidades educacionais

Apoiar a formacao da unidade educacional e da comunidade local, relacionada aos
principios e conceitos que subsidiam os Coletivos Educadores

Apoiar o desenvolvimento de atividades junto as unidades educacionais, comunidades e
instituices

Criar, por meio de plataforma virtual, um grupo de coletivos da RMC, promovendo a
interacdo entre os membros

Apoiar a divulgacao das atividades dos coletivos juntos a comunidade

SVDS, SME, SMC, SMS, SMCAIS, universidades e outras instituicdes de ensino e

pesquisa, SANASA, comunidade local, ONGs, associacdo de bairros, instituicoes
religiosas, clubes, comunidade escolar, entre outros

Acdes

Potenciais
Executores

1400
1401
1402

1403 5.2.4 Objetivo 3: Sobre o estimulo a Ambientalizag&o curricular em todos

1404 0S niveis de ensino

1405 Esse objetivo visa promover o estimulo & Ambientalizacdo curricular em todos os niveis de
1406 ensino.

1407

1408 5.2.4.1 Meta 1:
1409

Realizar, no minimo, 2 (dois) eventos de discussao sob a teméatica da Ambientalizagédo

Descricao -
¢ Curricular

Periodo Anualmente, a partir de 2018

Identificar atores sociais que possuam conhecimento na tematica Ambientalizagao
Curricular

Estimular a criagdo de comissdes em Instituicbes Educacionais formais, em todos os
niveis de ensino, para promover discussdes relacionadas a construgdo da Ambientalizacao
Curricular.

Acbes Estimular a criacdo de um plano de agéo relacionado a Ambientalizac&o curricular que de
énfase ao processo educativo contemplando os saberes, as préticas, os valores, a ética, a
sensibilidade ambiental — producao da cultura, o Ensino/aprendizagem, a pesquisa, a
extensdo e a Gestéo

Promover semindrios, congressos, foruns, entre outros eventos, que possibilitem a troca
de experiéncias sobre a tematica da Ambientalizagao Curricular

Potenciais

SVDS, SME, Instituicbes de Ensino, entre outros
Executores
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5.3

EDUCOMUNICACAO

5.3.1 Contexto

Para se entender a Educomunicacao, € preciso trazer a luz alguns conceitos:

Comunicacéo: partilha dialdgica e critica de sentidos e saberes constituindo uma
comunidade interpretativa e de aprendizagem.?

Educomunicacdo: leitura critica dos meios de comunicagdo e producdo de
informacédo e de sentidos sobre informacgé&o por meio de um processo educador

(emancipatoério).t?

Assim, entende-se por Educomunicacdo como o conjunto das praticas voltadas a formacéo

e desenvolvimento de sistemas comunicativos, em espac¢os educativos formais e néo

formais, mediados pelos processos e tecnologias da informacao.

Espera-se com processos de Educomunicacdo Socioambiental que sejam ampliadas as

formas de expressdo dos membros das comunidades e a melhoria do coeficiente

comunicativo das acdes educativas, tendo como meta o pleno desenvolvimento da

compreensao e atuacdo emancipada sobre as questdes socioambientais do territério na

direcdo da construcdo de Sociedades Sustentaveis.

O campo da Educomunicacdo Socioambiental é o resultado da inter-relacdo entre a

Comunicacéao e a Educacao e abrange quatro areas de intervencao:

A educacdo para os meios, que promove reflexdes e forma receptores criticos;

O uso e manejo dos processos de producao midiatica;

A utilizacdo das tecnologias de informacdo/comunicagdo no contexto
ensino/aprendizagem;

A comunicacdao interpessoal no relacionamento entre grupos.

Phttps://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:IKKAEVObrxwl:https://online.unisc.br/seer/index.php/riz
oma/article/download/4058/3131+&cd=2&hl=pt-BR&ct=clnk&gl=br (Consultado em setembro/2016)

1 http://www.cca.eca.usp.br/node/647 (Consultado em setembro/2016)
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Em termos dos objetivos especificos, a Educomunicacédo Socioambiental deveria:

e Promover o acesso democratico a producéo e difusdo de informagao;

e Facilitar a percepcédo da maneira como o mundo € editado nos meios;

e Facilitar o ensino/aprendizado através do uso criativo dos meios de comunicacao
(ndo do ponto de vista instrumentalista, mas partindo da percepcdo de suas
peculiaridades e da importancia de democratizar o acesso a eles);

e Promover a expressao comunicativa dos membros da comunidade educativa.

O principal ator de um processo educomunicativo € o publico (comunidades e suas
liderangas, instituicbes e setores do governo, solidariamente) produtor, tanto dos
contetdos, quanto dos sentidos de cada conteudo, produzindo, mais que tudo, sua
emancipacao/autonomia/protagonismo na constru¢do de uma visdo de mundo. Por isso, as
acOes de Educomunicacdo ambiental devem presar pelo processo participativo em sua

forma mais abrangente.

5.3.2 Objetivo 1: Sobre a Formacao em Educomunicacao

Esse objetivo visa realizar formacdes sob a tematica da Educomunicacéo.

53.21 Meta 1:

Realizar, pelo menos, 2 (duas) Formacgdes de, no minimo, 20 horas cada, em

Descricédo o
Educomunicacéo

Periodo Anualmente, a partir de 2017

Acio Promover Encontros de Forma¢do em Educomunicacao que totalizem, no minimo, 20
horas cada

Potenciais Coordenacéo: SVDS e SME

Executores | Apoio: SMCAIS, SMS, IMA, DECOM, EGDS, SMC, entre outros
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5.3.3 Objetivo 2: Sobre a garantia de recursos adequados em Centros
Municipais de Educacdao Ambiental

Esse objetivo visa garantir recursos, nos Centros Municipais de Educagao Ambiental, para

o desenvolvimento de atividades de Educomunicagéo.

5.3.3.1 Meta 1:

Conforme demanda, adquirir equipamentos, materiais de consumo e softwares adequados

Descricdo ao desenvolvimento de atividades de Educomunicacao para os Centros de Educacéo
Ambiental: Estacdo Ambiental e CEA Lago do Café
Periodo Até 2019

Adquirir equipamentos de informatica adequados ao desenvolvimento de atividades de
Educomunicagéo

Adquirir equipamentos de multimidia adequados ao desenvolvimento de atividades de
Educomunicagéo

Adquirir materiais de papelaria adequados ao desenvolvimento de atividades de
Educomunicacgéo

Realizar a contratacdo de transporte para o desenvolvimento de atividades de
Educomunicagéo

Realizar a contratacdo de alimentacdo para o desenvolvimento de atividades de
Educomunicagéo

Acdes

Potenciais Coordenacéo: SVDS
Executores | Apoio: SME, SMSP, SMCAIS, SMS, IMA, DECOM, EGDS, SMC, entre outros

5.3.4 Objetivo 3: Sobre a realizacao de eventos

Esse objetivo visa garantir a realizacdo de Eventos de Educomunicacdo que promovam
atividades artistico-culturais-educacionais, visando a sensibilizacdo ambiental, a
preservacdo do meio-ambiente e a melhoria da qualidade de vida da populagéo

campinense.
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1482 5.3.4.1 Meta 1:

1483
Descricio Realizar, no minimo, 10 (dez) atividades artistico-culturais-educacionais durante a semana
& do meio ambiente (SEMEIA)
Periodo Anualmente, a partir de 2017
Promover atividades artisticas-ambientais
Promover atividades culturais-ambientais
AcBes Promover atividades que presem pelo bem-estar fisico e mental do ser humano
Promover atividades que versem sobre a melhoria da qualidade de vida de todo tipo de
vida
Produzir, no minimo, 3 materiais de comunicagéo e/ou educativos
Potenciais Grupo responsavel pela SEMEIA (Lei n°® 10.450 de 30 de marco de 2000)
Executores
1484
1485

1486 5.3.4.2 Meta 2:

1487
Descricédo Realizar Conferéncia de Educacdo Ambiental de Campinas
Periodo No minimo, um dia, bienalmente, a partir de 2018
Convidar/contratar profissionais para coordenar, mediar e ministrar palestras
Realizar workshops, oficinas, debates e/ou palestras sob a tematica da Educacao
Ambiental
Acdes Promover o encontro de atores sociais componentes da Rede Campinense de Educagéo
Ambiental e outros interessados na tematica ambiental
Promover roda de conversas, oficinas e/ou troca de experiéncias com especialistas em
Educomunicagéo
Potenciais Coordenacao: SVDS e SME
Executores | Apoio: SMCAIS, SMS, IMA, DECOM, EGDS, SMC entre outros
1488
1489
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5.4 MONITORAMENTO E AVALIACAO

5.4.1 Contexto

Considerando o Art. 9°, inciso IV, da Lei n°® 14.961 de 06 de janeiro de 2014, a qual institui
a Politica Municipal de Educacdo Ambiental no Municipio De Campinas, e d& outras
providéncias, a saber:

Art. 9° As atividades vinculadas a Politica Municipal de Educa¢do Ambiental devem ser
as desenvolvidas na educacao formal e ndo formal, por meio das seguintes linhas de
atuacdo inter-relacionadas:

IV - acompanhamento e avaliagéo;

Considerando o Art. 4° e 08°, inciso VI, da Lei 9.795, de 27 de abril de 1999, a qual dispbe
sobre a educacgdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e d& outras
providéncias, a saber:

Art. 4° S&o principios basicos da educacao ambiental:

VI - a permanente avaliacao critica do processo educativo;

[...]

Art. 8° As atividades vinculadas a Politica Nacional de Educagdo Ambiental devem ser
desenvolvidas na educagdo em geral e na educacdo escolar, por meio das seguintes
linhas de atuacao inter-relacionadas:

IV - acompanhamento e avaliagdo.

Considerando o Art 39, incisos VIII e Xl, do decreto n® 4.281, de 25 de Junho de 2002, o
gual Regulamenta a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de

Educacdo Ambiental, e da outras providéncias, a saber:

Art. 3° Compete ao Orgdo Gestor:

VIII - estimular o desenvolvimento de instrumentos e metodologias visando o
acompanhamento e avaliagdo de projetos de Educagdo Ambiental;

[...]

Xl - assegurar que sejam contemplados como objetivos do acompanhamento e
avaliacdo das iniciativas em Educagdo Ambiental:

a) a orientacdo e consolidacéo de projetos;

b) o incentivo e multiplicacdo dos projetos bem-sucedidos; e,

c) a compatibilizacdo com os objetivos da Politica Nacional de Educacao Ambiental.

Fica evidenciada a necessidade do desenvolvimento de um acompanhamento e avaliacdo
na esfera da educacdo ambiental, tanto no quesito avaliagdo das atividades quanto no

guesito avaliacédo do planejamento de projetos e agdes.
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Compreendendo que o horizonte para o desenvolvimento de indicadores de monitoramento
e avaliacdo na esfera da educacdo ambiental € um universo extenso e pouco explorado,
adotou-se como estratégia de acdo o planejamento estratégico com a implementacéo de
uma nova dimensao nessa esfera no municipio de Campinas. Para isso, quatro programas
foram cuidadosamente desenhados, entre eles, este de monitoramento e avaliacdo, para
gue os problemas reconhecidamente elencados fossem abrandados e suas causas

geradoras fossem amenizadas.

Conforme mencionado na andlise SWOT desenvolvida neste plano, foi possivel observar
que, diante do cenario encontrado, proximo ao da “sobrevivéncia”, em que pontos fracos e
as ameacas predominam sobre pontos fortes e oportunidades, e associando esse fato a

analise da articulacdo institucional deficiente, percebe-se que sédo urgentes:

e As acg0Oes para o fortalecimento das articulagdes institucionais;
e A identificacao:

o Dos principais atores sociais

o De ac¢bes em prol da educacado ambiental;

o De fontes de recursos materiais e financeiros;

e O monitoramento dos projetos e acdes que sdo desenvolvidos no municipio.

Assim, os programas definidos foram desenvolvidos e primaram por oferecer as bases
essenciais para a Educagcdo Ambiental municipal, na busca pela capilaridade, continuidade
e flexibilidade, apontados como a misséo desse Plano.

Antes de dissertar sobre os principais objetivos que permearam a elaboracdo desse
programa de monitoramento e avaliacao, faz-se necessario estabelecer 0s pressupostos

tedricos e metodoldgicos que nortearam sua escrita.

5411 Abordagem Tedrica e Conceitual

A educacdo ambiental ndo pode ser definida e limitada como Unica, ou seja, ndo existe
apenas uma maneira de se fazer educacdo ambiental. Consequentemente, ndo existe

apenas uma maneira de acompanhar e avaliar as atividades desenvolvidas nesse contexto.

Ousa-se dizer que a educacao ambiental € um ramo tdo abrangente que limita-lo ao artigo

definido “a” seria 0 mesmo que podar o crescimento de uma ideologia contextual.
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Com essa consciéncia latente, esse programa foi escrito na compreensao de que € preciso
abandonar algumas premissas sobre medigéo, afinal, a educagdo ambiental ndo faz parte
de um universo numérico, metricamente delineado para cumprir indicadores de
desempenhos quantitativos que produzirdo resultados exclusivamente l6gico-matematicos
sobre os avancos alcancados. Por ser uma esfera predominantemente subjetiva e social,
ela estabelece contato direto com o ser humano e com o0 meio ambiente: esses sao vistos
como seres em total sinergia, sociais, sensitivos e emocionais. Logo, impor uma métrica
exclusivamente quantitativa de medicdo seria 0 mesmo que tentar quantificar algo

imensuravel como os sentimentos, por exemplo.

Assim como nao € possivel medir numericamente a intensidade de um sentimento, néo é
justo limitar o monitoramento e a avaliacdo de acdes de educacdo ambiental com

indicadores exclusivamente quantitativos.

Contudo, a esfera quantitativa ndo pode ser abandonada. No pensamento de uma gestao
de projetos de educacdo ambiental, é possivel mapear a abrangéncia de alcance das
atividades fazendo com que isso se torne um indicador de atingimento de resultados
esperados para solucdo de problemas. Por isso, € possivel afirmar que a educacédo
ambiental ndo pode ser encarada exclusivamente como um contexto limitado ao social.
Afinal, ela também possui alguns mecanismos que produzem resultados quantitativos, tais
como quantidade de pessoas que concluiram cursos de formacdo de educadores
ambientais, quantidade de espacos que praticam educacdo ambiental formal, ndo-formal

e/ou informal, nimero de municipes beneficiados com as acdes etc.

Portanto, os indicadores de desempenho deverdo abranger tanto os aspectos qualitativos

e quantitativos.
Os obijetivos principais deste Programa de Monitoramento e Avaliacao visaram:

e Realizar o georeferenciamento dos atores sociais que desenvolvem acbes de
educacdo ambiental no municipio de Campinas, sejam eles pessoas ou espacos;

e Estimular o fortalecimento das rela¢des institucionais para que os atores possam
atuar em regime de cooperagao;

e Prezar pela atualizacado e manutencéo frequente deste Plano;

e Monitorar e avaliar o cumprimento das metas dos outros trés programas deste Plano;

e Auxiliar no cumprimento de avaliagdes das atividades de educagdo ambiental

baseadas em conhecimentos derivados de oficina participativas.
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Para isso, faz-se necessario tracar uma estratégia de acado que possa permear os circulos

dos espacos educadores, da formacao de educadores e da Educomunicacao.

Faz-se importante ressaltar que os trés programas de acdes diretas — Educomunicacéo,
Espacos Educadores e Formagéo de Educadores — inter-relacionam-se e compdem o pilar
gue estrutura os projetos e as acdes de educacao ambiental do municipio.

Em sinergia com eles, esta o universo do Programa de Monitoramento e Avaliagdo que

conversa com os trés e o0s mantém em constante atividade.

Em termos de simbologia, pode-se compreender a dindmica do relacionamento entre os

guatro por meio da figura a seguir:

Educomunicagao

Espacos
Educadores

Monitoramento e Avaliacao

Figura 14 - Programas Pilares do PMEA

E importante a compreensdo de que monitoramento e a avaliacdo das atividades e dos
programas € um processo politico-pedagoégico. Dessa forma, é imprescindivel que a
secretaria municipal de educagdo e a secretaria municipal do verde, meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel, assim como, no minimo, um profissional dedicado a essa
atividade de gestédo do plano estejam focados, integralmente, no monitoramento constante
das acOes de Educacdo Ambiental para garantir sua qualidade e a sustentabilidade dos

programas, projetos e agoes.
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Para a elaboracao das atividades e para a constante atualizacéo (checagem e revisao) das
acOes, aconselha-se que os gestores do plano e os atores sociais que desenvolvem
atividades de educacdo ambiental fagam uso do método interativo de gestdo denominado
PDCA (Vide ANEXO I).

Conforme é possivel observar, para avaliar atividades de Educacdo Ambiental, poderdo ser
utilizadas duas esferas de avaliacdo. Pensando estrategicamente, pode-se homear como
macroambiente e microambiente, em que o macroambiente faz referéncia a viséao global
das atividades e o microambiente as monitora e as avalia de perto, ou seja, essa avaliacado
e monitoramento atua na esfera de campo — no local onde as atividades serdo

desenvolvidas.

A partir da imagem a seguir, é possivel compreender melhor as esferas de monitoramento
para que as estratégias sejam pensadas para cada uma separadamente. A forma
geométrica escolhida foi a estrela de 6 (seis) pontas visando representar as 6 (seis) regides

do municipio (vide item 2.1.1.1 deste Plano):

Figura 15 - Esferas de monitoramento
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Pensando ludicamente, poderiamos enxergar cada circulo colorido como sendo uma
atividade de educacgdo ambiental desenvolvida no municipio.

A area representada pelo hexagrama em verde corresponde a visdao do macro, ou seja,
ela enxerga as atividades que estdo sendo desenvolvidas na cidade como um todo em um
plano estratégico.

J& cada circulo pequeno corresponde ao cendrio micro. Assim, cada atividade individual
de educacgdo ambiental que seré realizada reflete em uma circunferéncia.

Com isso, é possivel observar que sera necessario contemplar algumas especificidades
que uma avaliagdo tradicional ndo contemplaria. Dessa forma, propde-se englobar, além
de uma analise quantitativa, uma analise também qualitativa, seja ela tanto para a visao do

micro quanto do macro.

5.4.2 Objetivo 1: Sobre a Rede Campinense de Educagc&o Ambiental

Esse objetivo visa a estruturar a Rede Campinense de Educacdo Ambiental.

5421 Meta 1

Implantar uma Plataforma Virtual que constituird na Rede Campinense de Educacao
Ambiental

Periodo Até dezembro de 2017

Estabelecer as caracteristicas que deverdo conter na plataforma, baseadas no PMEA
Contratar empresa para recuperar e reestruturar a plataforma

Recuperar o banco de dados ja existente

Realizar o cadastramento piloto de alguns atores sociais de educagao ambiental
Implantar a plataforma

Realizar a divulgacéo da plataforma

Descricdo

Acdes

Equipe gestora:
* 1 coordenador exclusivo para a ferramenta que possua habilidades em webdesign,
comunicacao e programacao de webpages

Potenciais + 1 agente de suporte a tecnologias

executores

Demais executores: SVDS, IMA, SME, SMS, SMC, SMSP, SEPLAN, DECOM, SMDEST,
SMCAIS, entre outros
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1649 5.4.3 Objetivo 2: Sobre o Mapeamento da Rede Campinense de Educacéo
1650 Ambiental
1651 Esse objetivo visa a Mapear e Registrar informacdes referentes a educagdo ambiental no
1652  municipio de Campinas
1653
1654 5.4.3.1 Meta 1
1655
Estimular o registro de, no minimo, 2 atores sociais e 2 espagos educadores que atuem
Descricéo com educacgdo ambiental por regido, para que fortaleca a constituicdo do banco de dados
da Rede Campinense de Educacdo Ambiental
Periodo Até 2018
ACH Criar formularios de cadastramento virtual de atores sociais, espa¢os educadores e
cao 1 . : .
coletivos educadores ambientais
Acdo 2 Divulgar Plataforma Virtual
Equipe gestora:
* 1 coordenador exclusivo para a ferramenta que possua habilidades em webdesign,
. comunicacao e programacéao de webpages
Potencials + 1 agente de suporte a tecnologias
executores 9 P 9
Demais executores: SVDS, IMA, SME, SMS, SMC, SMSP, SEPLAN, DECOM, SMDEST,
SMCAIS, entre outros
1656
1657
1658 5.4.3.2 Meta 2
1659
D - Conforme demanda, estimular o registro de acdes realizadas por atores sociais e espacos
escricédo ~ ;
educadores que atuaram com educac¢do ambiental
Periodo Semestralmente, até 2020
Acao Divulgar Plataforma Virtual
Equipe gestora:
* 1 coordenador exclusivo para a ferramenta que possua habilidades em webdesign,
p . comunicacéo e programacao de webpages
otenciais .
1 agente de suporte a tecnologias
executores
Demais executores: SVDS, IMA, SME, SMS, SMC, SMSP, SEPLAN, DECOM, SMDEST,
SMCAIS, entre outros
1660
1661
1662
1663
1664
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5.4.3.3

Meta 3

Conforme demanda, estimular o registro de ac¢des futuras que serado realizadas por atores

Descri¢éo s i, i
sociais e espacos educadores que atuem com educacdo ambiental
Periodo Mensalmente, até 2020
Acdo 1 Divulgar Plataforma Virtual
Acéo 2 Divulgar agenda de atividades
Equipe gestora:
* 1 coordenador exclusivo para a ferramenta que possua habilidades em webdesign,
. comunicacao e programacao de webpages
Potenciais .
* 1 agente de suporte a tecnologias
executores

Demais executores: SVDS, IMA, SME, SMS, SMC, SMSP, SEPLAN, DECOM, SMDEST,
SMCAIS, entre outros

5.4.4 Objetivo 3: Sobre o Monitoramento e Avaliacao do Plano Municipal

de Educacdo Ambiental

Esse objetivo visa a Monitorar e Avaliar o PMEA, com seus programas, metas e acoes.

5441 Metal
Instituir um grupo de monitoramento e avaliagdo do PMEA com a participacéo de, no
minimo:
e 1 representante e 1 suplente do poder publico das secretarias: SVDS, SME, SMS,
SMC, SMDEST, SMCAIS, SEPLAN, SMSP;
e 1 representante e 1 suplente da sociedade civil para cada regido (conforme
Descricédo regides adotadas nesse documento — vide item 2.1.1.1)
Coordenacéo:
1 representante e 1 suplente da SVDS
1 representante e 1 suplente da SME
1 representante e 1 suplente da FIJIPO
Periodo Até abril de 2017
Aces Instituir e publicar no DO o grupo de monitoramento e avaliacdo do PMEA
¢ Recebimento de inscricdo de interessados a participarem do Grupo
Potenciais | g\pg gME, FIPO
executores
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1676 5.4.4.2
1677

Meta 2

Descricdo Monitorar e avaliar a execucédo de todas as metas dos programas do PMEA
Periodo Semestralmente, até 2020
Realizar reunibes semestrais de alinhamento técnico sobre avaliagdo e monitoramento
Acbes Realizar ciclos de avaliagdo semestral de monitoramento e avalia¢cao
Gerar 1 relatério anual contemplando o monitoramento e avaliagdo da execucao dos
programas do PMEA
Potenciais .
executores Grupo de Monitoramento do PMEA
1678
1679 5.4.4.3 Meta 3
1680
Descrigéo Realizar a reviséo e a atualizagdo do PMEA
Periodo Até 2019
Realizar reunides semestrais de alinhamento técnico do PMEA
Acdes Realizar ciclos de avaliacdo semestral do PMEA
Propor atualiza¢gBes e adequacdes ao PMEA
Potenciais Grupo de Monitoramento do PMEA e demais convidados
executores
1681
1682 5.4.4.4 Meta 4
1683
Descricio Criar, no minimo, 3 (trés) indicadores para monitorar e avaliar a qualidade das atividades
& de educacao ambiental desenvolvidas no municipio e a qualidade do PMEA
Periodo Até 2019
Estimular o registro e avaliacdo de cada atividade desenvolvida no municipio e registradas
na plataforma virtual
Acdes Reunir informacdes com avaliacdes semelhantes para criar conjuntos de informacdes que
possuam identificacfes entre si
Criar indicadores com base nas informag6es coletadas e analisadas
Potenciais . . :
executores Grupo de Monitoramento do PMEA e demais convidados
1684
1685
1686
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6. FONTES DE FINANCIAMENTO
Como a Politica Municipal de Educacdo Ambiental prevé em seu Art. 18, paragrafo 2°:

Os programas, projetos e acdes constantes do Plano Municipal de Educacdo Ambiental
serdo financiados pelos recursos do erario municipal, através do Fundo de
Recuperagao, Manutengéo e Preservacao do Meio Ambiente (PROAMB) e do Fundo de
Direitos Difusos (FUNDIF) ou de outras fontes de financiamentos, desde que projetos
atendam a critérios e condicbes a serem estabelecidos em Edital. Eles também podem
ser financiados por recursos da Secretaria Municipal de Educacdo, quando se
relacionarem com ensino publico municipal.

Dessa forma, obedecendo ao enquadramento nas normas dos fundos e outras origens e
prezando pelo custeio consciente, os programas, projetos e acfes poderdo contar com

recursos que subsidiem suas atividades.

7. DEFINICAO DE HORIZONTE DO PLANEJAMENTO

O planejamento desse Plano Municipal de Educacdo Ambiental seguiu e sempre podera
seguir a proposta do Design Thinking (Vide ANEXO I), a qual consiste em ouvir e
compreender o contexto em que o plano esta inserido para que suas acbes sejam

embasadas na necessidade da sociedade.

O planejamento das a¢Bes ocorreu em concordancia com as necessidades percebidas pela
populacdo do municipio de Campinas. Por isso, seu embasamento estratégico visou
atender as necessidades elencadas pelos municipes.

A aplicacdo do PMEA esté prevista para acontecer em quatro momentos:

e Ano de 2017: Inicio do levantamento de ferramentas e alimentacdo de Banco de
Dados para execucao de atividades a partir de 2018. Primeira revisao das propostas
do PMEA.

e Ano de 2018: Acdes elencadas nos programas do PMEA e releitura das propostas;

e Ano de 2019: Acles elencadas nos programas do PMEA, reviséo do planejamento

e adaptacao do contetdo do Plano;
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e Ano de 2020: AgOes elencadas nos programas do PMEA, adaptacédo global e
realizacdo de audiéncia publica, no primeiro semestre de 2020, para nova versao do
PMEA.

8. PERIODICIDADE DE REVISAO

O presente Plano Municipal de Educacdo Ambiental devera ser revisto a cada 3 anos.
Dessa forma, o ano de 2020 devera ser dedicado a releitura e adaptagéo global do presente

plano para que ele esteja em concordancia com o contexto em que esta inserido.

O universo da educacdo ambiental € dindmico e social. Portanto, o grupo gestor do plano
deve realizar avaliagdes, revisoes e adaptacdes anuais do PMEA. A forma como a revisao

devera ocorrer estd contemplada no programa de monitoramento e avaliacao.

Recomenda-se, também, que haja, ho minimo, uma reunido mensal do grupo gestor do

PMEA para que se acompanhe o seu andamento.

Excepcionalmente, a primeira revisdo devera ocorrer no ultimo trimestre do ano de 2017.

9. PROGNOSTICO

Nessa fase do progndéstico, buscou-se compreender como se encontra 0 cendrio atual da
educacdo ambiental no municipio sem a existéncia de um Plano Municipal de Educacao
Ambiental, como ele ficaria se ndo fosse implantada essa ferramenta e 0 que se espera

com a aplicacdo do PMEA.

Para isso, procurou-se definir o planejamento estratégico, o que se pretende com a
articulacéo politica e institucional, a avaliacdo estratégica com uso de ferramentas que
suportaram as tomadas de decisao e a estruturacdo das aclOes estabelecidas pelos

Programas desse Plano.

Dessa forma, espera-se, com a aplicagédo do PMEA, que a Rede Campinense de Educagéo
Ambiental seja criada, fortalecida e bem-estruturada. Com isso, Campinas podera contar

com oportunidades de desenvolvimento de formacdo mais efetiva, com a estruturacéo de
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espacos adequados ao recebimento de atividades de educacdo ambiental e com o

fortalecimento do uso da Educomunicacgéo na esfera educativa-ambiental.

9.1 Planejamento estratégico e ferramentas de conducéo do PMEA

Todo processo de planejamento envolve a definicdo prévia de como a conducéo se dara,
bem como requer fazer escolhas sobre qual a melhor metodologia, objetivos, estratégias,

parcerias, ferramentas e meios utilizados para se atingir a meta final.

Ao compreender o contexto de trabalho, definir o recorte espacial e temporal, para além
das interfaces em que o esforco da implantacdo do que foi planejado se dé de forma eficaz
e eficiente, o recorte espacial e temporal, em que o técnico pese na escolha, pode ser
orientado também por limitac6es de recursos financeiros, materiais e humanos, como pela

conjuntura social e politica em que o processo esta inserido.

Partindo de um contexto histérico, ainda no fim da década de 1980 a meados de 2000,
primava-se por processos de planejamento em que os diagnésticos compunham a parte
mais importante do documento, em muitos casos, tomando mais de dois anos para sua
elaboracdo. Consumia-se cerca de 80% dos recursos e 90% do tempo para a elaboracgéo

do diagndstico, do total dos recursos e prazos de todo o processo de planejamento.

Mais recentemente, direcionamentos conceituais e técnicos que fundamentam
planejamentos evoluiram em direcao da busca pelo processo continuo de melhoramento.
Isso significa que essa metodologia se torna mais significativa do que exaurir em

informacdes técnicas sobre o universo que a envolve.

Por isso, no momento de se pensar em como se deveria agir para que as acdes pudessem
fortalecer o desenvolvimento da Educacdo Ambiental em Campinas, o foco esteve em
definir questdes estratégicas de conducado para que, futuramente, fosse possivel instituir o
monitoramento e avaliacao das ac¢des. Afinal, € por meio do monitoramento sobre as acdes
implantadas, por meio de indicadores de desempenho, que o ciclo do sistema de gestao
pode ter continuidade e aprimoramento. Dessa maneira, o planejar passa a compor um
sistema de ndo mais uma etapa que se inicia e se encerra em si mesma, mas, 0 ponto

inicial de um projeto que tende a sustentabilidade.
Durante os anos de 2015 e 2016, o GTEA também elaborou uma minuta de Decreto para

regulamentar a Politica Municipal de Educacdo Ambiental. Para concretizar os objetivos,
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diretrizes e principios que essa politica aborda, a minuta foi encaminhada a Secretaria

Municipal de Assuntos Juridicos, com a intengdo de ser publicada até o final de 2016.

Paralelamente a essa minuta, a fim de concretizar suas estratégias de acdo, o Plano

Municipal de Educacao Ambiental se primou por definir trés linhas condutoras que foram

orientadas com o auxilio de ferramentas de planejamento estratégico:

Articulacao Politico-institucional: Considerando propicio 0 momento, ja que a
escrita do PMEA permeou a construcao de outros dois processos de planejamento
dentro da Secretaria do Verde (Plano Municipal de Recursos Hidricos e Plano
Municipal do Verde) e da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano
(SEPLAN) com interface direta com os planos, a ferramenta de articulacdo se mostra
indispensavel visto que lida com o Planejamento do municipio como um todo e com
a interdependéncia das articulacdes entre as secretarias;

Diagnostico Estratégico: Considerando o aspecto dinamico e o universo de atores
envolvidos no processo, primou-se pela escolha de ferramentas que pudessem
fornecer informacfes que norteassem as estratégicas e tomadas de decisdes. Por
isso, a ferramenta escolhida foi a analise SWOT de cenario (Vide ANEXO 1), com o
intuito de favorecer o direcionamento e (re)conhecimento na conducao eficiente do
processo;

Processo Participativo: Essa ferramenta foi escolhida considerando o
compromisso assumido desde o nascimento da SVDS na construcdo de acfes de
gestdo participativa e por ser um valoroso objeto de planejamento em suas
instncias e interfaces. Obviamente, 0 processo participativo é, entre todas as
articulacdes a serem executadas, a mais complicada de ser realizada. Entretanto,
esse PMEA almeja se esforcar ao maximo para que todas as a¢cdes propostas sejam
desenvolvidas de forma coletiva e participativa;

Definicdo de Programas e Metas: todo plano de acéo visa o atingimento de metas.
Para isso, a estratégia de conducao operacional desse plano, orientada pela Politica
Municipal de Educacdo Ambiental, primou por dividir seus blocos de acbes em

Programas, os quais contém seus objetivos e esses, suas metas.
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9.2 Articulagéo Politica e Institucional

O Plano Municipal de Educagdo Ambiental compds o IMG (Indicadores de Metas do
Governo — gestao 2012-2016), assim como o Plano Municipal de Recursos Hidricos e o
Plano Municipal do Verde. Sendo essas, trés significativas ferramentas de gestao da SVDS,
cujo tempo de elaboracgao se sobrepds, decorrendo paralelamente, o alinhamento sobre as
decisOes e articulacdes institucionais ganharam notoriedade no processo.

Concomitante aos trés planos de responsabilidade da SVDS, a Prefeitura Municipal de
Campinas, por meio da Secretaria Municipal de Planejamento e Desenvolvimento Urbano,
revisou a Lei de Uso e Ocupacédo do Solo (LUOS) e o Plano Diretor do Municipio. Esses

processos possuem ampla interdependéncia.
Diante desse desafio, na segunda etapa de constru¢cdo do PMEA, a SVDS constituiu duas
equipes:

e Uma para o alinhamento institucional entre esses planos;

e Uma que serviu como base para cada plano e os elementos que promoveriam a

interface entre eles.

Nessa direcdo, em busca pela integracao, foi elaborado um cronograma em conjunto em
gue os 3 planos da SVDS (Verde, Recursos Hidricos e Educacdo Ambiental) buscaram
compatibilizar suas atividades com a elaboracéo dos outros dois documentos de gestao da

PMC (Lei de Uso e Ocupacéo do Solo e Plano Diretor).

Tal compatibilizacdo ndo foi somente oportuna, mas necessaria, ja que os diagndsticos e
prognosticos de ordem ambiental sdo basilares e preliminares ao tracado de usos,

restricdes, diretrizes e vocacdes do territério municipal.

O Grupo Técnico do PMEA avaliou o grau de articulacdo institucional percebido por ele, em
primeiro momento, entre a SVDS e as instituicdes que o compdem — Decreto Municipal n°
18.317 de 31 de marco de 2014 — e, em segundo momento, entre essas instituicdes e 0

processo de elaboracdo do PMEA.
As imagens a seguir representam, graficamente, o grau de articulacdo entre as instituicoes

e a SVDS. Os graus de articulacdo vém representado em trés intensidades: Forte, Médio e

Fraco. Para as instituicbes sem conexdo, conclui-se a auséncia de articulagéo.
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Figura 16 - Grau de articulagdo Institucional entre SVDS e instituicdes do GTEA, segundo GTEA.

Uma observagcdo apontada pelo GTEA para registro foi sobre a relacdo com o Parque
Ecoldgico, que era forte até iniciar a transicdo de sua gestdo do Estado para o Municipio.
Entretanto, como esse processo ainda nao foi concluido totalmente, essa articulacdo foi

reduzida.

Outras instituicbes ndo contempladas no Decreto n° 18.317/2014 foram incorporadas nessa
avaliacdo porque apresentam interagdo importante com as demais atividades da SVDS, por
meio da Coordenadoria Setorial de Projetos e Educacdo Ambiental. Dessa forma, foram
incorporadas:

o CATI

e Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

e Secretaria Municipal de Servigos Publicos;

e Secretaria Municipal de Comunicacéo;

e OQutras instituicdes cuja atribuicdes incorporam acdes de educacdo ambiental:
o Rede Estadual de Ensino;
o Sistema de Ensino da Rede Privada;

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO AMBIENTAL — CAMPINAS/SP
64



1864
1865
1866

1867

1868
1869
1870

1871
1872

1873
1874
1875
1876
1877
1878
1879

1880
1881
1882

o EGDS;
o Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico, Social e Turismo;

o Secretaria Municipal de Trabalho e Renda.

A Secretaria Municipal de Rela¢bes Institucionais foi apontada como a principal e mais
importante forma de fazer a interligacdo necesséria entre o processo do PMEA e as demais

secretarias municipais.

A mesma estratégia foi usada para avaliar as instituices que comp&em o Decreto Municipal
n° 18.317/2014 e o processo de construcédo do Plano Municipal de Educagdo Ambiental.

A partir dessa avaliacdo, o GTEA constatou e reforcou a necessidade urgente de envolver
a Secretaria Municipal de Relagdes Institucionais na confec¢céo do PMEA a fim de viabilizar
e efetivar a participacdo de importantes Pastas Municipais no processo, tais como Servicos
Publicos (em especial, DLU e DPJ), Comunicacao, Assisténcia Social, Desenvolvimento
Econdmico, Social Turismo e a de Trabalho e Renda. Pelo decreto, essas Secretarias nao
compdem o GTEA. Entretanto, elencando as estratégias de acdes, verificou-se que a

participacéo ativa dessas era essencial para 0 bom andamento do processo.
A avaliacéo e (re)conhecimento de cenario inicial considerou que ndo havia necessidade

de ampliar o corpo de representacdes do GTEA, mas fortalecer a articulacdo e o apoio entre

as instituicoes.
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EIXO INSTITUCIONAL

Grau de Envolvimento com o Plano
Municipal de Educagdo Ambiental

1883

1884 Figura 17 - Grau de articulacdo Institucional entre instituicdes do GTEA e o processo de planejamento do
1885 PMEA, segundo o GTEA

1886
/ EIXO INSTITUCIONAL \
Situacao da Instituicao no GTEA
Decreto 18.317 de 31/03/2014, com representagio no GTEA
g Rede Estadual ™. Nao foi contemplado pelo Decreto 18.317 de 31/03/2014
\'\'. beisspbusints ",\ Subprefeituras que poderdo vir a contemplar o GTEA /
1887 S0 il
1888  Figura 18 - Formas que fazem representar as instituicdes no PMEA
1889

1890 Nessa orientacdo de buscar o fortalecimento da articulacéo institucional, em conformidade
1891 ao Decreto Municipal n°® 18.317/2014, em que no artigo 4° é dada a composicdo de

1892 coordenacdo do PMEA, acordou-se entre 0s representantes das instituicdes indicadas para
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a coordenacdo que o processo de elaboracdo do PMEA primaria por cumprir o Decreto

supracitado:

Art. 4°-A O Grupo Técnico Municipal tera:

I. A Coordenacdo Geral da Secretaria Municipal do Verde, Meio Ambiente e do

Desenvolvimento Sustentavel;

.  Uma Coordenacdo Adjunta, composta por um representante do Conselho
Municipal do Meio Ambiente - COMDEMA, um representante da Fundacao
José Pedro de Oliveira e um representante da Universidade Estadual de
Campinas - UNICAMP; e

lll. A Coordenacgdo Executiva da Secretaria Municipal de Educacao.

Com relacéo a implantacdo do PMEA, foi definido um Grupo Gestor de Coordenacédo com

tal responsabilidade:

e A Coordenadoria Setorial de Projetos e Educacdo Ambiental, como representante
da SVDS, coube a coordenacao geral, as relagdes institucionais, a geréncia de
cronograma, analise de estratégias e escrita compartilhada do PMEA,;

e A Secretaria Municipal de Educacdo coube responder pelas atividades que
envolvem a educacao do ensino municipal e a escrita compartilhada do PMEA;

e A Fundacdo José Pedro de Oliveira coube a analise e escrita compartilhada do
PMEA,;

e A Unicamp coube a andlise e escrita compartilhada do PMEA;

e Ao COMDEMA coube a analise, leitura, acompanhamento e escrita compartilhada
do PMEA.

Todas as atividades desenvolvidas pela coordenagdo do PMEA tiveram autorizagao para
participacéo ativa da comunidade em geral pois primou pelo principio da transparéncia e
participacao publica.

Além da articulagéo entre as instituicdes, faz-se necessario entender quais serao os atores
de execucédo do PMEA a partir do seu primeiro ano de vigéncia. Assim, o GTEA ficou
responsavel pela pesquisa tedrica, analise estratégica de ambiente e plano estratégico de

acoes (Programas).
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Como mencionado no Eixo Institucional, o PMEA tem sua aplicacdo prevista para trés
momentos e, para executar esses trés momentos, faz-se necessaria a criagdo de um grupo
executivo ou grupo gestor, sob a coordenacao geral da SVDS. Esse grupo poderé ter a
participacdo da sociedade governamental e civil, instituicbes publicas e privadas, desde

gue esteja sob a coordenacao geral da SVDS, com o apoio e participacao efetiva da SME.

9.3 Avaliacao Estratégica

A leitura sobre os varios documentos, registros e materiais oficiais sobre as acdes
municipais de educacdo ambiental e a inser¢&o orientada pelos diversos atores envolvidos,
direta ou indiretamente, no processo de elaboracdo do PMEA possibilitaram que fosse
elaborada uma analise qualitativa preliminar sobre o cenario atual na qual esta inserida a

Educagé&o Ambiental no municipio de Campinas.

Um trabalho coletivo junto ao GTEA para validacdo, complementando e corrigindo essa
avaliacao preliminar, foi realizado, resultando em uma matriz, organizada pela ferramenta
do SWOT (Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats) (Vide Anexo ).

Nesse trabalho com o GTEA, também foi realizada uma ordenacdo por ordem de

importancia.

9.3.1 Avaliacao Estratégica com o uso do SWOT

Os principais objetivos que determinaram a escolha dessa ferramenta foram:

e Efetuar uma sintese das andlises internas e externas;

e I|dentificar elementos-chave para a conducdo do processo, 0o que implicou em
estabelecer prioridades de atuacéo;

e Pensar em opcles estratégicas: entraves para o desempenho do processo e
problemas a resolver;

e Dar inicio ao diagndstico nesse contexto, visando:

o Fortalecer os pontos positivos;
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o Indicar os pontos negativos que precisavam ser melhorados;
o Elencar as chances de crescimento, aumentando as oportunidades e

deixando em alerta as ameacas anunciadas.

Além disso, o objetivo principal € essa ferramenta ndo se esgotar em si. Visto que o cenario
da Educagédo Ambiental ndo € estético, a andlise SWOT deve ser revista periodicamente
na revisdo do PMEA.

As andlises de cenério se dividiram e continuardo se dividindo em:

93.1.1 Ambiente interno

Entende-se como “Ambiente Interno” aquilo que pode ser controlado pelo o grupo executivo
do PMEA nas figuras das SVDS e da SME, uma vez que ele é resultado das estratégias de

atuacao definidas pelos préprios membros do processo.

Dessa forma, todo ponto forte precisou ser ressaltado ao maximo nas a¢des definidas pelo
PMEA. Assim, para cada ponto fraco, a acdo deve ser no sentido de controla-lo ou, pelo

menos, minimizar seu efeito.

Fazer gestdo sobre as principais Forcas (Strengths) e Fraquezas (Weaknesses) que
potencializam ou interferem no bom desempenho das acbes de educacdo ambiental
municipal tem o objetivo de alcancar a integracdo dos processos e a reducao de acoes
pulverizadas e desconectadas.

O ambiente interno e as articulagbes que ele requer podem ser controlados pela
coordenacdo do PMEA, uma vez que eles séo resultados das estratégias de atuacao
definidas pelos préprios membros do processo.

Consequentemente, durante a analise:

e Quando um ponto forte é percebido, ele é ressaltado ao maximo;
e Quando um ponto fraco é percebido, o grupo executivo deve agir para controla-lo

ou, pelo menos, minimizar seu efeito.
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9.3.1.2 Ambiente externo

Entende-se por ambiente externo todas as situacdes que fogem da competéncia e controle

da coordenacéo, do grupo executivo ou do Grupo Gestor do PMEA.

Mesmo nao possuindo um certo "controle" sobre esse contexto, 0 grupo executivo deve
conhecé-lo e monitora-lo com frequéncia de forma a aproveitar as oportunidades

(Opportunities) e evitar as ameacas (Threats).

Sabe-se que evitar ameacas nem sempre € possivel. No entanto, é altamente

recomendavel realizar um planejamento para enfrenta-las, minimizando seus efeitos.

Conhecer e fazer gestéo sobre as principais oportunidades e ameacas de um contexto que
podera favorecer ou reduzir o bom desempenho das a¢Bes municipais de educacao
ambiental pode resultar na maior confiabilidade nos processos, na obtencéo de informacdes

de apoio a Gestao, favorecendo as tomadas de decisdes estratégicas.

Como mencionado no topico sobre ambiente interno, as forcas e fraquezas séao
determinadas pela situagao atual e se relacionam, quase sempre, a fatores internos. Essas
sdo particularidades importantes para que a analise indique o que ha de positivo e promova,

por meio da aplicacédo do plano, a melhoria sobre seus pontos fracos.

Ja nesse contexto do ambiente externo, as oportunidades e ameacas sdo antecipacdes do
futuro e estdo relacionadas a fatores que permitem a identificacdo de aspectos que podem
constituir constrangimentos (ameacas) a implementacao de determinadas estratégias ou
entdo podem se constituir como apoios (oportunidades) para alcancar os objetivos
delineados para a Educacdo Ambiental.

A combinacdo desses dois ambientes (Interno e Externo) e de suas variaveis (Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) auxiliou na andlise e apoiou as tomadas de
decisdes na definicdo das estratégias que nortearam a elaboracdo e que, futuramente,

guiardo na implantagcéo do Plano Municipal de Educacdo Ambiental de Campinas.

O PMEA devera ser revisto no quarto ano de sua aplicacéo. Assim, tanto o ambiente interno

como o externo deverao ser reanalisados.

Ja as acles propostas nos programas terdo seu proprio prazo de revisdo dependendo de

sua modalidade e caracteristica. Elas determinardo um prazo para revisdo de seu conteudo.
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Com a implantacéo das estratégias, programas, projetos e acdes do PMEA, espera-se que
a articulacédo interinstitucional seja ampliada e solidificada, de forma que o ambiente interno

seja ampliado.

A analise dos resultados foi feita sob a combinacéo dos elementos preponderantes (Interno
e Externo).

A aplicacdo da anélise SWOT resultou na matriz apresentada na tabela a seguir.

Apés a analise das variaveis, o GTEA pode verificar que a matriz indicou 0 cenario

correspondente ao da SOBREVIVENCIA, transitando para o do Crescimento.

O quadrante que possuiu a predominancia foi para os pontos fracos.
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SOBREVIVENCIA

AMBIENTE EXTERNO

AMEACAS
1. Falta de articulag&o e integrag&o entre os
diversos atores na area de educagéo
ambiental.
2. Desconhecimento sobre as fontes e formas
de obtencé&o de recursos e financiamentos
potenciais para desenvolver acdes de EA
3. Auséncia de continuidade de programas de
educacé&o ambiental nas instituicées
4. Falta de profissionais nas instituicdes para
atuagdo na educagéo ambiental.
5. Atividades econdmicas desvinculadas dos
principios de sustentabilidade e
responsabilidade sécio ambiental.
6. Atividades midiaticas desvinculadas das
acdes de educacéo ambiental.
7. Falta de identificag&o da sociedade como
ambiente natural local.
8. Atividades de educagéo ambiental com
pouco embasamento teérico
9. Formagé&o e atualizag&o insuficientes de
educadores.
10. Ma distribuic&o geogréfica de equipamentos
e de ofertas de agdes no municipio de
Campinas.
11. Baixa oferta de atividades de educagao
ambiental.
12. Auséncia de avaliagdo sistemética e
periédica sobre programas, projetos e agdes.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES
1. Plano Diretor e LUOS em elaboragéo.
2. Demanda crescente por agdes e programas
pela comunidade em geral.
3. Existéncia de Escola do Governo para
contribuir coma formacéo de educadores.
4. Existéncia de coletivos educadores.
5. Existéncia de Programas do governo
estadual, como o Municipio Verde Azul, como
incentivador de implantag&o de acdes
municipais.
6. Presenca de importantes instituicdes e
centros de ensino e pesquisa com potencial de
formacé&o de parcerias.
7. Existéncia de instituicdes engajadas da
administrag&o direta e indireta.
8. Existéncia de conselhos intersetoriais e
municipais organizados e atuantes, como
COMDEMA, CONGEAPA e CONDEPACC.
9. Existéncia de Programas do governo federal,
como Escolas Sustentaveis, Mais Educagao,
Salas Verdes, como incentivadores e
fomentadores de implantagéo de a¢des
municipais.
10. Existéncia de terceiro setor atuante em
acdes de educacgéo ambiental.
11. Existéncia de iniciativas como economia
solidaria, agricultura familiar, comércio justo.
12. Programa de Extens&o Universitaria
(MEC/SESu) “Alternativas para o tratamento de
esgoto em propriedades rurais de
Campinas/SP: Educagao, aplicagao e difusdo
de tecnologias sociais” aprovado para inicio em
2015, com potencial para se tornar piloto.

CRESCIMENTO

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FRACOS
1. Desconhecimento do que € feito nas diversas
unidades administrativas da gest&o municipal.
2. Comunicagéo e articulag&o insuficientes entre
acdes desenvolvidas pela gestdo municipal.
3. Acdes isoladas e pulverizadas por falta de
articulag&o e desconhecimento das agdes.
4. Descontinuidade de agdes, projetos e
programas.
5. Falta de recursos financeiros e tecnolégicos.
6. Falta de um grupo gestor dos recursos
financeiros.
7. Formagéo, orientagéo e estruturagao
insuficientes.
8. Auséncia de Centros de EA.
9. Espacos educadores desestruturados.
10. Insuficiéncia de avaliagéo sistematica e
periédica sobre programas, projetos e agdes.
11. Parcerias e conveénios insuficientes com
6rgéos de diferentes esferas governamentais e
ou sociedade civil.
12. Deficiéncia da gestdo publica dificultando
articulag&o, obtencéo de recursos e implantagéo
de acdes.
13. Falta de servidores capacitados dentro das
secretarias.
14. Falta de um grupo gestor para acompanhar e
integrar a definic&o de politicas plblicas
municipais que possuem interface comas agdes
de Educac&o Ambiental.
15. Auséncia de produgdo sistematica, orientada e
integradora de material educativo.
16. Ma distribuic&o geografica de equipamentos e
de ofertas de a¢des no municipio de Campinas.
17. Falta de articulag&do com os municipios que
compdem a RMC.
18. Insuficiéncia de divulgagdo das acdes e

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FRACOS
1. Desconhecimento do que € feito nas diversas
unidades administrativas da gest&o municipal.
2. Comunicagéo e articulagéo insuficientes entre
acdes desenvolvidas pela gestdo municipal.
3. Acdes isoladas e pulverizadas por falta de
articulagéo e desconhecimento das agdes.
4. Descontinuidade de agdes, projetos e
programas.
5. Falta de recursos financeiros e tecnolégicos.
6. Falta de um grupo gestor dos recursos
financeiros.
7. Formagéo, orientag&o e estruturagao
insuficientes.
8. Auséncia de Centros de EA.
9. Espagos educadores desestruturados.
10. Insuficiéncia de avaliagéo sistematica e
periédica sobre programas, projetos e agdes.
11. Parcerias e conveénios insuficientes com
6rgéos de diferentes esferas governamentais e
ou sociedade civil.
12. Deficiéncia da gestdo publica dificultando
articulag&o, obtencéo de recursos e implantagéo
de acdes.
13. Falta de servidores capacitados dentro das
secretarias.
14. Falta de um grupo gestor para acompanhar e
integrar a definicé&o de politicas ptblicas
municipais que possuem interface comas agdes
de Educacéo Ambiental.
15. Auséncia de produgdo sistematica, orientada e
integradora de material educativo.
16. Ma distribuic&o geografica de equipamentos e
de ofertas de a¢des no municipio de Campinas.
17. Falta de articulagdo com os municipios que
compdem a RMC.
18. Insuficiéncia de divulgagdo das acdes e

MANUTENCAO

AMBIENTE EXTERNO

AMEACAS
1. Falta de articulagéo e integrag&o entre os
diversos atores na area de educagéo
ambiental.
2. Desconhecimento sobre as fontes e formas
de obtencé&o de recursos e financiamentos
potenciais para desenvolver agdes de EA
3. Auséncia de continuidade de programas de
educag&do ambiental nas instituicdes
4. Falta de profissionais nas instituicdes para
atuagdo na educagao ambiental.
5. Atividades econdmicas desvinculadas dos
principios de sustentabilidade e
responsabilidade sécio ambiental.
6. Atividades midiaticas desvinculadas das
acdes de educacgdo ambiental.
7. Falta de identificagdo da sociedade como
ambiente natural local.
8. Atividades de educag&o ambiental com
pouco embasamento tedrico
9. Formag&o e atualizag&o insuficientes de
educadores.
10. Ma distribui¢do geogréfica de equipamentos
e de ofertas de agdes no municipio de
Campinas.
11. Baixa oferta de atividades de educagéo
ambiental.
12. Auséncia de avaliagdo sisteméatica e
periédica sobre programas, projetos e agoes.

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES
1. PLO n° 287/2014 emrevis&o ha
Camara dos vereadores.
2. Existéncia de Centro de Formacé&o da SME
(CSF/Cefortepe).
3. Existéncia de recursos financeiros
pelo PROAMB e FUNDIF.
4. Construcéo articulada dos
processos de elaboracéo de planos
dentro da SVDS.
5. Possibilidade de interacéo direta
quando da elaboragdo do Programa
de Educag&o Ambiental nos Planos
de Manejo das UC previstos para
2015.
6. Comprometimento das equipes da
SME e SVDS.
7. GTEA — Decreto n° 18.317 de 31/03/2014
constituido com ramificagdes importantes.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES
1. Plano Diretor e LUOS em elaboragéo.

2. Demanda crescente por agdes e programas
pela comunidade em geral.

3. Existéncia de Escola do Governo para
contribuir com a formag&o de educadores.

4. Existéncia de coletivos educadores.

5. Existéncia de Programas do governo
estadual, como o Municipio Verde Azul, como
incentivador de implantacéo de acdes
municipais.

6. Presenga de importantes instituicdes e
centros de ensino e pesquisa com potencial de
formacéo de parcerias.

7. Existéncia de instituicdes engajadas da
administragéo direta e indireta.

8. Existéncia de conselhos intersetoriais e
municipais organizados e atuantes, como
COMDEMA, CONGEAPA e CONDEPACC.

9. Existéncia de Programas do governo federal,
como Escolas Sustentaveis, Mais Educagao,
Salas Verdes, como incentivadores e
fomentadores de implantagéo de agdes
municipais.

10. Existéncia de terceiro setor atuante em
acdes de educacgdo ambiental.

11. Existéncia de iniciativas como economia
solidaria, agricultura familiar, comércio justo.
12. Programa de Extensé&o Universitaria
(MEC/SESu) “Alternativas para o tratamento de
esgoto em propriedades rurais de
Campinas/SP: Educagéo, aplicagao e difuséo
de tecnologias sociais” aprovado para inicio em
2015, com potencial para se tornar piloto.

Figura 19 - Matriz de Avaliacdo estratégica de cenério por meio do SWOT

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES
1. PLO n° 287/2014 emrevis&o ha
Camara dos vereadores.

2. Existéncia de Centro de Formacéo da SME
(CSF/Cefortepe).

3. Existéncia de recursos financeiros

pelo PROAMB e FUNDIF.

4. Construcéo articulada dos

processos de elaboragéo de planos

dentro da SVDS.

5. Possibilidade de interacéo direta

quando da elaboragdo do Programa

de Educag&o Ambiental nos Planos

de Manejo das UC previstos para

2015.

6. Comprometimento das equipes da

SME e SVDS.

7. GTEA — Decreto n° 18.317 de 31/03/2014
constituido com ramificagdes importantes.
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2032
2033

2034
2035
2036

9.3.1.3 SOBREVIVENCIA

SOBREVIVENCIA

AMBIENTE EXTERNO

AMEACAS

Falta de articulacdo e integracdo entre os
diversos atores na area de educacéo
ambiental.

Desconhecimento sobre as fontes e
formas de obtencdo de recursos e
financiamentos potenciais para
desenvolver a¢cBes de EA

Auséncia de continuidade de programas
de educacao ambiental nas instituicbes
Falta de profissionais nas instituicdes para
atuacédo na educacao ambiental.
Atividades econdmicas desvinculadas dos
principios de sustentabilidade e
responsabilidade sécio ambiental.
Atividades midiaticas desvinculadas das
acOes de educacgdo ambiental.

Falta de identificacdo da sociedade com o
ambiente natural local.

Atividades de educacdo ambiental com
pouco embasamento tedrico

Formacédo e atualizag8o insuficientes de
educadores.

. Ma distribuicao geografica de
equipamentos e de ofertas de ag¢Bes no
municipio de Campinas.

. Baixa oferta de atividades de educagéo
ambiental.

. Auséncia de avaliacdo sistematica e
periédica sobre programas, projetos e
acoes.

AMBIENTE INTERNO
PONTOS FRACOS

Desconhecimento do que é feito nas diversas
unidades administrativas da gestdo municipal.
Comunicacéo e articulacao insuficientes entre
acBes desenvolvidas pela gestao municipal.
Acdes isoladas e pulverizadas por falta de
articulacé@o e desconhecimento das acdes.
Descontinuidade de acdes, projetos e
programas.

Falta de recursos financeiros e tecnolégicos.
Falta de um grupo gestor dos recursos
financeiros.
Formacéo,
insuficientes.
Auséncia de Centros de EA.

Espacos educadores desestruturados.

orientacdo e  estruturagéo

. Insuficiéncia de avaliagdo sistematica e

periédica sobre programas, projetos e acdes.

. Parcerias e convénios insuficientes com érgdos
de diferentes esferas governamentais e ou
sociedade civil.

. Deficiéncia da gestdo publica dificultando
articulacdo, obtencdo de recursos e
implantacéo de acdes.

. Falta de servidores capacitados dentro das
secretarias.

. Falta de um grupo gestor para acompanhar e
integrar a definicAo de politicas publicas
municipais que possuem interface com as
acles de Educacdo Ambiental.

. Auséncia de producao sistematica, orientada e
integradora de material educativo.

. M4 distribuicdo geografica de equipamentos e
de ofertas de ag6es no municipio de Campinas.

. Falta de articulagdo com os municipios que
compdem a RMC.

. Insuficiéncia de divulgacdo das acbes e
resultados.
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2037
2038

2039
2040
2041
2042
2043
2044

9.3.14

MANUTENCAO

10.

11.

12.

MANUTENCAO

AMBIENTE EXTERNO

AMEAGCAS

Falta de articulacdo e integracdo entre os
diversos atores na area de educacao
ambiental.

Desconhecimento sobre as fontes e formas
de obtencao de recursos e financiamentos
potenciais para desenvolver acées de EA
Auséncia de continuidade de programas de
educacgdo ambiental nas instituicBes

Falta de profissionais nas instituicBes para
atuacdo na educacao ambiental.
Atividades econdmicas desvinculadas dos
principios de sustentabilidade e
responsabilidade sécio ambiental.
Atividades midiaticas desvinculadas das
acOes de educacgdo ambiental.

Falta de identificacdo da sociedade com o
ambiente natural local.

Atividades de educacdo ambiental com
pouco embasamento tedrico

Formacdo e atualizagdo insuficientes de
educadores.

Ma distribuicao geografica de
equipamentos e de ofertas de a¢bes no
municipio de Campinas.

Baixa oferta de atividades de educagéo
ambiental.

Auséncia de avaliacdo sistematica e
periédica sobre programas, projetos e
acoes.

AMBIENTE INTERNO
PONTOS FORTES

PLO n° 287/2014
Camara dos vereadores.
Existéncia de Centro de Formacdo da SME

em revisdo na

(CSF/ICEFORTEPE).

Existéncia de recursos financeiros
pelo PROAMB e FUNDIF.

Construgéo articulada dos
processos de elaboracdo de planos
dentro da SVDS.

Possibilidade de interacéo direta
gquando da elaboracdo do Programa
de Educacdo Ambiental nos Planos
de Manejo das UC previstos para
2015.

Comprometimento das equipes da
SME e SVDS.

GTEA — Decreto n® 18.317 de 31/03/2014
constituido com ramificagBes importantes.
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2045
2046

2047
2048
2049
2050

9.3.1.5

CRESCIMENTO

CRESCIMENTO

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMBIENTE INTERNO
PONTOS FRACOS

10.

11.

12.

Plano Diretor e LUOS em elaboracao.
Demanda crescente por acbes e
programas pela comunidade em geral.
Existéncia de Escola do Governo para
contribuir com a formacdo de
educadores.

Existéncia de coletivos educadores.
Existéncia de Programas do governo
estadual, como o Municipio Verde Azul,
como incentivador de implantacdo de
acdes municipais.

Presenca de importantes instituices e
centros de ensino e pesquisa com
potencial de formacao de parcerias.
Existéncia de instituicdes engajadas da
administracdo direta e indireta.
Existéncia de conselhos Inter setoriais e
municipais organizados e atuantes,
como COMDEMA, CONGEAPA e
CONDEPACC.

Existéncia de Programas do governo
federal, como Escolas Sustentaveis,
Mais Educacdo, Salas Verdes, como
incentivadores e fomentadores de
implantacdo de a¢cdes municipais.
Existéncia de terceiro setor atuante em
acOes de educacgdo ambiental.
Existéncia de iniciativas como economia
solidaria, agricultura familiar, comércio
justo.

Programa de Extens8o Universitaria
(MEC/SESI) “Alternativas para o
tratamento de esgoto em propriedades
rurais de Campinas/SP: Educacéo,
aplicacdo e difusdo de tecnologias
sociais” aprovado para inicio em 2015,
com potencial para se tornar piloto.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Desconhecimento do que é feito nas diversas
unidades administrativas da gestdo municipal.
Comunicacéo e articulacdo insuficientes entre
acOes desenvolvidas pela gestao municipal.
Acdes isoladas e pulverizadas por falta de
articulagéo e desconhecimento das agdes.
Descontinuidade de acdes, projetos e
programas.

Falta de recursos financeiros e tecnolégicos.
Falta de um grupo gestor dos recursos
financeiros.
Formacéo,
insuficientes.
Auséncia de Centros de EA.

Espacos educadores desestruturados.

orientacdo e  estruturacdo

. Insuficiéncia de avaliagdo sistemética e

periédica sobre programas, projetos e acoes.
Parcerias e convénios insuficientes com
orgaos de diferentes esferas governamentais
e ou sociedade civil.

Deficiéncia da gestdo publica dificultando
articulacdo, obtencdo de recursos e
implantacdo de acdes.

Falta de servidores capacitados dentro das
secretarias.

Falta de um grupo gestor para acompanhar e
integrar a definicdo de politicas publicas
municipais que possuem interface com as
acOes de Educacdo Ambiental.

Auséncia de produc¢do sistematica, orientada
e integradora de material educativo.

Ma distribuicdo geografica de equipamentos e
de ofertas de ac¢bes no municipio de
Campinas.

Falta de articulagdo com os municipios que
compdem a RMC.

Insuficiéncia de divulgacdo das acbes e
resultados.
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2051
2052

2053
2054

9.3.1.6

DESENVOLVIMENTO

AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES

Plano Diretor e LUOS em elaboracéo.
Demanda crescente por acdes e programas
pela comunidade em geral.

Existéncia de Escola do Governo para
contribuir com a formacao de educadores.
Existéncia de coletivos educadores.
Existéncia de Programas do governo
estadual, como o Municipio Verde Azul,
como incentivador de implantacdo de acdes
municipais.

Presenca de importantes instituicbes e
centros de ensino e pesquisa com potencial
de formacé&o de parcerias.

Existéncia de instituicbes engajadas da
administragdo direta e indireta.

Existéncia de conselhos Inter setoriais e
municipais organizados e atuantes, como
COMDEMA, CONGEAPA e CONDEPACC.
Existéncia de Programas do governo
federal, como Escolas Sustentaveis, Mais
Educacéo, Salas Verdes, como
incentivadores e  fomentadores  de
implantacdo de a¢cdes municipais.

. Existéncia de terceiro setor atuante em

acOes de educacdo ambiental.

. Existéncia de iniciativas como economia

. Programa de

solidéria, agricultura familiar, comércio justo.
Extensdo Universitaria
(MEC/SESI) “Alternativas para o tratamento
de esgoto em propriedades rurais de
Campinas/SP: Educacdo, aplicacdo e
difusdo de tecnologias sociais” aprovado
para inicio em 2015, com potencial para se
tornar piloto.

AMBIENTE INTERNO
PONTOS FORTES

PLO n° 287/2014 em
Cémara dos vereadores.
Existéncia de Centro de Formacdo da
SME (CSF/CEFORTEPE).
Existéncia de recursos
pelo PROAMB e FUNDIF.
Construgéo articulada dos
processos de elaboracdo de planos
dentro da SVDS.

Possibilidade de interacdo  direta
guando da elaboragdo do Programa
de Educacdo Ambiental nos Planos
de Manejo das UC previstos para
2015.
Comprometimento
SME e SVDS.
GTEA — Decreto n° 18.317 de 31/03/2014
constituido com ramificagfes importantes.

revisdo na

financeiros

das equipes da
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2055
2056

2057
2058
2059
2060
2061

2062
2063
2064
2065

2066
2067
2068
2069

2070
2071

2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079
2080

2081

2082
2083
2084
2085
2086

2087

9.3.2 Processo Participativo

O PMEA sempre se preocupou em tentar garantir a participacdo social, ja que esse foi um
dos principios adotados para o processo de constru¢cdo do PMEA, assim como indicado
pelo PLO n° 287/2014. O proprio processo que deflagrou a sua redacdo considerou
importantes elementos de um processo participativo, resultando em véarias chamadas para

0 mesmo em seu escopo.

Entende-se que um processo que visa a conhecer o contexto de uma comunidade, por meio
de diversas fontes de informacao e de varios atores, oferece a possibilidade de reconhecer
as prioridades e as areas de intervencao indicadas por quem realmente compbe a

realidade, tornando-o préximo do real.

A importancia do diagnaostico participativo é dada, principalmente, por favorecer importantes
processos sociais, como o empoderamento e 0 pertencimento — elementos indispensaveis
na construcdo de um cenario real, no qual o éxito das acfes projetadas esta de fato

consorciado com o contexto dos atores sociais envolvidos.

Para alcancar sua efetividade, algumas informacdes sobre a comunidade sdo importantes,

tais como:

e A andlise do entorno em que vivem ou desenvolvem rela¢des sociais, econdmicas
e/ou culturais;
e O reconhecimento da diversidade cultural e das condi¢Ges de vida da comunidade;
e A identificacdo das tecnologias disponiveis;
e A consciéncia ambiental que elas tém:
o O que é meio ambiente?
o O que é educacdo ambiental?
o Elas se enxergam numa unidade ambiental?

o Como é arelacdo com 0 meio?

Infelizmente, o processo participativo € bastante complicado de ser 100% atingido.
Entretanto, o GTEA se esforgcou para que o PMEA fosse construido o mais coletivo e
participativo possivel. Obviamente, ainda ha muito o que fazer. Por isso, as estratégias de
acOes propostas pelo PMEA se esforcam para que sua execugao e revisao sejam

realizadas do modo mais participativo e coletivo possivel.
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2088
2089
2090
2091
2092
2093
2094
2095
2096
2097
2098
2099
2100
2101
2102
2103
2104
2105

2106
2107

2108
2109

2110
2111
2112

2113
2114

2115
2116
2117
2118

2119

9.4 Definicao de Programas e Metas

O GTEA, em reunido participativa, definiu 4 (quatro) programas para serem desenvolvidos

durante a elaboracdo do PMEA. Foram eles:

e Espacos Educadores;

e Formacéo de Educadores;

e Educomunicacéo;

e Monitoramento e Avaliacéo.
Além desses Programas, projetos e acdes reconhecidos durante o diagnostico preliminar
das acdes de EA foram trabalhados no Plano.

A coordenacdo definiu que cada Programa fosse conduzido por cada uma das
coordenacdes.

Assim, a distribui¢ao ficou conforme indicado abaixo:
e Programa de Espacos Educadores: Fundacdo José Pedro de Oliveira;
e Programa de Formacédo de Educadores: Secretaria Municipal de Educacéo;
e Programa de Educomunicacao: SVDS (CPEA) e UNICAMP;
e Programa de Monitoramento e Avaliacdo: SVDS (CPEA)

Com a aplicacdo desse PMEA, espera-se que o0s objetivos possam ser alcangados para
gue Campinas possa ser uma referéncia nacional em educacado ambiental.

10. FORMAS DE ACOMPANHAMENTO E REPORTE DO ANDAMENTO
DAS ACOES

A aplicacdo do Plano Municipal de Educacdo Ambiental podera ser acompanhada via

relatorios mensais de atividades reportados pelos atores sociais envolvidos nas acoes.

Caso julgue pertinente, o grupo gestor do PMEA podera optar, a qualquer momento, pelo
agregar de outras ferramentas de acompanhamento e reporte dos andamentos das acoes.
O importante é gue essas sejam executadas, monitoradas, sejam significativas e produzam

identificacdo com os atores envolvidos.
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2120
2121

2122
2123

2124

2125
2126
2127
2128
2129
2130
2131
2132
2133
2134

2135
2136

2137
2138
2139

2140
2141

2142
2143
2144
2145
2146

2147
2148
2149

Durante sua elaboracdo, o PMEA enfrentou alguns obstaculos que dificultaram o

cumprimento de seu cronograma de execucao.

Assim, em 2016, sob nova coordenacdo geral dentro da CPEA (SVDS), um novo

cronograma foi elaborado com a intencéo de publicacdo até o final de 2016.
Dessa forma, o PMEA se desenvolvera em cinco momentos:

e Ano de 2016 — Publicagéo;

e Ano de 2017 — Reconhecimento de cenario e Inicio de implantacdo (projetos e acdes
para 2017);

e Ano de 2018 — Projetos e Acdes para 2018;

e Ano de 2019 — Projetos e Ac¢des para 2018 e inicio da revisdo e da adaptacédo do
PMEA;

e Ano de 2020 — Monitoramento, avaliacao, revisdo e adaptacdo do PMEA.

Ressaltando que nos momentos de Reconhecimento de Cenario e Monitoramento, 0s

projetos e agdes deverdo continuar sendo executados.

11. ACOES FINAIS: Condicionantes para a implementac&o do PMEA

Como foi possivel observar no Diagnéstico, 0 municipio de Campinas desenvolve varias
acOes de Educacdo Ambiental. Entretanto, essas acdes estdo dispersas e ndo estao

recebendo a atencédo e o0 apoio que merecem para desabrochar e gerar mais frutos.

Para que essas acdes recebam a atencdo que merecem, esse Plano precisa se tornar
efetivo. Para que esse plano se torne efetivo, como foi possivel observar ao longo desse
documento, é necessario o fortalecimento de trés pilares que sustentardo todos os
programas, projetos e acdes propostos. Séo eles: Equipe, Articulacdo Institucional e

Infraestrutura.
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2150
2151
2152
2153
2154
2155

2156
2157

2158
2159
2160
2161
2162
2163
2164
2165

2166

2167
2168
2169

2170
2171

2172

2173
2174
2175
2176
2177
2178

2179

11.1 Equipe

Para que esse Plano atinja seus objetivos propostos, faz-se necessaria a estruturagéo de
duas equipes: a equipe gestora do PMEA e a equipe da CPEA.

Entende-se por componentes da Equipe do PMEA, os responsaveis designados pelos
programas para a execucao das a¢des propostas.

Em relacédo a equipe da CPEA, esta precisa de fortalecimento com a composi¢cdo minima

dos profissionais abaixo para pér em pratica o que o PMEA determina:

e 1 coordenador

e 1 chefe de setor de projetos

e 1 chefe de setor de educacdo ambiental

e 3 agentes administrativos

e 3 profissionais da area de educacao

e 4 profissionais da area de meio ambiente

e 3 profissionais da area social (assistente social, socidlogo, educador social etc)

e 3 profissionais da area de comunicacao

11.2 Articulacao Institucional

Sem articulacao institucional, ndo se conseguira tornar possivel as acées propostas nesse
PMEA. Por isso, é imprescindivel que haja um fortalecimento das relacdes institucionais em

prol dessa ferramenta.

11.3 Infraestrutura

Sem ferramentas e locais adequados ao desenvolvimento de atividades de Educacao
Ambiental, a concretizacdo dos Programas, Projetos e Acbes se torna inviavel. Dessa
forma, faz-se necessario o empenho visando assegurar a disponibilidade de infraestrutura

adequada ao desenvolvimento das atividades.
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2180
2181

2182
2183
2184

2185

2186
2187
2188

2189

2190
2191

2192

2193
2194

2195
2196

2197
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2199

2200
2201
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13. ANEXO |

13.1 Analise SWOT

A Analise SWOT (ou Analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas -
em portugués) € uma ferramenta usada para fazer andlise de cenério (ou analise de
ambiente). Ela pode ser empregada como base para gestédo e planejamento estratégico de

planos, projetos e acfes que se pretende executar.

Ela visa a efetuar uma sintese das analises internas e externas de cenario, identificar
elementos para a gestao, preparar opcoes estratégicas (riscos ou problemas a resolver) e

compreender melhor o diagnéstico do seu objeto de analise.

Além disso, ela fortalece os pontos positivos, indica quais os pontos devem melhorar,
mostra as chances de crescimento, aumentando as oportunidades e deixa em alerta diante

de riscos.

A andlise de uma matriz SWOT pode obter um dos seguintes cenarios:

e SOBREVIVENCIA
Fraquezas + Ameagas = Sobrevivéncia
Para este cenario, as estratégias adotadas devem minimizar ou ultrapassar 0s
pontos fracos e, tanto quanto possivel, fazer face as ameacgas.

e MANUTENCAO
Forcas + Ameacas = Manutencao
Para este cenario, a estratégia € obter o melhor beneficio dos pontos fortes para
minimizar os efeitos das ameacas detectadas.

e CRESCIMENTO
Fraquezas + Oportunidades = Crescimento
Para este cenario, a estratégia € desenvolver estratégias que minimizem os efeitos
negativos dos pontos fracos e que, simultaneamente, aproveitem as oportunidades
detectadas.

e DESENVOLVIMENTO
Forcas + Oportunidades = Desenvolvimento
Para este cenario, a estratégia € obter o melhor beneficio dos pontos fortes para

aproveitar, a0 maximo, as oportunidades detectadas.
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A analise se complementa com a ponderacédo de cada situacdo identificada, de forma a
reconhecer o impacto (elevado, médio e fraco) que os fatores podem ter no processo e a

tendéncia (melhorar, manter e piorar) futura que esses fatores tém no processo.

A aplicacdo da Analise SWOT, em um processo de planejamento, pode representar um
impulso para a mudanca cultural da(s) instituicdo(des) ou do processo de elaboracéo e
implantagcéo do Plano Municipal de Educacdo Ambiental.
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Figura 20 - Modelo Conceitual da matriz de andlise SWOT
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13.2 O Método PCDA

13.2.1.1 O método PDCA

O método PDCA, do inglés Plan, Do, Check, Action, foi criado na década de 20 por Walter

A. Shewart. Esse método, também conhecido como “Ciclo de Deming”, é uma das primeiras

ferramentas de gestdo da qualidade (ou ferramentas gerenciais) e permite o controle do

processo em questao.

Abaixo, segue uma breve explicacdo sobre cada etapa do ciclo:

PLAN: (Planejar) é o primeiro passo para a aplicacdo do PDCA. Ele faz referéncia ao
estabelecimento de um plano ou um planejamento que devera ser estabelecido com
base nas diretrizes ou politicas que se pretende seguir.

No caso do Programa de Monitoramento, faz-se necessario que o0s projetos e/ou
acbes desenvolvidos no ambito da educacdo ambiental sejam previamente
planejados, principalmente quando se trata da esfera formal. No caso da esfera néo-
formal e/ou informal, o planejamento pode ocorrer de maneira simultanea ao
desenvolvimento da atividade. Porém, o mais importante € que ele possua um
direcionamento, ou seja, ndo seja uma acdo sem producdo de significados ou

identificacéo.

DO: (Fazer) o Realizar é a segunda etapa a ser cumprida no desenvolvimento de uma
atividade de educacdo ambiental. Simultaneamente ao desenvolvimento das acées, 0
monitoramento dessas estara presente interagindo com as vivéncias de producéo de
conhecimento que as atividades estdo mediando. E por meio do FAZER que as

atividades serdo concretizadas.

CHECK: (Verificar) a verificagdo constante do que se propde executar é a etapa mais
latente do programa de monitoramento e avaliacdo. Além da verificacdo dos frutos
oriundos das vivéncias, é necessario o monitoramento constante das estratégias
tracadas no PMEA nos trés outros programas. E neste momento que as analises

estatisticas dos dados e verificacdo dos itens de controle séo realizados. Nesta fase,
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podem ser detectados erros ou falhas, fazendo disso uma excelente ferramenta de
gestao de qualidade das atividades desenvolvidas e dos projetos planejados.

No caso das atividades de educacédo ambiental, o “check” podera ser divido em duas
funcoes:

o A primeira podera ser usada para cada atividade individualmente: as
atividades poderdo ser monitoradas antes, durante e apos sua execugao, por
meio de todos os participantes, de forma coletiva, para revisdo de acoes e
entendimento do processo de aprendizagem, assim como a reflexdo sobre os
frutos gerados;

o A segunda poderéd ser usada no conjunto das atividades, no planejamento
estratégico anual: todos os anos, aconselha-se que os atores sociais fagcam
um planejamento de como se pretende desenvolver as atividades de
educacio ambiental no municipio. E importante pensar em quais seréo elas,
guem serao as pessoas que dela participarao etc. Neste momento de “check”
global, € importante fazer uso de indicadores quantitativos para poder elencar
guantas pessoas foram assistidas, quantas atividades foram realizadas, quais
assuntos/tematicas abordadas etc. Nessa funcao, pode-se fazer o uso dos
INDICADORES abaixo:

o Data da atividade;

o Duracgédo (em horas) da atividade;

o Instituicbes participantes;

o Faixa etéaria participante;

o Quantidade de participantes;

o Local da atividade;

o Tematicas abordadas;

o Produtos originarios da participacado da atividade;
o Desenvolvimento coletivo do PDCA (Sim ou N&o);

ACT ou ACTION: (Ac¢&o) é a ultima fase do PDCA. E nesta fase que séo realizadas
as acoes corretivas, ou seja, a correcao das falhas encontradas no passo anterior. No
caso ho PMEA, hd um prazo para a sua revisdo. Durante essa releitura, faz-se
necessario reparar os erros e falhas diagnosticados durante o processo de verificagéo

para que as atividades de educacdo ambiental possam continuar cumprindo sua
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13.3 O método Design Thinking!?

Design Thinking pode ser entendido como o conjunto de métodos e processos relacionados

a aquisicao de informacdes, analise de conhecimento e propostas de solucdes.

Ele pode ser considerado como a capacidade para combinar empatia em um contexto de
um problema, de forma a colocar as pessoas no centro do desenvolvimento de um projeto;
criatividade para geracao de solucdes e razao para analisar e adaptar as solucdes para o
contexto, buscando diversos angulos e perspectivas para solucdo de problemas,
priorizando o trabalho colaborativo em equipes multidisciplinares em busca de solugdes

inovadoras.

O Design Thinking propde que um novo olhar seja adotado ao se enderecgar problemas
complexos, um ponto de vista mais empatico que permita colocar as pessoas no centro do
desenvolvimento de um projeto e gerar resultados que sdo mais desejaveis para elas, mas
gue ao mesmo tempo financeiramente interessantes e tecnicamente possiveis de serem

transformados em realidade.
Ele pode ser dividido, mas ndo sequenciado, em:

e Imersédo preliminar: quando h4 a aproximacdo de um problema, a partir das mais
diversas perspectivas e pontos de vistas;

e Imersdo em profundidade: ela tem seu inicio com um Projeto de Pesquisa, seguindo
de uma exploracéo do contexto do problema. A partir dos dados coletados, criam-se
reflexdes e entendimentos. A partir disso, tem-se insumos para a etapa de andlise e
sintese;

e Analise e sintese: nessa etapa, as informacfes coletadas na fase de imersdo séo
submetidas a uma fase de andlise e sintese, de forma a serem organizadas,
possibilitando a identificacdo de grupos de opinides e problematicas em comum, dentro
de uma l6gica que permita a compreensao dos problemas em questéo;

e Ideacdo: esta é a fase em que se compreende para quem o plano sera direcionado.
Nessa fase, além da equipe multidisciplinar envolvida em todo o projeto, outros sujeitos
séo incluidos como interlocutores, de forma a obter varias perspectivas e um resultado

mais rico e diverso. No PMEA, por exemplo, essa foi a fase das oficinas

12 https://pt.wikipedia.org/wiki/Design_thinking - Consultado em setembro/2016
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2459 e Prototipacao: este € 0o momento em que as ideias ganham contetdo formal e material,

2460 de forma a representar a realidade capturada e propiciar a validacdo de todo o conteudo
2461 apreendido. Neste documento, a escrita do PMEA corresponde a criacao do prototipo
2462 final.
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