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Dimensao Estratégica

O presente "Anexo | — Dimensdo Estratégica” tem por finalidade expor a sociedade campineira os
principios que nortearam a elaboragdo do Plano Plurianual 2026-2029, contemplando uma viséo
atual de Campinas e 0 que se espera para a cidade no futuro proximo, as diretrizes e metodologias
adotadas na elaboracdao do PPA e suas inovagdes, bem como os indicadores destinados ao
monitoramento dos objetivos estratégicos da administragdo municipal. Dessa forma, busca-se
evidenciar o compromisso efetivo com o trabalho e as transformagdes necessarias a construcdo de
uma sociedade mais justa e prospera, em beneficio de toda a populacgao.

Introducao

O Plano Plurianual (PPA) tem como objetivo planejar, de forma estratégica e integrada, as a¢cdes do
governo municipal para um periodo de quatro anos, orientando como seré@o aplicados os recursos
publicos e quais politicas, programas e projetos serdao priorizados.

Em linhas gerais, o PPA serve para:

» Definir diretrizes, objetivos e metas da administracdo municipal para o médio prazo.

» Conectar o planejamento estratégico ao orcamento anual (LDO e LOA), garantindo
coeréncia entre o que se pretende fazer e o que se vai gastar.

* Promover a continuidade das politicas publicas, evitando que cada gestdo comece “do

zero".

» Estabelecer indicadores e resultados esperados, permitindo monitorar e avaliar a execugao
das acoes.

» Dar transparéncia e previsibilidade a populacdo sobre como o governo municipal pretende
atuar.

O PPA 2026-2029 de Campinas, elaborado com base no Decreto Municipal N° 23.939/2025,
transcende a mera funcdo de um requisito legal. Ele se configura como um modelo avancado de
governanga proativa, transparente e participativa, alinhado a principios metodoldgicos
contemporaneos.

A metodologia adotada para a elaboragdo do PPA em Campinas é o Orcamento por Resultados
(OpR). Diferente de modelos tradicionais que se concentram apenas na alocagdo de recursos, o
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OpR foca na elaboragéo, execugdo e avaliagdo de programas de governo com base nos resultados
esperados e efetivamente alcancados. Os elementos essenciais do OpR incluem a definicdo clara
de resultados, o uso de indicadores de desempenho e a utilizacdo dessas informacbes para a
tomada de decisoes.

O Programa de Metas 2025-2028 formalizou os compromissos da atual gestdo municipal, orientou
a definicdo das metas governamentais e serviu de referéncia para a elaboracao do Plano Plurianual
(PPA), que detalha a execucao das a¢des ao longo dos préximos quatro anos.

Além disso, a fim de aprimorar o planejamento e garantir que os projetos que ja estdao em
andamento ndo sofram descontinuidade, na elaboracdo do PPA 2026-2029 foram considerados a
participagao popular, o Plano Diretor Municipal, os Planos Setoriais Municipais, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da ONU e os diagndsticos setoriais. Tudo isso foi ajustado e
adequado a capacidade fiscal e aos limites financeiros do Municipio nos préximos quatros anos, de
forma a garantir a eficiéncia e a economicidade das propostas.

Este Anexo 1 apresenta um sumario da Dimensdo Estratégica do PPA, que orientou a definicdo dos
seus Programas e A¢oes. Ele esta organizado em 5 partes, a saber:

I. A Construcao do PPA Orientado Para Resultados.
[l. Diagndstico Setorial.

[1l. Participagdo Popular.

IV. Agenda Transversal.

V. Diretrizes e Eixos.
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. A Construcdo do PPA Orientado Para Resultados

A construgdo do PPA 2026-2029 de Campinas, conforme as orientacdes do Orcamento por
Resultados, seguiu um processo participativo, envolvendo todas as areas da administragdo
municipal, realizado em fases, como sumarizadas a seguir:

Fase 1 - Construcao da Base Estratégica

Essa Fase consiste na construcdo da base estratégica que antecede e orienta a definicdo dos
programas e agoes. A sua elaboragao seguiu as seguintes etapas:

Definicdo das orientagdes gerais e estabelecimento dos limites orgamentarios.

Formacao das Equipes Setoriais.

Orientagdo Estratégica — definicdo das orientacdes estratégicas setoriais, em consonancia
com o Programa de Metas, com o Plano Diretor Municipal, com Planos Setoriais (quando
existentes) e alinhamento com planos federais e estaduais.

Analise dos Macro-Servicos — identificacdo das entregas a populacdo realizadas pelas areas
fim ou entrega para outras entidades realizadas pelas areas meio.

Analise dos problemas — identificacdo de problemas reais ou potenciais relacionados a
cada Macro-Servico e analise das suas causas.

Fase 2 - Definicao dos Programas e A¢oes

A partir da Base Estratégica foram definidos e detalhados os Programas e A¢des do PPA, com seus
respectivos indicadores, metas fisicas e financeiras, conforme as etapas a sequir:

Estratégia de Atuacao — consistiu na transformagdo dos Macro-Servigos em Ac¢des do PPA,
definindo a abordagem de atuacdo, considerando a Orientacdo Estratégica, as prioridades
estabelecidas no Decreto Municipal N° 23.939/2025 e os limites orcamentarios.

Definicdo da Estrutura do PPA — consistiu na definicdo da estrutura do PPA e dos
programas que o compdem.

Detalhamento dos Programas — definindo suas Justificativas, Objetivos, Indicadores e
Metas.

Detalhamento das Acdes — definindo as suas Metas Fisicas e Financeiras.

Fase 3 - Consolidacao e Elaboracao do Projeto de Lei

Os Programas e AcOes de todas as entidades da gestdo municipal foram consolidados e
devidamente cadastrados no sistema de gestdo orgamentaria e, com base nessa consolidagao, foi
elaborado o Projeto de Lei de encaminhamento do PPA a Camara Municipal.
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Servidores municipais participando de oficina de trabalho para elaborar o diagndstico setorial.

Pagina | 6



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

I. Diagnostico Setorial

Conforme mencionado anteriormente, foi realizado por cada entidade participante do PPA um
diagnostico setorial, que teve por base, conforme a metodologia do Orgamento por Resultados, a
analise dos Macro-Servicos de cada area, englobando a identificagdo de problemas e respectivas
causas. As tabelas a seguir apresentam um sumario desse diagnéstico, por eixo do Programa de

Metas.

Eixo Cidade Acolhedora

Secretaria/Orgéo

Sintese do Diagnostico Setorial

Secretaria Municipal de
Educacao

Educacao Infantil

Campinas tem avangado no fortalecimento da educacao infantil, mas
ainda enfrenta desafios importantes em termos de acesso, equidade,
inclusédo e qualidade. A superacao desses desafios depende de um
programa estruturado, intersetorial e orientado por metas claras,
capaz de assegurar a todas as criangas o direito a uma infancia plena,
segura e educadora.

Ensino Fundamental

Campinas possui uma rede de ensino fundamental ampla e
consolidada, mas ainda enfrenta desafios importantes relacionados a
equidade no acesso a aprendizagem, a inclusdo e a valorizagdo das
diversidades. A efetividade do programa para o Ensino Fundamental
depende da articulagdo entre ampliagdo do acesso, melhoria da
qualidade pedagdgica, formagdo dos profissionais e acdes
complementares que assegurem o direito de aprender a todos,
especialmente os estudantes mais vulneraveis.
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Secretaria Municipal da ) .
. Destacam-se os seguintes pontos de atencgao:
Saude
Atencdo Primaria: acesso e tempo de espera elevados para
agendamento na APS; perda do beneficio do Bolsa Familia pelos
cidaddos mais necessitados; baixa cobertura nas a¢des de prevengao
de cancer em mulheres; necessidade de fortalecer a assisténcia pré-
natal, ao parto, puerpério e atendimento ao bindmio mae-bebé e

baixa cobertura de vacinacao.

Atencao Especializada, Ambulatorial e Hospitalar: recorrente
suspensdo de internacdes e a formacdo de filas de macas nos
prontos-socorros hospitalares. Os desafios nessa area também
passam por ampliar o acesso a assisténcia em saude mental nos
Centros de Atencado Psicossocial (CAPS); reduzir a taxa de Obitos
entre pacientes internados por Infarto Agudo do Miocardio (IAM) e
combater as fragilidades na assisténcia as Infeccdes Sexualmente
Transmissiveis (ISTs).

Na Assisténcia Farmacéutica, hd um crescente nimero de demandas
judiciais (medicamentos sob judice), dificuldade na logistica de
distribuicdo de medicamentos e insumos para as unidades
assistenciais em razao de uma frota insuficiente.

Secretaria Municipal de | Protecdo Social Basica - Servico de Protecao e Atendimento Integral
Desenvolvimento e | a Familia (PAIF): os desafios passam por ampliar o nimero de
Assisténcia Social profissionais para atuacdo direta no atendimento a populacdo; e a
cobertura de CRAS deve ser ampliada para todo o municipio;

Protecao Social Especial de Média Complexidade (CREAS e Centro
Pop): alta procura pelos servicos da média complexidade CREAS /
PAEFI e Centro Pop, gerando demanda reprimida.

Seguranca Alimentar e Nutricional: a falta de um equipamento de
referéncia de educacdo alimentar e nutricional compromete a
politica publica. Outras fragilidades a serem superadas decorrem do
crescente  numero de pessoas em situacdo de rua e em
vulnerabilidade nutricional; agricultores urbanos sem apoio, estrutura
e regularizagdo das areas. Além disso, existe a necessidade de
atendimento de todas as familias elegiveis no Programa Nutrir
Campinas.

Direitos Humanos e Cidadania: Centro de Atencao a Pessoa ldosa -
nao ha no momento um servico deste tipo no ambito das politicas
de direitos humanos; os equipamentos publicos muito utilizados
pelo publico PCD, como CRAS e Centros de Saude, ndo possuem
caminhos acessiveis até o transporte publico nos locais.
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Secretaria Municipal de

Habitacao A Secretaria atua na regularizagdo fundiaria e na produgdo de

habitacao de interesse social, visando reduzir o déficit habitacional e
garantir seguranca juridica.

Enfrenta entraves como lentiddo judicial, alto custo de terrenos e
especulacao imobiliaria, agravados por falta de equipe dedicada e
auséncia de banco de terras integrado.

A superagdo desses desafios demanda parcerias institucionais,
priorizacdo de areas estratégicas e ampliacdo da capacidade
operacional.

COHAB A COHAB Campinas atua na regularizacdo fundiaria urbana (REURB)
e na execucao de empreendimentos habitacionais de interesse social
(EHIS), garantindo moradia adequada para familias de baixa renda.

O foco atual é a continuidade dos servicos ja prestados, assegurando
a entrega de unidades habitacionais e a titulagdo de lotes. A
manutencao e ampliagdo dessas a¢des sao essenciais para reduzir o
déficit habitacional e promover seguranca juridica aos beneficiarios.

Secretaria Municipal de | Dificuldade/ auséncia de articulagdo efetiva entre diferentes setores
Politica para as Mulheres | (publicos, privados e da sociedade civill com o objetivo de
desenvolver e implementar agdes integradas e sustentaveis que
atendam as necessidades especificas de saude da populagdo
feminina.

A¢bes direcionadas para o empoderamento, capacitagao e inclusao
dessas mulheres no mercado de trabalho, na vida comunitaria e no
acesso a direitos fundamentais sdo insuficientes, assim como as
politicas publicas interseccionais que contribuem para a perpetuagao
do racismo, da LGBTfobia, Lesbofobia e do sexismo.

Finalmente, a falta de profissionais especializados compromete o
atendimento técnico e humanizado em areas como acolhimento de
vitimas, conscientizacdo e orientagdo para autores de violéncia de
género, gestdo de projetos, analise de dados e articulagdo
interinstitucional.

As acbes propostas visam combater esses problemas.
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Rede Mario Gatti L . - .
O diagndstico setorial da Rede Mario Gatti apontou para os

seguintes problemas/desafios:

Assisténcia Pré-Hospitalar — UPAs e SAMU: auséncia de Pronto
Atendimento na Regido Leste de Campinas; estrutura fisica
inadequada da UPA Sédo José; demora no atendimento nas unidades
de urgéncia e emergéncia; a base central do SAMU é uma estrutura
antiga, carecendo de uma reforma e adequacao. Superar esses
desafios e ampliar o quadro operacional sdo fundamentais para a
reducdo do tempo de atendimento aos usuarios e minimizar o
quadro emergencial em que se encontram.

Assisténcia Hospitalar - Hospital Mario Gatti e Hospital Ouro Verde:
nessas Unidades, os desafios passam por reduzir a espera cirlrgica,
aperfeicoar o sistema de agendamento bem como as solu¢des em
Tecnologia de Informacdo, que é considerada subdimensionada e
nao consegue suportar adequadamente as demandas crescentes da
organizagao.

FUMEC O cenario atual da educacdo publica exige politicas integradas que
combinem inclusdo social, inovagdo pedagdgica e fortalecimento da
infraestrutura fisica e institucional.

Principais questoes: demanda crescente por educacao de jovens,
adultos e idosos (EJAI); limitagdes na infraestrutura fisica e
tecnologica de diversas unidades de ensino; necessidade de
atualizagdo metodoldégica e curricular nos cursos técnicos e
profissionalizantes ofertados pelo Ceprocamp.

Eixo Cidade Criativa

Secretaria/Orgao Sintese do Diagnéstico Setorial

Secretaria Municipal de | O diagnostico setorial identificou problemas que serviram de base
Cultura e Turismo para a definicdo das acdes do programa, conforme sumarizado a
seguir:  Equipamentos culturais com deficiéncias estruturais,
comprometendo o funcionamento pleno e a acessibilidade; Alto
montante de investimento necessario para restaurar e revitalizar os
bens publicos tombados; Baixa oferta de a¢cdes de formacao cultural,
artistica, e técnica; Auséncia de editais recorrentes, impactando na
sustentabilidade da cadeia produtiva; Acervo desatualizado em parte
das bibliotecas municipais; Mapa cultural do municipio
desatualizado; Baixa divulgagdo da oferta turistica e necessidade de
qualificagdo de profissionais do setor.
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Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer

A Secretaria Municipal de Esportes e Lazer presta atendimento em
espacos esportivos, promove eventos e apoia projetos e atletas.
Enfrenta limitacdes orcamentarias e déficit de profissionais, o que
compromete a manutencdo da infraestrutura e a ampliagdo dos
servicos. Necessita ampliar a captagdo de recursos, modernizar
equipamentos e recompor o quadro funcional para manter e
melhorar a qualidade das a¢des.

Secretaria Municipal de
Trabalho e Renda

O cenario atual é caracterizado por desafios como desemprego
estrutural, precarizacao das relagdes de trabalho, baixa qualificagdo
de parte significativa da populagdo economicamente ativa e
necessidade de inclusdao produtiva de jovens, mulheres, PCDs,
imigrantes e outros grupos vulneraveis. A Secretaria enfrenta ainda
limitagdes de infraestrutura e recursos para atender a demanda
crescente por servigos, mas possui oportunidades de inovagao, como
a centralizacdo no Palacio da Cidade e a digitalizagcao dos servigos.

Secretaria Municipal de
Desenvolvimento
Econdmico

A cidade carece de visibilidade sobre seus diferenciais competitivos;
complexidade nos processos de abertura de novas empresas;
dificuldades de acesso ao crédito; ndo identificacdo das cadeias
produtivas da cidade - a inexisténcia de mapeamento setorial
impede politicas publicas focadas em clusters de maior potencial,
prejudicando a atragdo de investimentos e a priorizacao
orcamentaria. As acdes propostas visam combater esses problemas.

Eixo Cidade do Futuro

Secretaria/Orgéo

Sintese do Diagnostico Setorial

Camara Municipal

A Camara Municipal consolidou-se como espago central do debate
democratico e da producao legislativa do municipio, dispondo de
equipes comprometidas e de processos consolidados. Com vistas a
potencializar sua atuagao, identifica-se oportunidade de modernizar
recursos tecnoldgicos e aprimorar a integracdo com a sociedade,
fortalecendo ainda mais a transparéncia e a efetividade das acbes
legislativas e administrativas. A continuidade de investimentos nessa
direcao tende a ampliar a eficiéncia institucional e o engajamento da
populacao.

Gabinete

A administracdo municipal de Campinas, por meio do Gabinete do
Prefeito e suas unidades vinculadas, enfrenta desafios estruturais,
tecnoldgicos e operacionais que impactam diretamente a eficiéncia
da gestdo publica e a qualidade da prestacao de servigos ao cidadao.
As acbes propostas visam combater esses problemas.
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Secretaria Municipal de | A Secretaria Municipal de Administracao executa licitagdes, gerencia
Administracao contratos compartilhados, assessora as unidades gestoras na
execugdo contratual e planeja contratagdbes por meio de
documentos, formularios e sistemas préprios. Ainda assim, enfrenta
morosidade processual e baixa adesao a centralizagdo, em razao de
limitacdes de planejamento, padronizacdo e recursos, demandando
modernizag¢do tecnoldgica, integracdo de sistemas e reforco da
capacidade técnica para maior eficiéncia.

Secretaria Municipal de | A Secretaria Municipal de Justica e a Procuradoria Geral do
Justica Municipio mantém atuacao estratégica no assessoramento juridico e
na defesa dos interesses do municipio, pautada pela qualificacao
técnica de seu corpo funcional. Considerando a evolugdo e a
complexidade das demandas, vislumbra-se espago para adocao de
novas ferramentas de gestdo e modernizagdo da infraestrutura, de
modo a potencializar a agilidade e a seguranca juridica. Tais
aprimoramentos podem fortalecer a capacidade de resposta e
assegurar alinhamento as melhores praticas de governanca.

Vinculado a Secretaria Municipal de Justica, o PROCON de Campinas
é referéncia local na defesa dos direitos do consumidor, conciliando
atividades de fiscalizacao, atendimento e educagdo para o consumo.
A consolidacao de estratégias inovadoras e a ampliacdo do alcance
das agOes educativas representam caminhos para fortalecer ainda
mais o papel preventivo do érgao. O uso de solugdes tecnologicas e
parcerias institucionais podera ampliar a efetividade das acbes e o
impacto positivo junto a populacao.

Secretaria Municipal de O diagnostico aponta para uma necessidade de aperfeicoamento
Finangas técnico e financeiro na Prefeitura de Campinas, especialmente nos
eixos de planejamento, execucdo orcamentaria e eficiéncia
administrativa, trazendo a oportunidade para estruturacdao de um
programa de aperfeicoamento da gestdao fiscal e financeira
municipal, com foco em capacitagdo, qualidade técnica e resultados
concretos.

Camprev O Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) do municipio de
Campinas enfrenta um contexto desafiador, comum a diversas
administragdes publicas brasileiras, caracterizado pelo crescimento
das despesas com aposentadorias e pensdes, aumento da
longevidade dos beneficiarios, e uma estrutura de cargos e carreiras
que, em muitos casos, ndo acompanha a evolucao das demandas
fiscais e atuariais.

Secretaria Municipal de | As acGes da Secretaria possuem como publico-alvo o préprio
Gestdo e servidor. Dessa forma, é necessaria uma maior adesdo e
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Desenvolvimento de entendimento da importancia do Programa de Qualidade de Vida no
Pessoas Trabalho pelos gestores das unidades da Prefeitura. Com relagédo ao
processo de admissdo de servidores, os desafios passam por
aumentar a agilidade, seguranca e eficiéncia. Além disso, cada vez
mais a populacao exige um dinamismo que requer readequacao das
atribuicdes dos cargos e recomposicao salarial.

Ouvidoria Geral A Ouvidoria-Geral do Municipio de Campinas recebe manifestacoes
dos usuarios por diversos canais (presencial, telefonico, eletrénico, e
por meio de outros o6rgdos). O maior desafio é que essas
manifestagdes sejam respondidas dentro do prazo legal de 30 dias,
conforme estabelece o art. 16 da Lei Federal n® 13.460/2017.

Secretaria Municipal de | A Secretaria Municipal de Gestdo e Controle é responsavel pela
Gestao e Controle implementagdo do Sistema de Controle Interno, assegurando
integridade e transparéncia na gestdo publica. O fortalecimento de
processos e a adocao de inovagdes tecnoldgicas podem ampliar a
capacidade de acompanhamento e aprimorar a qualidade das
informacgoes disponibilizadas a sociedade. Ao investir em capacitacao
e modernizagado, a Secretaria reforca seu papel como garantidora de
boas praticas de governanca e gestdo eficiente.

Secretaria Municipal de | A Secretaria Municipal de Comunicagdo atua na gestdao da
Comunicacao comunicagdo interna e externa, promovendo a interagdo com a
sociedade e o alinhamento institucional. Enfrenta desafios como
limitacdes de equipe, necessidade de modernizagdo dos canais e
prevencdo da dispersdo de mensagens. Requer ampliagdo de
recursos humanos e tecnoldgicos para fortalecer a eficiéncia,
integracdo e alcance das agdes comunicacionais.

Eixo Cidade Inteligente

Secretaria/Orgéo Sintese do Diagnostico Setorial

Secretaria Municipal de O diagndstico setorial da Secretaria Municipal de Transportes
Transportes apontou para os seguintes problemas/desafios: reclamagdes dos
usuarios por atrasos e desconforto; falta ou inadequagdo de abrigos;
alta poluicao dos veiculos, impactando na qualidade do ar; queda na
demanda do transporte coletivo, impactando nos custos; elevado
custo de manutencdo dos terminais; inseguranca no transito por
excesso de velocidade e impericia; malha cicloviaria insuficiente e
nao integrada; alcance limitado das campanhas educativas.

Secretaria Municipal de O municipio de Campinas apresenta avang¢os importantes na
Seguranca Publica estrutura de seguranca municipal, mas ainda enfrenta desafios
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significativos para garantir uma cidade mais segura, acolhedora e
equitativa. A superagao dessas barreiras exige a implementacao de
um programa integrado, com foco em prevencdo, inteligéncia,
presenca territorial, promocao de direitos e valorizacdo dos
profissionais da seguranca.

Secretaria Municipal de Campinas apresenta um cenario urbano com grandes desafios na
Infraestrutura area de infraestrutura fisica, principalmente diante do crescimento
populacional, das mudancas climaticas e da necessidade de
requalificacdo da cidade. O municipio necessita de um programa
estruturado, integrado e de longo prazo que combine engenharia,
planejamento, sustentabilidade e inovacdo para enfrentar esses
problemas e garantir qualidade de vida, seguranca urbana e
eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

Secretaria Municipal de | A Secretaria Municipal de Servicos Publicos desempenha papel
Servicos Publicos essencial na manutencdao e qualificacdo dos servicos urbanos,
atuando com compromisso na limpeza publica, manejo de residuos e
conservagao de espagos e vias. Com o crescimento da cidade e as
novas demandas ambientais, abre-se a possibilidade de intensificar
iniciativas  integradas que unam eficiéncia operacional e
sustentabilidade. O avanco nessas frentes contribuira para a melhoria
continua da qualidade de vida e para o fortalecimento da imagem
do municipio.

Secretaria Municipal de | A elaboragdo do Programa da Secretaria considerou os problemas
Planejamento e apontados no seu diagndstico setorial, sumarizados a seguir:
Desenvolvimento Urbano | Insatisfacdo do usuario por morosidade no atendimento; Sistemas
digitais ndo integrados e desatualizados; Falta de articulagcao
intersetorial e baixa adesao e legislacao pouco atrativa para projetos
de "retrofit"; Processos burocratizados e despadronizados; Falta de
gestao documental eficiente; NUmero insuficiente de servidores
capacitados para atendimento técnico especializado; Auséncia de
politica permanente de atualizagdo de dados.

Secretaria Municipal de | A secretaria Municipal de Urbanismo ainda conta com varios
Urbanismo protocolos fisicos em andamento - que causa uma demora e
reducao de qualidade do servico no tocante ao monitoramento do
servico, existindo filas de analises com prazo superior a 6 meses. No
que tange a gestdo de documentos fisicos, o arquivo apresenta
problemas relacionados a infraestrutura fisica inadequada, falta de
digitalizagdo, acimulo de documentos, além de caréncia de pessoal
capacitado.

IMA Os principais desafios estdo relacionados a infraestrutura
tecnoldgica, que apresenta vulnerabilidades, como: Lentiddes/queda
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de sistemas da informagdo, principalmente os legados; Ataques
hacker; Queda da rede de dados; Falta de interoperabilidade entre os
espacos publicos; Caso ndo supere esses desafios, Campinas corre o
risco de ndo acompanhar outros centros tecnolégicos em
investimentos em polos tecnoldgicos e incubadoras.

SETEC A SETEC exerce fungdes essenciais na organizacao do espaco urbano
e na prestacao de servigos publicos, atuando de forma diversificada e
proxima das demandas da populagdo. A adocdo de novas
tecnologias e a modernizacao de procedimentos podem otimizar o
ordenamento urbano e a gestdo de servicos funerarios e cemiteriais.
Tais aprimoramentos fortalecem a capacidade de resposta e
contribuem para a melhoria continua do atendimento a comunidade.

Eixo Cidade Sustentavel

Secretaria/Orgéo Sintese do Diagnostico Setorial

Secretaria Municipal de Uma sintese dos desafios esta listada a seguir e as A¢des propostas
Clima, Meio Ambiente e | buscam a superagdo desses desafios:

Sustentabilidade
Acgédo climatica - falta de priorizagdo da execuc¢do das a¢des do Plano

Local de Agdo Climatica (PLAC) realizado com multiplas interfaces
entre as diversas Pastas Municipais;

Recuperagdo e conservacao das areas verdes ecoldgicas e sociais -
quantidade insuficiente de areas verdes de fungdo social e ecolégica
e a demora na sua implantagao;

Gestdo das Unidades de Conservacdo - desconhecimento da
populacdo sobre o conceito e a existéncias das UCs, falta de planos
de manejo e gestdo insuficiente;

Gestdo de Recursos Hidricos - limitacdo da competéncia municipal
na gestdo das aguas e sua alta interface entre as diversas Pastas da
Prefeitura Municipal;

Fiscalizacdo Ambiental - demora no atendimento de denuncias,
insuficiéncia de fiscalizacao preventiva;

Licenciamento Ambiental - fortalecimento das regras de
Licenciamento Ambiental municipalizados e a gestdao da legislacao
estadual e federal, bem como medidas mitigadoras e monitoramento
das a¢des impactadas no licenciamento;

Protecdo e Bem-estar Animal - necessidade de ampliagdo do
atendimento veterinario, atendimento destinado a sociedade em
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geral e melhoria da estrutura fisica fixa e com a ampliacdo para
atendimento descentralizado.

Conservacao da Fauna Silvestre - auséncia de atendimento a fauna
silvestre vitima de acbes antropicas, dificuldade no monitoramento
da fauna silvestre municipal, fragmentacdo de habitats e malha
rodoviaria bastante desenvolvida e ja consolidada, impactando
negativamente a conservacao da fauna silvestre;

Educacdo Ambiental — abrangéncia limitada das ag¢des, projetos e
programas de educacao ambiental fomentados em Campinas.

Fundagdo José Pedro de | A Fundagdo é responsavel pela gestdo e conservacdo da ARIE Mata
Oliveira de Santa Genebra, promovendo manejo ambiental e a¢bes de uso
publico e educacdo socioambiental. Enfrenta desafios como efeitos
de borda, erosdo, assoreamento e baixa visibilidade da unidade junto
a populagdo, agravados por recursos humanos e financeiros
insuficientes. Ha necessidade de ampliar a equipe, intensificar agoes
de recuperagdao e fortalecer a divulgagdo para promover maior
integragdo comunitaria.

SANASA , . . .
A SANASA € responsavel pelo abastecimento de agua e

esgotamento sanitdrio em Campinas, abrangendo captacéo,
tratamento, distribuicdo, coleta e tratamento de esgotos. O
crescimento populacional pressiona a capacidade dos sistemas,
especialmente em areas nao urbanizadas. As principais necessidades
incluem a regularizagdo de nucleos e a expansdo da infraestrutura
para garantir a universalizacao e a eficiéncia dos servicos.

CEASA A CEASA Campinas gerencia o entreposto de hortifrutigranjeiros e o
Mercado de Flores, garantindo o abastecimento regional. Enfrenta
riscos de incéndio e logistica interna desorganizada, demandando
modernizagdo elétrica, implantacdo de sistemas de prevencdo e
reestruturacdo do fluxo operacional.
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Il Participacdo Popular

A participacao popular na elaboragdo dos Programas e A¢des do PPA foi materializada por meio de
consulta publica, realizada via internet entre os dias 19 de maio e 17 de junho de 2025.

Em 21 de agosto de 2025 foi realizada uma audiéncia publica virtual com a finalidade de
apresentar o processo de elaboracdo do PPA 2026-2029 e coletar contribuicdes complementares
da populacao, o que foi efetivado pela abertura da consulta popular via internet, entre os dias 21 e
25 de agosto de 2025.

A consulta publica via internet coletou 2.931 manifestagdes dos municipes. O resultado detalhado
da consulta publica esta disponivel para acesso pelo endereco:
https://campinas.sp.gov.br/ppa/dashboard.

As figuras a seguir apresentam um sumario das manifestacdes dos municipes por area tematica e
por bairro.

Total de Manifestagdes dos Municipes por Area Tematica
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Georreferenciamento - Total de Manifestacdo por Bairro
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V. Agenda Transversal

A prefeitura de Campinas adota uma abordagem de governanca transversal para tratar de temas
complexos e essenciais para o desenvolvimento da cidade, como o programa Primeira Infancia
Campineira (PIC) e o Plano Local de Acbes Climaticas (PLAC). Nessa agenda transversal, as A¢des
estdo distribuidas nas secretarias finalisticas e demonstram como a cooperagdo entre diferentes
secretarias pode gerar politicas publicas mais integradas e eficazes, como mostrado a sequir:

Primeira Infancia Campineira (PIC)

O PIC é um programa que atua na promocao do desenvolvimento integral de criancas de zero a
seis anos. Ele vai além da educagdo e da saude, envolvendo diversas secretarias municipais para
garantir que a crianca e sua familia tenham acesso a servicos de qualidade. A transversalidade do
PIC é evidente, pois coordena acdes que incluem:

» Saude: Acompanhamento do crescimento e desenvolvimento, vacinacdo e atengao
primaria.

» Educagdo: Oferece vagas em creches e escolas de educagdo infantil, além de formacdes
para educadores.

» Assisténcia Social: Identifica e apoia familias em situacao de vulnerabilidade, garantindo o
acesso a beneficios e servicos.

» Cultura e Esporte: Promove atividades ludicas e de lazer que estimulam o desenvolvimento
fisico e cognitivo das criancas.

* Planejamento e Desenvolvimento Urbano: inclui aspectos relacionados a primeira infancia
nos estudos e projetos de desenvolvimento urbano.

Essa cooperagdo garante que o atendimento a primeira infancia seja holistico, reconhecendo que o
bem-estar da crianca depende de multiplos fatores.

Plano Local de A¢oes Climaticas (PLAC)

O PLAC é a estratégia de Campinas para enfrentar as mudancas climaticas e construir uma cidade
mais resiliente e sustentavel. Sua natureza transversal é fundamental, ja que as questdes climaticas
afetam todos os setores da sociedade. O plano envolve a colaboracao de varias secretarias e atores
externos para implementar acbes em areas como:

* Meio Ambiente: Protecdo de areas verdes, gestdo de residuos e promocgdo da
biodiversidade.

» Infraestrutura: Planejamento urbano que minimize ilhas de calor e previna inundagdes.

» Transporte: Incentivo a modais de transporte sustentaveis, como ciclovias e transporte
publico de qualidade.
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» Desenvolvimento Econdmico: Apoio a negocios e tecnologias verdes que promovam o
desenvolvimento sustentavel.

* Planejamento e Desenvolvimento Urbano: Executa estudos e projetos e adequa a legislagdo
para incluir diretrizes e acbes do PLAC no ordenamento urbano da cidade.

A colaboracdo entre as secretarias garante que o PLAC ndo seja apenas uma politica ambiental,
mas uma politica de desenvolvimento urbano e social que integra a sustentabilidade em todas as
esferas do governo.

A adocdo de uma agenda transversal, como se vé no PIC e no PLAC, permite que Campinas
responda de forma mais coordenada e eficiente aos desafios contemporaneos, melhorando a
qualidade de vida da populacao.

O meio ambiente saudavel e espagos publicos de qualidade fazem parte da preocupacao com o
desenvolvimento integral de criangas de 0 a 6 anos.

Pagina | 20



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Y/ 253513

\

AN S
s =

V. Diretrizes Estratégicas

O direcionamento estratégico que orientou a elaboragdo do PPA 2026-2029, foi estabelecido por
meio de trés Diretrizes Estratégicas, conforme descrito a seguir:

Diretriz Qualidade de Vida

A Diretriz de Qualidade de Vida tem por foco construir uma cidade que oferece bem-estar e
oportunidades para todos, abordando dois eixos do Programa de Metas de Campinas: Campinas
Cidade Acolhedora e Campinas Cidade Criativa.

Eixo Campinas Cidade Acolhedora

Este eixo visa a garantir que a cidade seja um espaco de inclusdo e cuidado. As metas incluem a
melhoria da Educacdo, investindo em infraestrutura escolar e qualidade de ensino. Na Saude, o
foco esta em fortalecer a atengdo primaria e ampliar o acesso a servicos de qualidade. A
Assisténcia Social busca proteger e apoiar as populagdes mais vulneraveis, enquanto a Politica para
as Mulheres se dedica a assegurar o empoderamento, a capacitacao e a inclusao das mulheres em
situacdo de violéncia no mercado de trabalho, na vida comunitadria e no acesso a direitos
fundamentais. Por fim, a area de Habitacao trabalha para oferecer moradia digna e adequada,
promovendo a inclusdo social e a ocupacdo ordenada do territério.

Eixo Campinas Cidade Criativa

Este eixo tem como objetivo impulsionar o desenvolvimento econdmico e social por meio da
inovacao e da cultura. A Cultura e o Turismo sao vistos como motores de crescimento, com metas
de valorizagdo do patrimonio cultural e fomento a eventos que atraiam visitantes. A
Empregabilidade e o Empreendedorismo sdo incentivados através de programas de capacitagdo e
apoio a novos negocios, criando oportunidades de trabalho e renda. Por ultimo, o Esporte e o
Lazer sao promovidos como ferramentas de inclusdo social e salide, com a criacdo e manutengao
de espacos publicos para a pratica de atividades fisicas e recreativas.

Compdem essa Diretriz as seguintes areas:

Educagéo, Saude, Desenvolvimento e Assisténcia Social, Habitacao, Politicas para as Mulheres, Rede
Mario Gatti, FUMEC, COHAB, PROCOM, Cultura e Turismo, Esportes e Lazer e Trabalho e Renda.
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O PPA contempla acbes para revitalizar espagos publicos e para promover a economia criativa, por
meio de organizagdo e apoio a eventos culturais e a feiras de economia solidaria.
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Diretriz Desenvolvimento Economico

A diretriz de Desenvolvimento Econdmico tem como objetivo principal a modernizagdo da cidade,
impulsionando o crescimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos. Para
isso, ela se baseia em dois eixos estratégicos do Programa de Metas de Campinas: Campinas
Cidade Inteligente e Campinas Cidade do Futuro.

Eixo Campinas Cidade Inteligente

Este eixo visa a aprimorar a infraestrutura e os servicos urbanos, tornando a cidade mais eficiente e
conectada. A Mobilidade Urbana é um ponto central, com o foco em otimizar o transporte publico
e criar solugdes inteligentes para o fluxo de veiculos e pedestres. A Recuperagdo de Espacos
Publicos e Infraestruturas busca revitalizar areas urbanas, oferecendo espagos mais seguros e
agradaveis para a populacao, além de investir na manutencdo e modernizagdo da infraestrutura da
cidade. Por fim, a Seguranca Publica é tratada com a implementagdo de tecnologias e estratégias
inovadoras para aumentar a sensacdo de seguranca e aprimorar a resposta a emergéncias.

Eixo Campinas Cidade do Futuro

O segundo eixo se concentra na Eficiéncia da Gestdo Publica. O objetivo é transformar a
administragdo municipal, tornando-a mais agil, transparente e orientada para resultados. Isso
envolve a digitalizacdo de servicos, a otimizagdo de processos internos e o uso de dados para a
tomada de decisdes mais assertivas. A meta é criar um governo que atenda as necessidades da
populacdo de forma mais eficaz, reduzindo a burocracia e melhorando a qualidade dos servicos
prestados.

Em suma, a diretriz de Desenvolvimento Econémico trabalha na interseccdo entre tecnologia,
gestdo e infraestrutura. A visdo é construir uma Campinas que ndo apenas cresce economicamente,
mas que também oferece um ambiente urbano mais inteligente, seguro e bem-gerido para todos
os seus habitantes.

Compdem essa Diretriz as seguintes areas:

Desenvolvimento Economico, Transportes, Seguranca Publica, Infraestrutura, Servigos Publicos,
Planejamento e Desenvolvimento Urbano, Urbanismo, IMA, SETEC, Camara Municipal, Gabinete,
Administracao, Justica, Financas, Gestdao e Desenvolvimento de Pessoas, Ouvidoria, Gestdo e
Controle e Comunicacao.
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Transito seguro, ampliacdo de ciclovias, rede de caminhabilidades,
infraestrutura de qualidade continuam na pauta do PPA.

servicos publicos e

Pagina | 24



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Diretriz Sustentabilidade

A diretriz Sustentabilidade no Programa de Metas de Campinas tem como propésito assegurar um
futuro equilibrado para a cidade, integrando a protecdo ambiental com o bem-estar social e o
desenvolvimento econdmico. O eixo principal para alcancar essa visdo é Campinas Cidade
Sustentavel, que foca em trés pilares essenciais: Meio Ambiente, Agua e Saneamento, e Residuos
Solidos, além de incorporar a sustentabilidade em suas dimensdes social e econdmica.

Eixo Campinas Cidade Sustentavel

Este eixo aborda a preservagdo dos recursos naturais e a adaptacao as mudancgas climaticas. No
que diz respeito ao Meio Ambiente, as agdes buscam proteger a biodiversidade, recuperar areas
verdes e expandir a arborizagdo urbana. O objetivo é criar uma Campinas mais verde, que ofereca
espacos de lazer e contribua para a qualidade do ar.

Compdem essa Diretriz as seguintes areas:

Clima Meio Ambiente e Sustentabilidade, Residuos Sélidos, Fundacao José Pedro de Oliveira,
SANASA e CEASA.
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Protecdo e recuperacdo de areas verdes, abastecimento e saneamento ambiental sdo temas do
PPA, refletindo o compromisso de Campinas com a sustentabilidade.
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