Auditoria n° 02/2023 - Feérias

Secretaria Municipal de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (SMGDP)
SEI PMC 202300032553-71
Plano de Providéncias doc. 9566081

OBJETO: Esta auditoria teve como objeto o controle de férias dos servidores e funcionarios
municipais e buscou avaliar os aspectos de conformidade, de eficiéncia, de eficicia e de
efetividade das atividades relacionadas ao sistema de férias e compreender seus reflexos capazes
de comprometer os recursos publicos e a saude ocupacional dos servidores e funcionarios
municipais, para apresentar possiveis espacos de aperfeicoamento.

STATUS: Em andamento desde 15/12/2023,

27%
conforme doc. 9804983 M em andamento
M em atraso
TEMPO DE MONITORAMENTO: 17 meses baixadas

B implantadas
Inicio: Dezembro/2023 % P

Previsdo de Conclusdo: Dezembro/2027


https://portal-api.campinas.sp.gov.br//sites/default/files/anexos_avulsos/Plano_de_Providencias__16___01___2024_2_.pdf

Recomendacao Status ESG OoDS
1. Estabelecer, em conjunto com a|Recomendacdo em andamento:

Coordenadoria Setorial de Auditoria, |dilacdo de prazo até Margo/2025,

Controle e Monitoramento do|para elaboracdo de planilha

Departamento de Auditoria Interna, |eletrénica de acompanhamento

um modelo de relatério ou planilha 16 D
eletrénica e um fluxo de comunicagao Governanca e
via SEI que permita 0 monitoramento !g
da evolugdo histérica do quantitativo

de servidores com acumulo de férias

vencidas, segregado por Secretarias,

em periodicidade minima de 3 (trés)

meses;

2. Reduzir a periodicidade de|Providéncia Implantada: adocao

comunicagdo com as outras|de periodicidade de comunicacdo

Secretarias, no maximo | trimestral, evidenciado na criacao de

trimestralmente, realizada através|processos SEI n°s

dos processos SEI ja estabelecidos, | PMC.2022.00042205-12, Governanca

incluindo a evolucdo histérica dos|PMC.2022.00042586-76,

seus respectivos servidores com Emg'gggg'gggggggzg?

proposito de informar cada Secretario | pyc 2023 .00071726-59

sobre a tendéncia dos casos e|pPMC 2024.00025308-16

subsidiar agGes de reducdo até a|PMC 2024.00012858-93

completa solugdo do problema e outros

3. Analisar a conveniéncia de|Recomendacdo em andamento.

desenvolver indicadores capazes de|dilagdo de prazo até Junho/2025, 16 nemicdss
mensurar as atividades e permitir|conforme solicitado pela Unidade Governancga !
estabelecer objetivos e controla-los =
4. Revisar e consolidar o regramento | Recomendacdo em andamento:

legal que disciplina os direitos e dilacdo de prazo até Junho/2025,

deveres sobre fruigdo de férias, Governanca | [ :‘ﬁgg‘
prevendo expressamente as !;
responsabilidades e consequéncias =
disciplinares dos gestores em seu

poder-dever de fixagdo compulsoria

do periodo de fruicdo de férias

5, Realizar com o auxilio da|Recomendacdo em andamento:

Secretaria Municipal de Assuntos|dilacdo de prazo até Junho/2025

Juridicos o levantamento dos objetos

de maior demanda judicial e alinhar

rotinas e cronograma de Governanga
comunicagao e de feedbacks, em prol

de uma atuagdao mais preventiva e

reducdo de novos litigios com base

no conhecimento das demandas

recorrentes

6. Analisar a conveniéncia de impedir | Providéncia Implantada:

o gozo da licenca-prémio aos|atualizacdo de sistema, impedindo a 16 P
servidores que apresentem periodos|concessao de licenca prémio para S
concessivos vencidos de férias Governanca !—

servidores com férias acumuladas,
conforme evidenciado no Portal do
Servidor




Recomendacao Status
7. Estabelecer um cronograma de|Recomendacdo implantada:
treinamento, presencial ou EAD, | Gronograma de treinamentos
relacionado ao uso do Portal do|realizado
Servidor; as responsabilidades legais 16 iimege”
dos gestores e a boas praticas Governanca ¥-
administrativas e, assim, intensificar |
a importancia da gestdo das férias as
chefias e servidores com
responsabilidades relacionadas aos
recursos humanos das respectivas
Secretarias
8. Elaborar um plano de acdo para| Recomendacio Baixada:
viabilizar o pagamento em dobro das|Conforme informado pela Unidade
férias vencidas em conformidade com |Auditada, (doc. 10160430), nos
o Art. 135, § 2° da Lei Organica do|termos do Decreto Municipal de n©
Municipio de Campinas, observando|22.982/2023, que trata do controle 16 e
sua viabilidade com a Secretaria|de despesas no ambito da
Municipal de Finangas Administragdo  Publica  Municipal Governanca !:
Direta, Autarquias e Fundacdes, pelo
Comité Gestor e da outras
providéncias, as discussdes a
respeito das atribuicGes financeiras
ndo se encontram no ambito desta
SMGDP. - Nao sera
implementado.
9. Retomar o programa de|Recomendacdo em andamento:
adequacao administrativa que tenha|dilacdo de prazo até Dezembro/2026 [t
aderéncia as normas da CLT, gl
elaborando estudos e testes para i:
implementacdo efetiva das rotinas de Governanga
férias especificas aos celetistas
contratados pelo municipio,
sobretudo quanto ao pagamento
antecipado de férias
10. Analisar a conveniéncia de|Recomendacdo em andamento:
permitir o fracionamento das férias|dilagdo de prazo até Dezembro/2027,
conforme previsdo da CLT em seu 16 22 e
art. 134, § 19, ou seja, em até 3 s
(trés) periodos, desde que um deles Governanga !i
nao seja inferior a 14 (quatorze) dias —
corridos e os demais ndo sejam
inferiores a 5 (cinco) dias corridos,
cada um
11. Revisar e consolidar o|Recomendacdo em andamento
regramento legal que disciplina os|prazo de atendimento pactuado até
H H g PAL JUSTICA E
direitos e deveres sobre fruicao de|margo/2025 Governanca 16 isimctes

férias, prevendo expressamente as
responsabilidades e consequéncias
disciplinares dos gestores em seu
poder-dever de fixacdo compulsoria
do periodo de fruicao de férias




Recomendacao

12. Elaborar um normativo, para
utilizacdo temporaria, que estabeleca

Status

Recomendacdo em andamento
prazo de atendimento pactuado até

1 PAL JUSTIGA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

um prazo de imediato para |fevereiro/2025
regularizacao dos casos de servidores Governanga !;
com acumulo de férias vencidas
13. Analisar a Vviabilidade de|Recomendacdo em andamento,
desenvolvimento interno ou|com prazo de atendimento pactuado
contratacdo externa de um programa | até dezembro/2026
/ software que oferega ferramentas 16 nansmnc
que atendam as necessidades Governanga o
operacionais e sejam capazes de i_
oferecer relatdrios gerenciais com -
informacdes relevantes para tomada
de decisbes, assim como a
sincronizacdo com o0s demais
sistemas operacionais do municipio
14. Efetivar a inclusdo de todas as|Providéncia Implantada: inclusdo
Secretarias da Prefeitura no “Portal |de todas as secretarias e autarquias 16 Do
do Servidor” a fim de que todos os{no Portal do Servidor para Gesl
servidores e funcionarios municipais | agendamento de férias, com excecao Governanga !i
possam usufruir das ferramentas |das férias dos Secretarios Municipais,
oferecidas eletronicamente que devem ser autorizadas pelo

Prefeito.
15. Revisar o manual de orientagGes | Providéncia Implantada: et
ao gestor sobre as férias, disponivel |atualizacdo peridédica do Manual de Governanca 16 pemwss

no Portal do Servidor, e realizagao de
treinamento acerca do seu manuseio,
bem como disponibiliza-lo no site
institucional, junto aos demais
manuais de gestao de pessoas

Orientacdo ao Gestor
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