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MENSAGEM DO CONTROLADOR

“Noés somos o que fazemos repetidamente. Exceléncia, portanto, ndo é um
ato, mas um habito”
(Aristoteles)

A Secretaria Municipal de Gestao e Controle (SMGC), assim como a gestao
atual, acredita que uma administracao eficiente resulta da transparéncia, do
controle rigoroso e da governanca bem estruturada. Transformar esses
principios em acdes concretas, que modernizem a gestao publica e fortalecam
a confianca da sociedade, € o nosso principal objetivo. Dessa forma,
apresentamos o Plano Operativo Anual (POA) de 2025, com nossa estratégia
direcionada para trés grandes pilares: modernizacao dos processos de
auditoria, fortalecimento do controle interno e promoc¢ao da integridade na
Administracao Publica Municipal.

A partir da publicacao do decreto que estabelecera a politica de governanca
da Administracao Publica Municipal Direta, prevista para marco de 2025, nossa
prioridade sera a implementacao do Programa de Governanc¢a Municipal. Esse
programa sera conduzido pelo Comité Central de Governanca (CCGov), sob a
coordenacao da SMGC, e sera responsavel por apoiar diretamente o prefeito na
gestao da governanca municipal. Nosso propdsito € claro: garantir mais
eficiéncia e transparéncia na administragao. Esse compromisso ganha ainda
mais relevancia com o reconhecimento da cidade de Campinas, que
conquistou, em dezembro de 2024, na cidade de Brasilia, o Prémio Rede
Governanca Brasil (RGB), uma importante premiacao que valoriza boas
praticas de governancga, gestao de riscos e compliance no setor publico.

Entre as medidas estruturantes do POA 2025, destaca-se a atualizacdo do
Codigo de Conduta Etica dos Servidores. Essa revisdo normativa amplia os
principios de integridade e compromisso com o interesse publico, alinhando-
se as diretrizes do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC) e de
orgaos de controle externo. Como uma inovagao importante, o novo Codigo de
Conduta sera estendido a todos os servidores da Administracao Direta
Municipal, incluindo estagidrios, aprendizes, terceirizados e toda a Alta
Administracao, tanto da esfera direta quanto indireta.




Outro avanco significativo sera o monitoramento sistematico e totalmente
digital das recomendacdes e apontamentos do Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo (TCE/SP) e do Sistema de Controle Interno Municipal, por meio do
sistema Sob Controle. Projetamos essa ferramenta para modernizar a
comunicacao e o acompanhamento das acdes, permitindo um
monitoramento mais eficiente. Dessa forma, fortalecemos a transparéncia,
aprimoramos a gestao publica e garantimos maior rastreabilidade, agilidade
na adog¢ao de providéncias e um processo continuo de aperfeicoamento
administrativo.

Mais um avanco importante sera na area de gestao de riscos, com a
implementacao de metodologias para mapeamento de processos,
identificacao, avaliacao e mitigacao de riscos institucionais. Esse trabalho
tornara a administracdo mais previsivel, estavel e resiliente, reduzindo
incertezas e fortalecendo a governanca publica.

Finalmente, mas nao menos importante, sera a capacitacao continua dos
servidores, que continuara sendo um pilar essencial do nosso planejamento.
Investir na qualificacdao técnica da equipe da SMGC é um compromisso
inegociavel, pois sabemos que uma equipe bem preparada impacta
diretamente a qualidade da gestao publica. Nosso foco sera aprimorar a
execucao das atividades de controle interno, auditoria e governanca,
garantindo que as melhores praticas sejam aplicadas na administracao
municipal.

Com esse planejamento, reafirmamos nosso compromisso com uma gestao
eficiente, transparente e orientada para resultados concretos. Seguimos
trabalhando para modernizar a administracao publica e gerar avancos que
beneficiam diretamente a sociedade.

Professor Alberto
Secretario Municipal de Gestao e Controle
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1. INTRODUCAO

O Plano Operativo Anual (POA) de 2025 da Secretaria Municipal de Gestdo e
Controle (SMGC), 6rgao central do Sistema de Controle Interno Municipal,
estabelece o planejamento estratégico das atividades de controle na
Administracao Publica Municipal. O plano descreve um cronograma detalhado
de acdes de controle interno, transparéncia, auditoria e monitoramento, todas
alinhadas as diretrizes do governo, as orientacdes do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo (TCE/SP), aos requisitos dos demais 6rgaos de controle e
as legislacdes aplicaveis.

As atividades planejadas tém como finalidade avaliar a adequacao e a
suficiéncia dos controles internos para assegurar a aplicacao eficaz e eficiente
dos recursos, garantindo a confiabilidade e a efetividade dos procedimentos
implementados nas diferentes areas. Dessa forma, busca-se viabilizar a
proposicao de medidas preventivas e a orientacdao técnica as unidades
administrativas.

A selecao das areas e dos processos a serem avaliados baseou-se em critérios
de materialidade, relevancia, criticidade e risco, considerando os resultados de
auditorias, manifestacdes da Ouvidoria, fiscalizacdes dos 6rgaos de controle,
apontamentos e recomendacgdes do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCE/SP), a analise do Indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEG-M),
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), o Programa de Governo e as legislacdes vigentes.

Considerando a diversidade de fiscalizacdes e exigéncias dos Orgdos de
Controle Externo, bem como as legislacdes que orientam a atuacao do
controle interno, o acompanhamento das atividades sera realizado com base
em critérios de amostragem, alinhados as melhores praticas de auditoria
governamental e ao principio da eficiéncia administrativa.




2. OBJETIVO

O Plano Operativo Anual tem como objetivos acompanhar e verificar a
conformidade dos atos administrativos, garantir um nivel razoavel de
seguranca quanto a regularidade dos atos de gestao, fortalecer os controles
internos, avaliar a eficiéncia e a efetividade das politicas publicas e assegurar a
aplicabilidade das leis e normativos vigentes, entre outros aspectos.

3. FUNDAMENTAGCAO

No ambito municipal, o Sistema de Controle Interno foi instituido pela Lei
Complementar n.° 202, de 25 de junho de 2018, e regulamentado pelo Decreto
Nn.° 20.121, de 20 de dezembro de 2018.

A elaboracao do Plano Operativo Anual e sua fundamentacao juridica
encontram-se respaldadas nas principais legislagdes, nao exaustivas, listadas a
seguir:

l. Artigos 31, 70 e 74 da Constituicao Federal de 1988;

Il. Artigos 32, 35 e 150 da Constituicao Estadual do Estado de Sao Paulo;

I1l. Artigo 59 da Lei Complementar Federal n. 101/2000;

IV. Artigos 75 a 80 da Lei Federal n. 4.320/1964;

V. Artigo 49 da Instrucdo n. 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de S&o
Paulo.




4. EQUIPE TECNICA - SMGC

A execucao do POA 2025 sera conduzida por uma equipe estruturada em
quatro unidades estratégicas, responsaveis por assessorar a Administragao no
fortalecimento dos controles internos, na normatizacao de processos, na
implementacao da politica de transparéncia e no incentivo ao controle social.

GABINETE DO SECRETARIO

SERVIDORES FUNGCAO/CARGO
Erick Borges Assessor Superior
Fernanda do Amaral Zaitune Procuradora Municipal
Fernando Piva Pacheco Economista
Giovana Cocetti Coordenadora
Idelma Maria Amaral Arantes Ferraz Assessora Técnica
Melissa Pelatti Assessora Técnica

DEPARTAMENTO DE AGCOES DE CONTROLE INTERNO

SERVIDORES FUNGAO/CARGO
Marco Antonio dos Santos Diretor
Carolina do Nascimento Coordenadora
Paulo Rogério Costa Santana Coordenador
Daniela Caravana Lourenco Auditora de Controle Interno
Vilma Vasconcelos Bezerra Auditora de Controle Interno

I



SERVIDORES

Tania Maria Calcagno Vaz Vellasco

Luciane Maria de Oliveira Conceigao

Arthur de Campos Alves da Costa

Jéssica Pereira Godoy

Nadine Rosa dos Santos Costa

Paulo Sérgio Lourenco Amorim

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA

FUNGAO/CARGO
Diretora
Coordenadora
Auditor de Controle Interno
Auditora de Controle Interno
Auditora de Controle Interno

Auditor de Controle Interno

DEPARTAMENTO DE MODERNIZAGCAO DA GESTAO

SERVIDORES

Cristiano Deling

Ronald Augusto Alves

Melissa Carvalho Clever Nascimento

Maicon Douglas Pereira Xavier

Jaqueline Maciel Lustosa

FUNGAO/CARGO
Diretor
Coordenador
Coordenadora
Assessor Técnico

Auditora de Controle Interno

5. EQUIPE DE APOIO - UNIDADES SETORIAIS DE CONTROLE

INTERNO

O Sistema de Controle Interno Municipal atua de maneira integrada com as
secretarias municipais, por meio de pontos focais denominados Unidades
Setoriais de Controle Interno, oferecendo orientacdao técnica e suporte na
execucao de atos e procedimentos administrativos em cada 6rgao.

Destaca-se que a atuacao das Unidades Setoriais de Controle Interno tem
carater essencialmente preventivo, com a finalidade de mitigar riscos, evitar
impropriedades e corrigir desvios em relacdo aos parametros normativos

estabelecidos.

A o



As Unidades Setoriais de Controle Interno, com indicagao de titulares e
suplentes, foram implantadas em todas as secretarias municipais por meio da
Portaria de Nomeacdo n° 95.892/2021, sendo atualmente regulamentadas
pelas Portarias n° 100.344/2023, n° 100.404/23, n° 100.479/23, 102.598/23 n°
101.834/24, publicada no Diario Oficial do Municipio.

6. GABINETE DO SECRETARIO

O Gabinete do Secretario Municipal de Gestao e Controle, instituido pela Lei
Complementar n°® 202, de 22 de junho de 2018, é uma unidade de
assessoramento diretamente subordinada ao Chefe do Poder Executivo
Municipal. Sua principal atribuicdao € coordenar e articular as politicas de
gestao e controle no ambito do Municipio de Campinas, garantindo a
eficiéncia e a transparéncia da administracao publica.

Entre suas competéncias, destacam-se a supervisao das atividades
administrativas, a formulacao de estratégias para aprimorar a eficiéncia das
politicas publicas e o acompanhamento da implementacao das diretrizes
governamentais.

Além disso, o Gabinete exerce a coordenacao do Sistema de Controle Interno
Municipal, implementando acdes de controle preventivo para assegurar a
conformidade dos atos administrativos com a legislacao vigente. Também é
responsavel pelo desenvolvimento de diretrizes e normativas que padronizam
os procedimentos administrativos em todas as areas da gestao municipal,
promovendo a melhoria continua e a adocao das melhores praticas de
governanca publica.

6.1 GRUPO DE TRABALHO DE APOIO AO TRIBUNAL DE CONTAS
DO ESTADO DE SAO PAULO - GT/TCESP

O Grupo de Trabalho de Apoio ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
(CGT/TCESP) exerce um papel fundamental no fortalecimento do controle
interno e na transparéncia da gestao publica municipal. Suas atribui¢cdes estao
alinhadas a promocao da governanca eficiente e ao cumprimento das normas
legais vigentes que reflete o compromisso da administracdao municipal com a
melhoria continua dos processos administrativos e o fortalecimento das
relacdes com os drgaos de controle externo.




As acdes do GT/TCESP visam fortalecer a gestdo publica, aprimorando a
eficiéncia e a transparéncia na administracdao. Por meio da adocao de
mecanismos de controle interno e da observancia as normativas legais, o
grupo busca mitigar inconsisténcias e apontamentos nas contas publicas,
otimizar a alocacao dos recursos e promover uma cultura institucional pautada
na responsabilidade fiscal e na prestacao de contas transparente.

ATIVIDADES DO GT/TCE - SP

Recepcéo, encaminhamento e monitoramento das requisicdes do TCE/SP
Recepcado, encaminhamento e monitoramento de comunicados e instrucdes do TCE/SP
Recepcao e monitoramento dos relatdrios quadrimestrais de 2025

Recepcdo do relatério das contas anuais de 2024, além de promover a coordenacao das atividades
necessarias junto as Pastas citadas

Gestdo do Sistema AUDESP

6.2 PROCURADORIA DESTACADA

Exercer as fung¢des de consultoria e assessoria juridica da Secretaria no
ambito das atividades relacionadas aos Departamentos e ao Sistema de
Controle Interno, sobretudo no aspecto da legalidade estampada no art. 60 da
LOM.

Este tema inclui a participacdao na Relatoria da Comissao Mista de
Julgamento dos Recursos de Acesso a Informacao (CMJRAI), ultima instancia
de recursos da LAI, bem como a resposta aos processos provenientes da
Ouvidoria.

Emitir pareceres e exames de legalidade para interpretagao de normas
juridicas nas matérias de competéncia da Secretaria.

A Procuradoria compete a manifestacdo em temas como Transparéncia e
Programa Nacional de Prevenc¢ao a Corrupgao (PNPC).

Elaborar normas sobre matéria de competéncia da Pasta e zelar por sua
observancia, nos termos do art. 8° inciso |, da LC 202/2018, que institui o
Sistema de Controle Interno da Administracao Publica municipal direta e
indireta no Municipio de Campinas.




Elaboracao de minutas de atos normativos e cartilhas sobre temas
relacionados a gestao e controle, bem como assuntos transversais, além da
revisao de Notas de Controle Interno (NCI).

Para o ano de 2025, o planejamento inclui a elaboracao de Minuta de Decreto
para regulamentacao do Terceiro Setor e a atualizacao do Decreto e Manual
referente as atribuicdes do gestor e fiscal de contratos.

Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional, nos termos
do art. 61 da LOM e art. 8°, inciso XX, da LC 202/2018;

Trabalho em conjunto com o Grupo de Apoio ao Tribunal de Contas da
Secretaria Municipal de Gestao de Contratos (SMGC) e com a Nucleo de
Representacao junto aos Tribunais de Contas (NRTC) para responder ao
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP), especialmente em temas
transversais que envolvem diversas Secretarias, como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Prestar apoio juridico na implantacao da politica de governanca das
contratagdes e na implementacao de praticas continuas e permanentes de
gestao de riscos e de controle preventivo, inclusive mediante adocao de
recursos de tecnologia da informacao, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatdrios e os respectivos contratos.

Elaboracao de atos normativos pertinentes como Minuta de Decreto de
Governanca Publica.




7. ATUACAO DO DEPARTAMENTO DE ACOES DE CONTROLE
INTERNO

O Departamento de Acdes de Controle Interno— DACI, integra o Sistema de
Controle Interno na qualidade de responsavel pela organizacao e supervisao
das acdes de controle interno, competindo-lhe propor diretrizes, normas e
procedimentos para operacionalizar as atividades.

Incumbe ao DACI o importante papel de resguardar o Municipio por meio de
orientagcdes preventivas nas areas orcamentaria, financeira, contabil,
econdmica, operacional, patrimonial e administrativa, sempre com o objetivo
de atender aos principios norteadores da Administracao Publica, preservar
recursos e proteger os bens patrimoniais.

O DACI atua, basicamente, por meio de Relatdérios de Controle e
recomendacdes que corrigem possiveis falhas, vicios ou deficiéncias
operacionais, além da emissao de Notas de Controle Interno e Comunicados.

7.1 GESTAO CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

O controle orcamentario consiste em um processo de gestao financeira que
compreende planejar, monitorar e controlar as receitas e despesas de uma
organizagao em um determinado periodo, geralmente um ano fiscal.

Dentre as competéncias da Coordenadoria Departamental de Analise
Contabil, Financeira e Orcamentaria encontram-se a elaboracao,
recomendacgao e acompanhamento das medidas para o aperfeicoamento dos
controles, a saber:

Acompanhamento da execug¢ao orcamentaria e financeira do Municipio, com
base nos Relatdrios Resumidos de Execugao Orcamentaria e de Gestao Fiscal
emitidos no Exercicio. Tais acompanhamentos consistem em verificar:

ITENS ESPECIFICOS DE ACOMPANHAMENTO

O cumprimento dos limites e das condigdes para realizagao de operag¢des de crédito e inscricao em
restos a pagar;

O cumprimento dos limites da despesa em ensino e saude;
O controle das operag¢des de crédito, avais e garantias, bem como os direitos e haveres do Municipio;

O cumprimento dos limites da Despesa de Pessoal e da Divida Consolidada;

—




Metas de PPA, dos programas e orgamentos, acompanhamento da execucao fiscal e fisica.

Verificagdo da regularidade dos repasses dos duodécimos a Camara Municipal, bemn como das
devolugdes ao Executivo;

Emissao de Nota de Controle com a finalidade de orientar a administragdo sobre procedimentos a
serem acolhidos e praticados.

7.2 GESTAO OPERACIONAL E PATRIMONIAL

O objetivo principal do controle operacional e patrimonial € garantir que as
atividades sejam realizadas dentro dos padrdes de qualidade e produtividade
estabelecidos pela organizacao, além da avaliagao constante do desempenho
da atividade e o estabelecimento de medidas preventivas e corretivas em
relacao aos padrdes estabelecidos, a saber:

Acompanhamento do processo das Emendas Impositivas Municipais;
Acompanhamento das Metas do PPA 2022-2025;

Avaliacao do nivel de controle da gestao operacional e patrimonial de temas
relevantes das unidades administrativas mediante aplicacao de Check-Lists;

Monitoramento das recomendacdes dos exercicios 2023/2024.

7.3 MONITORAMENTO

O monitoramento sistematico das recomendacdes de aprimoramento é
essencial para garantir a implementacao de medidas preventivas e corretivas,
reduzindo riscos e assegurando a conformidade administrativa. A partir de
2025, esse acompanhamento sera realizado integralmente por meio digital,
através do Sistema - SobControle.

O SobControle tem como finalidade modernizar a comunicagao e o
monitoramento das acdes, recomendacdes e apontamentos emitidos pelo
Tribunal de Contas e pelo Sistema de Controle Interno, promovendo a
otimizacao de processos e o fortalecimento da transparéncia e da gestao
publica, permitindo maior eficiéncia, rastreabilidade e tempestividade na
adocao de providéncias e no aperfeicoamento continuo da administragcao
municipal.




Nesse sentido, o DACI realizara os seguintes monitoramentos, a saber:

Monitoramento das emendas individuais impositivas municipal - 2025 (Painel
Eletrénico);

Monitoramento das recomendacdes emitidas através dos relatorios de
avaliacao e controle dos exercicios de 2022 a 2024,

MONITORAMENTO DOS RELATORIOS DE AVALIACAO - 2022/2023

04/2022 — Almoxarifado da Educacao;
09/2023 - Terceiro Setor — Assisténcia Social;
12/2023 - Controle Patrimonial — Secretaria Municipal de Administracao;

15/2023 - Processo Logistico de Medicamentos — Secretaria Municipal de Saude;

MONITORAMENTO DOS RELATORIOS DE CONTROLE - 2024

03/2024 - Fase | - Mapeamento — 3° Setor na Prefeitura Municipal de Campinas.
05/2024 — Almoxarifado da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer;
06/2024 — Almoxarifado da Secretaria Municipal de Educacao;

07/2024 - Almoxarifado da Secretaria Municipal de Servigcos Publicos;

08/2024 - Almoxarifado Central — Secretaria Municipal de Administracao;




8. ATUACAO DO DEPARTAMENTO DE MODERNIZAGCAO DA GESTAO

O Departamento de Modernizagcao da Gestao (DMG), compde o Sistema de
Controle Interno como 6rgao competente pela formulacao, implementacao e
avaliagcao das politicas publicas, com vista a organiza¢cao e ao funcionamento
da administragcao publica direta e indireta, em especial quanto as inovacgdes,
modernizagdes institucionais, eficacia, eficiéncia e efetividade no Poder
Executivo.

Incumbe ao DMG por meio de suas coordenadorias atuar na coordenagao de
projetos de iniciativa de racionalizacao dos processos administrativos; a
promocao, a disseminacao e o debate da transparéncia publica e da
participacao social; a implementacao, o acompanhamento e avaliacao do
desempenho institucional; a pesquisa, a analise, o desenvolvimento, a
adaptacao e a difusao de ferramentas de gestao; a utilizagdo de indicadores
voltados para as acdes de monitoramento da gestao publica municipal; o
suporte ao controle interno na proposicao de melhorias de gestao e o
desenvolvimento de atividades correlatas.

ATIVIDADES DO DEPARTAMENTO DA MODERNIZAGAO DA GESTAO

Elaboragcao do Cronograma de Atividades ano-base 2026
Elaboracao do Cronograma de Atividades e Coordenagdo de Conselhos Usuarios

Revisao e Atualizagdo dos Servicos constantes na Carta de Servigos ao Usuario - Decreto n°23.106, de
18/12/2023

Desenvolvimento do Novo Portal de Transparéncia com Foco
em Acessibilidade, Qualidade da informagao e Fortalecimento do Controle Social

Coordenagao e Monitoramento da Publicagao de Dados pelas
Secretarias para a Transparéncia Publica

Coordenagao das Comissdes Tematicas da Lei de Acesso a informacao (LAI) - Decreto n° 23.106, de
18/12/2023

Suporte aos Orgios Gestores de Parcerias com o Terceiro Setor no Desenvolvimento, Padronizacio e
Aprimoramento de Dados para Transparéncia Publica

Gerenciamento do Sistema de Informagado ao Cidadao (e-SIC)
Suporte ao Controle Interno no Desenvolvimento de Melhorias da Gestao

Treinamento e Capacitagcao de Servidores sobre Transparéncia e Lei de Acesso a Informacgao (LAI)
Elaboracdo de Formularios, Organogramas e Fluxogramas

Gravacgao de Podcast sobre Gestao Publica

—




9. ATUAGCAO DO DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

O Departamento de Auditoria Interna, integrante do Sistema de Controle
Interno da Prefeitura Municipal de Campinas, instituido pela Lei
Complementar n° 202/2018, em obediéncia ao disposto no art. 18 do Decreto
Municipal n° 20.121/2018 e a fim de cumprir com suas atribuicdes legais
previstas nos art. 24 e 25 da supracitada Lei Complementar, apresenta seu
Plano Anual de Auditoria Interna de 2025, documento que estabelece todas as
atividades previstas para o proximo exercicio. O PAINT é o principal norteador
dos trabalhos desenvolvidos pelo Departamento de Auditoria.

9.1 PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2025

Baseadas nos principios da legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia e eficacia, as acdes previstas no PAINT tém como objetivo agregar
valor a gestao municipal, fornecendo subsidios para o aprimoramento dos
processos de gestao e dos controles internos. Isso ocorre por meio de
recomendacdes e demais atividades necessarias para a promocao de seus
objetivos institucionais.

As acdes e atividades descritas neste Plano de Auditoria serao executadas em
conformidade com a legislacao vigente, observando também os normativos e
manuais elaborados pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCE/SP)
e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). O desenvolvimento dessas acdes se
dara por meio da aplicagao de procedimentos e técnicas de auditoria para
obtencao de evidéncias suficientes e adequadas, permitindo a emissao de
sugestdes de melhoria voltadas a racionalizagao dos procedimentos e ao
aprimoramento dos controles existentes ou, na auséncia destes, a
recomendacao de sua implementacao.

As auditorias foram selecionadas com base em manifestacdes e denuncias
registradas nos Relatoérios de Atividades da Ouvidoria-Geral do Municipio, bem
como nos apontamentos do Tribunal de Contas em seus Relatdrios de
Fiscalizacao das Contas Anuais, conforme descrito a seguir:




OBJETOS DE AUDITORIA

1 Analise operacional da manutencao dos espacos esportivos

Analise operacional do planejamento de compras e destinagdo dos

2 . . .
equipamentos e materiais da rede de ensino

3 Anadlise de conformidade, operacional e financeira das atividades relacionadas a
despropriacao de imoveis

4 Andlise de conformidade, operacional e financeira das atividades relacionadas

aos precatdrios

E importante registrar que os critérios estabelecidos para a priorizacdo da
selecao dos objetos de auditoria foram definidos com base na analise da
probabilidade de ocorréncia e dos impactos potenciais, conforme
demonstrado nas matrizes de risco apresentadas a seguir.

Matriz de Risco - POA
Processo SEI N2: PMC.2024.00130935-87

IMPACTO
MATRIZ QUALITATIVA DE RISCO

m

Analise operacional da
Manutencdo dos espacos
esportivos

Analise operacional do
planejamento de compras
e destinagao dos
equipamentos e materiais
da rede de ensino

Alta Analise de conformidade,
operacional e financeira
Probabilidade de das atividades
Ocorréncia relacionadas a

despropriagao de imoveis

Andlise de conformidade,
operacional e financeira
das atividades
relacionadas aos
precatorios

Média

Baixa




OBIJETO MOTIVAGAO PROBABILIDADE IMPACTO

1. Analise
operacional da Acompanhamento
manutencaodos com auditores do
espacos TECE-SP
esportivos

ALTA

Nas recorrentes visitas a espacos
destinados a praticas esportivas,
realizadas nas  fiscalizagdes
ordenadas do TCE-SP, foram
identificados muitos problemas
estruturais nessas areas publicas;

O municipio conta com 35
espaco publicos denominados
Pracas ou Ginasios de Esportes,
localizados nas 5 regides de
Campinas, contando com
diversos equipamento, tais como
quadras poliesportivas, quadras
de areia, campos de futebol,
academia, playground, salas de
ginasticas, cancha de bocha,
piscinas, pista de caminhada;

ALTO

Baixa nivel de utilizagao
desses

equipamentos publicos
por indisponibilidade
de uso em razao da
manutencdo ineficaz /
inexistente
(Subaproveitamento);

Impactos na saude
publicas e na
convivéncia social dos
municipes.

OBJETO MOTIVAGAO PROBABILIDADE IMPACTO

2. Analise
operacional do
planejamento de
compras e
destinagdo dos
equipamentos e
materiais da rede
de ensino

Apontamento da
Auditoria n°
06/2024

ALTA

Os trabalhos de campo
realizados durante a Auditoria n°®
06/2024  identificaram  alto
volume em aquisicbes de
equipamentos e materiais
escolares sem utilizacdo nas
Unidades Educacionais.

ALTO

A compra de
equipamentos e
materiais sem o devido
planejamento repercute
em obsolescéncia
programada de
materiais; gastos
desnecessarios;
destinagdo de recursos
para fins nao prioritarios.

I



OBIJETO MOTIVAGAO PROBABILIDADE IMPACTO

3. Andlise de
conformidade,
operacional e
financeira das

atividades
relacionadas a

desapropriagao de
imoveis

Apontamentos
realizados
pelo TCE-SP no
Relatdrio de
Contas do
exercicio
financeiro de
2023

ALTA ALTO
O referido relatério apontou
divergéncias nos registros
documentais relativos a
dimensdes de area de imovel
desapropriado;

Auséncia de previsao na LOA da
totalidade de desapropria¢des
realizadas no exercicio, em
detrimento do principio da

transparéncia;

Desapropriagdes sem a
devida finalidade
publica;

Falhas nos controle de

Ofensa aos principio
informacgoes;

constitucionais da
legalidade,
impessoalidade,
moralidade,
publicidade e eficiéncia;

Ocupacao de imdvel com
processo judicial em tramite,
sem a devida comprovagdo da
necessidade urgente de uso;

Possibilidade de danos

Auséncia de justificativa para ao erario.

escolha de imodvel
desapropriados em detrimento
de outras possiveis opgoes;

Utilizagao do local com
finalidade distinta da inicial.

OBJETO MOTIVAGAO PROBABILIDADE IMPACTO

4. Andlise de
conformidade,
operacional e
financeira das

atividades relacionas

a0s precatorios.

O referido relatério apontou que

ALTA ALTO

Pagamento efetuados

sem a observagado da
o Balango Patrimonial nao devida ordem
Apontamentos . gy L
. registra corretamente a divida cronoldgica;
realizados pelo d torios
TCE-SP no e precatorios; ) N
L Elevagdo da divida
relatério de L Qe L
Auséncia de Compatibilizagao publica;
Contas do
- dos montantes pagos e
exercicio - . .
) . contabilizados pela origem; Possivel
financeiro de
2023

judiciais insuficientes, gerando
vultoso volume em estoque;

desatendimento aos
principios da
legalidade,
impessoalidade e
publicidade.

Pagamento de precatodrios




Considerando que o planejamento da auditoria € um processo dinamico,
continuo e flexivel, o PAINT podera ser revisado ao longo do exercicio para
verificar se as auditorias planejadas continuam alinhadas as condi¢cdes e
critérios estabelecidos no plano.

Neste contexto, a revisdo estd programada para o més de junho/dezembro
de 2025, podendo ser adiantada ou postergada, a depender do julgamento
guanto a conveniéncia, a oportunidade e a necessidade da atualizagcao do
plano.

Assim, a revisao consiste em verificar se o tempo previsto para a execugao do
PAINT esta em conformidade com a realidade, considerando que fatores
internos e externos a SMGC podem impactar significativamente a execucao
das atividades, especialmente no que se refere ao tempo e aos recursos
humanos disponiveis.

9.2 CONTROLE E MONITORAMENTO

O controle e monitoramento tem por natureza a acao continua e efetiva com
objetivo de garantir que a execucao das atividades desempenhadas pelos
diversos 6rgaos e entidades integrantes da administragcao publica municipal
ocorram em conformidade com os padrdes estabelecidos pela lei e
apresentem os resultados esperados.

Nesse sentido as recomendacdes emitidas pelo Departamento de Auditoria
sao convertidas em Plano de Providéncias, que sao pactuados com os érgaos
objeto das avaliacdes.

Relacionamos a seguir os Planos de Providéncias que serao monitorados ao
longo de 2025, através dessas atividades continuas.

ACOES DE MONITORAMENTO SOBRE OS PLANOS DE PROVIDENCIAS

Relatorio Final de Auditoria n° 01/22 - Licenciamento Ambiental — SECLIMAS
Relatério Final de Auditoria n°® 01/23 — SINE/CPAT - SMTR

Relatério Final de Auditoria n® 02/23 - Férias - SMGDP

Relatdrio Final de Auditoria n® 03/23 — Eletronicos da Educagéo — SME
Relatério Final de Auditoria n°® 02/24 — Podas e Supressao de Arvores — SMSP

Relatdrio Final de Auditoria n°® 03/24 — Postos de Salude — SMS

—




Relatério Final de Auditoria n°® 04/24 — Emendas Parlamentares Especiais - SMF

Relatério Final de Auditoria n® 05/24 — Parques Publicos — SMSP

Relatdrio Final de Auditoria n°® 06/24 — Manutengao Rede de Ensino - SME

Cumpre informar que atualmente 112 recomendac¢des de auditoria estao
sendo monitoradas e, ao longo de 2025, terdao o incremento de outras, a
medida que as auditorias planejadas estiverem concluidas.

Por fim, serdao emitidos relatdérios periddicos, conforme o Cronograma de
Execucdao de Atividades, que apresentardo os resultados das ag¢des de
monitoramento e, em ato continuo, serdo encaminhados as autoridades
competentes e publicados no Portal de Transparéncia do Municipio

9.3 Programa “Compromisso com a Gestao Publica”.

Objetivando aprimorar a governanga, o Programa Compromisso com a
Gestao Pubica tem como objetivo promover o reconhecimento de entregas
publicas pelas unidades auditadas que implementarem as recomendacdes
contidas nos Planos de Providéncias, bem como a promocao de boas praticas
que possam conduzir a conscientizacao da importancia do bem ou servico
entregue para a efetivacao de direitos para o cidadao e para a cidade.

O programa sera estruturado com uma estratégia clara para definir os
requisitos a serem mensurados, de forma a garantir uma avaliagdao objetiva,
baseada em critérios desejaveis a serem alcang¢ados pelas Unidades Auditadas.

Assim, sera entregue a Unidade Auditada um Certificado de Compromisso
com a Gestao Publica.




10. CAPACITACOES

A capacitacao continuada dos servidores publicos constitui um elemento
fundamental para o aprimoramento técnico e a eficiéncia na execuc¢ao de suas
atribuicdes, contribuindo diretamente para o fortalecimento das competéncias
institucionais.

Nesse contexto, a (SMGC) promovera a qualificacao de seus servidores por
meio de cursos presenciais e/ou a distancia (EAD), em parceria com a Escola de
Governo e Desenvolvimento do Servidor (EGDS) e com o Fundo de
Capacitacao do Servidor (FCS), que viabilizara o custeio das capacitacdes
voltadas aos servidores lotados na SMGC e demais servidores responsaveis
pelas Unidades Setoriais de Controle Interno. Além disso, os servidores poderao
aprimorar seus conhecimentos por meio de cursos gratuitos oferecidos por
instituicdes renomadas, como a Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP), entre outras.

A seguir, apresenta-se uma relacao de temas indicativos para cursos de
capacitacao nas areas de atuacao da Secretaria. Ressalta-se que essa
programacgao esta sujeita a ajustes ao longo do ano, considerando as
demandas institucionais e a evolucao das necessidades organizacionais.

TEMA CARGA HORARIA
Gestao de Riscos e Integridade 20 hrs
Analise e Avaliacao das Demonstragdes Contabeis do Setor Publico 20 hrs
Auditoria Interna — Assessorando os Orgdos de Governanca 24 hrs
Auditoria de Critérios ESG 24 hrs

Fraudes no Planejamento, Licitagdo, Fiscalizagdo e os Cuidados na Nova

Lei de Licitagdes —14.133/21 20 hrs

I



1. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Operativo Anual (POA) € um plano de acao alinhado a legislacao
vigente e as diretrizes dos 6rgaos de controle, com foco na priorizacao de
medidas preventivas.

Os resultados das acdes de controle e auditoria serao comunicados ao Chefe
do Executivo Municipal e aos responsaveis das areas envolvidas, para que
tomem conhecimento e adotem as providéncias necessarias ao
aprimoramento da gestao e ao pleno cumprimento das politicas publicas.

O cronograma de execucgao podera ser alterado em funcao de fatores
imprevisiveis ou supervenientes.




12. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

12.1 GABINETE DO SECRETARIO

CRONOGRAMA DE EXECU ATIVIDADES - (GRUPO DE APOIO AO TRIBUNAL DE CONTAS TCE/SP) - 2025/2026

ATIVIDADES FORMATO

GABINETE DO SECRETARIO

Apoio ao TCE/SP - Atividades relacionadas

Acompanhamento das fiscalizagdes in loco do
TCE/SP (UR 3 e UR7)

Relatério

Recepgdo, encaminhamento e monitoramento

do IEG-M (Educacao, Saude, Planejamento, Entrega  do
Gestdo Fiscal, Meio Ambiente, Cidades e Questionario
Tecnologia da informacao)

Recepgdo, encaminhamento e monitoramento Entrega  do
do IEGM - PREVI Questionario

Identificacdo de fragilidades DO IEGM / =
Elaboracéo do plano de agao.

Monitoramento dos apontamentos emitidos

pelo TCE/SP referente as contas finais de 2023
Elaboracéo do Relatdério consolidado das contas

. Relatério

Relatério

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO ATIVIDADES - PROCURADORIA DESTACADA - 2025/2026

ATIVIDADES FORMATO
GABINETE DO SECRETARIO
Elaboracdo da minuta de decreto de
conduta ética

Elaboracdo de minuta de Decreto para
x . Decreto
regulamentagédo Terceiro Setor

Atualizagcao do Decreto Sobre as atribui¢des
S Decreto
de Gestores e Fiscais de contratos

Elaboracdo de manual sobre Gestores e
N Manual
Fiscais de Contratos

Elaboracdo da minuta de decreto sobre a

e Decreto
politica de governanca

Decreto




12.2 DEPARTAMENTO DE ACOES DE CONTROLE INTERNO

CRONOGRAMA DE EXECUCAO ATIVIDADES - (GRUPO DE APOIO AO TRIBUNAL DE CON TCE/SP) - 2025/2026

* Q 2024 __
ATIVIDADES FORMATO

Relatério de Execugdo Orgcamentaria e Gestdo
Fiscal

Relatério

Avaliagao do cumprimento das metas do PPA -

) . Relatério
Financeiro

Monitoramento de recomendagdes dos
3 relatérios de controle interno - Execucdo Relatério
Orgcamentaria e Gestao Fiscal

Atualizacdo do Guia para processamento de
emendas impositivas municipais

Avaliacao do cumprimento das metas do PPA - 2
5 - Relatorio
Operacional
Monitoramento de recomendagdes dos o
€ . o o Relatério
relatérios de avaliagao - Exercicio 2022 e 2023
Monitoramento de recomendagbes  dos
relatdrios de controle interno - Exercicio 2024

s Monitoramento das emendas impositivas Painel de
municipais Controle

Relatério

9 Avaliagdo do novo almoxarifado da Saude Relatério

Avaliagdo do Almoxarifado da Seguranga
Pdblica

Sincrono
n  Treinamento / Capacitagdo ou
Assicrono

Relatério

Nota de

12 Emissdo de notas de controle interno
Controle

13 Planejamento - 2025 e 2026

-




12.3 DEPARTAMENTO DE MODERNIZACAO DA GESTAO - DMG

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO ATIVIDADES - (DEPARTAMENTO DE MODERNIZACAO DA GESTAO) - 2025/2026

g Q 2024 __
ATIVIDADES FORMATO

DEPARAMENTO DE MODERNIZAGAO

Elaboracdo do Relatério de Atividades ano-

base 2024 Relatério

Elaboragao do Relatério de Atividades ano-

base 2025 Relatério

Consolidado -
de Acesso a Relatério

Elaboracdo do Relatério
Exercicio 2024 - da Lei
informacao (LAI)

Elaboragdo do Relatério da Lei de Acesso a Relatério
informacao (LAI) Exercicio 2025

Recepgdao e Monitoramento do programa Entrega
questionario

nacional de Transparéncia Publica




12.4 DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA

CRONOGRAMA DE EXECUGCAO ATIVIDADES - (DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA) - 2025/2026

30 Q 2024 __
ATIVIDADES FORMATO

1

2

RAINT 2024 Relatério

Analise operacional da manutencao dos espacos L.
) P s pag Relatoério

esportivos

Andlise operacional do planejamento de

compras e destinagdo dos equipamentos e Relatério

materiais da rede de ensino

Andlise de conformidade, operacional e

financeira das atividades relacionadas a Relatério

despropriagao de imodveis

Andlise de conformidade, operacional e

financeira das atividades relacionadas aos Relatério

precatorios

Revisdo do Plano Anual de Auditoria — PAINT Relatério

PAINT 2026 Atividade

9

10 de Relatérios de Auditoria expedidos no Atividade

n

Relatério Consolidado do Monitoramento dos
Relatério
Planos de Providéncias

Monitoramento de Plano de Providéncias objeto

de Relatérios de Auditoria expedidos entre 2022 Atividade

e 2024

Monitoramento de Plano de Providéncias objeto II

exercicio de 2025

Programa Compromisso com a Gestao Publica  Atividade
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