MANUAL DE PREENCHIMENTO DO FORMULARIO DE
ANALISE DE RISCOS

—{ Visao Geral

Este manual tem como objetivo auxiliar os
servidores publicos na etapa de elaboragédo de
andlise de riscos, conforme previsto pelo inciso
X do art. 18 da Lei Federal n.° 14.133/2021.

Por que usar:
¢ Este € um assunto novo em boa parte
administragéo publica municipal,
portanto, o aprendizado € inicial e
coletivo;
¢ Para dar suporte em caso de duvidas e
esclarecer os principais conceitos.

Quando usar:
¢ No momento de elaboragao da anélise de
riscos, apds o estudo técnico preliminar.
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(Observacdo: nao abrir o formulario de analise de riscos FO1526E no
navegador, abrir somente em leitor de PDF — como o Acrobat Reader)

Para efeito deste Manual, consideram-se:

| — Analise de risco: processo que envolve a identificagdo do risco, sua
avaliacdo, o exame quanto a sua probabilidade e o impacto e a elaboracédo do
formulario FO1526E, disponivel na mesma pagina web deste Manual, em
https://portal.campinas.sp.gov.br/impressos ;

Il — Avaliagao sobre o risco: probabilidade do evento de risco acontecer.
Este atributo é representado em uma escala de valores (Improvavel, Pouco
Provavel, Provavel e Muito Provavel);

[l — Estudo Técnico Preliminar: documento constitutivo da primeira etapa
do planejamento de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico
envolvido e a sua melhor solugdo e da base ao anteprojeto, ao termo de
referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela
viabilidade da contratagado, produzido conforme Decreto n.° 22.032, de 03 de
marcgo de 2022;
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IV — Impacto: consequéncia do evento de risco ao se concretizar nos
objetivos da organizagao e na politica publica envolvida;

V - Matriz de Riscos: clausula contratual definidora de riscos e de
responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de
eventos supervenientes a contratacdo, contendo, no minimo, as seguintes
informacoes:

a) listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do
contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro e
previsdo de eventual necessidade de prolacdo de termo aditivo por ocasido de
sua ocorréncia;

b) no caso de obrigag¢des de resultado, estabelecimento das fragdes do
objeto com relagado as quais havera liberdade para os contratados inovarem em
solugbes metodolégicas ou tecnoldogicas, em termos de modificagdo das
solugdes previamente delineadas no anteprojeto ou no projeto basico;

c) no caso de obrigacdes de meio, estabelecimento preciso das fragcoes
do objeto com relagdo as quais n&do havera liberdade para os contratados
inovarem em solugdes metodologicas ou tecnoldgicas, devendo haver
obrigagdo de aderéncia entre a execugdo e a solugdo predefinida no
anteprojeto ou no projeto basico, consideradas as caracteristicas do regime de
execugao no caso de obras e servigos de engenharia;

VI — Recomendacao: Descricdo de uma sugestido de acédo que reduz a
ocorréncia do sinistro ou minimiza seu impacto em caso de ocorréncia;

VIl — Risco: evento ou condi¢do incerta que, se ocorrer, tem um efeito
em pelo menos um dos objetivos do processo de licitagao.

ETAPA 01: ACESSO AO FORMULARIO E RESPONSAVEL PELO
PREENCHIMENTO

e Durante a fase de planejamento, apos a elaboragdo do Estudo Técnico
Preliminar, o 6rgdo solicitante devera realizar a Analise de Riscos em
obediéncia ao inciso X do art. 18 da Lei Federal n.° 14.133/2021,
conforme formulario FO1526E disponibilizado no portal eletrénico
https://portal.campinas.sp.gov.br/impressos e providenciar  sua
respectiva juntada nos autos do processo de contratagao;

e A Anadlise de Riscos devera ser elaborada preferencialmente por
agentes publicos dos Departamentos Administrativos ou unidades
equivalentes e referendado pelo respectivo Diretor de Departamento;

e Caso o Departamento Administrativo ndo disponha de informacdes
necessarias para promover a identificagdo do risco, sua avaliagédo, o
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exame quanto a sua probabilidade e impacto, a elaboracédo do formulario
previsto no caput podera ser feita pelos agentes publicos do
departamento solicitante e referendado pelo respectivo Diretor de
Departamento.

ETAPA 02: METODOLOGIA PARA O PREENCHIMENTO

A elaboracdo da Analise de Riscos devera ser realizada nos
procedimentos licitatorios e nas contratagbes diretas e, sempre que
possivel, deve levar em consideracido o historico de licitagdes, inclusive
as desertas ou fracassadas, e contratagdes anteriores com objeto
semelhante, aferindo-se e sanando-se, de antemao, eventuais questdes
controversas, erros ou incongruéncias do procedimento;

A elaboracdo da Analise de Riscos sera dispensada para as
contratagdes cujos valores estejam compreendidos nos limites de
dispensa de licitagdo estabelecidos nos incisos | e Il do art. 75 da Lei
Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021;

O nivel de detalhamento e de aprofundamento da Analise de Riscos
sera proporcional a complexidade, relevancia e valor significativo do
objeto da contratagao ficando a critério do 6rgao solicitante a utilizagao
dos eventos de riscos elencados no formulario FO1526E ou promover
sua revisao e/ou complementacgao;

O principal objetivo do gerenciamento dos riscos é avaliar as incertezas
e prover respostas que representem as melhores decisdes
administrativas para resposta ao risco.

Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala:



Risco

Definigao

Improvavel

« Acontece apenas em circunstancias
excepcionais. Ndo ha histdrico
conhecido do evento ou néo hé indicios
que sinalizem sua ocorréncia.

Pouco provavel

« O histérico conhecido aponta para
baixa frequéncia de ocorréncia.

Provavel

» Repete-se com frequéncia razodvel ou
ha indicios que sinalizam sua
ocorréncia.

Os riscos serao avaliados de acordo com a seguinte escala de impacto:

Impacto Definigao
+ Nao compromete o atingimento do
Zero Can g
objetivo pretendido.
+ Compromete minimamente o
atingimento do objetivo mas néo altera
Um i
o alcance do objetivo/ resultado
pretendido.
+ Compromete em alguma medida o
Dois alcance do objetivo, mas ndo impede o

alcance da maior parte do objetivo/
resultado.




Apds o preenchimento do formulario FO1526E, a unidade solicitante
avaliara a viabilidade da implantacdo de medidas de resposta aos riscos,
tais como custo-beneficio, viabilidade técnica, tempestividade e efeitos
colaterais do tratamento.

ETAPA 03: VERIFICAR A NECESSIDADE DE ELABORA(}AO DE MATRIZ
DE RISCO, QUE NAO SE CONFUNDE COM O FORMULARIO DE ANALISE
DE RISCO

A elaboragcédo de matriz de risco € obrigatoria nas contratagbes de
obras e servigos de grande vulto, nos termos do art. 6°, inciso XXII, da
Lei Federal n°® 14.133, de 2021, ou naquelas em que forem adotados
os regimes de contratagdo integrada e semi-integrada, e facultativa
nas demais.

A matriz de risco contempla a alocacao dos riscos entre Contratante e
Contratado com a distribuicdo de responsabilidades segundo a diretriz
de atribuir o 6nus de eventuais ocorréncias futuras a parte que possuir
melhores condi¢des para mitigar, prevenir ou remediar o risco.

Nas contrata¢des integradas ou semi-integradas, os riscos decorrentes
de fatos supervenientes a contratagcdo associados a escolha da
solugéo de projeto basico pelo contratado deveréo ser alocados como
de sua responsabilidade na matriz de riscos.



