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SECRETARIA DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS

PROGRAMA ESTADUAL DE APOIO A RECUPERACAO DAS AGUAS - REAGUA

PROCESSO N° 361/2013
CONTRATO REAGUA N° 007/2013

CONTRATO QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR SUA SECRETARIA DE SANEAMENTO
E RECURSOS HIDRICOS E A SANASA DE CAMPINAS,
PRESTADOR DE SERVIGOS DE SANEAMENTO, COM A
INTERVENIENCIA DO MUNICIPIO DE CAMPINAS, PARA
A CONCESSAO DE ESTIMULO FINANCEIRO VOLTADO
A IMPLANTAGCAO DE AGOES DE RECUPERAGAO DE
AGUA NO AMBITO DO PROGRAMA ESTADUAL DE
APOIO A RECUPERACAO DE AGUA - REAGUA -
CONFORME PROJETO SELECIONADO NO PROCESSO
SSRH N° 628/2012.

Aos {L dias do més de dezembro do ano de 2013, nesta cidade de Séo Paulo, compareceram de
um lado o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DE SANEAMENTO E
RECURSOS HIiDRICOS - SSRH, neste ato representado por seu Titular, nos termos do Decreto n°
56.635/2011, EDSON DE OLIVEIRA GIRIBONI, portador do RG n° 5.551.251-SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob n° 983.613.258-91, doravante designado simplesmente CONTRATANTE, a
SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO S/A - SANASA, CNPJ n°
46.119.855/0001-37, Av. Saudade, 500 — Ponte Preta, Campinas/SP, neste ato representada pelo
Diretor Presidente, Senhor ARLY DE LARA ROMEO, portador do RG n° 4.896.084-6 e inscrito no
CPF/MF sob o n° 143.125.818-00, portador do RG n° 4.896.084-6 e inscrito no CPF/MF sob o n°
143.125.818-00, pelo Senhor Diretor Técnico MARCO ANTONIO DOS SANTOS, RG n°
19.312.573 e inscrito no CPF/MF sob n° 087.182.408-60, PRESTADORA DE SERVICOS DE
SANEAMENTO no Municipio de Campinas, doravante designada CONTRATADA, e na qualidade
de ANUENTE-INTERVENIENTE o MUNICIPIO DE CAMPINAS-SP, titular do servico de
saneamento basico local, neste ato representado pelo Prefeito Municipal, Senhor JONAS
DONIZETTE FERREIRA, portador do RG n° 18.567.314-4, e inscrito no CPF/MF sob o n°
096.964.508-26, doravante designado simplesmente de MUNICIPIO, e pelos mesmos foi dito na
presenca das testemunhas ao final consignadas, que em face da selecdo de Projeto ocorrida no
Processo SSRH n° 628/2012 e publicada no DOE de 08/06/2013, fls. 98, Secso |, pelo presente
instrumento avengam um CONTRATO DE CONCESSAQ DE ESTIMULO FINANCEIRO PARA
IMPLANTACAO DE ACOES DE RECUPERACAO DE AGUA designado simplesme;te’de‘
CONTRATO, firmado em conformidade com as disposices da Lei Federal n° 8.666, de 1993 e da
Lei Estadual n° 6.544, de 22 de novembro de 1989, e demais normas regulamentares apligaveis 3
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PROGRAMA ESTADUAL DE APOIO A RECUPERACAO DAS AGUAS — REAGUA

espécie, inclusive a Resolugdo SSE n° 11/2010, ao qual desde ja se sujeitam, nos termos das

clausulas e condicbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1. O presente contrato tem por objeto a concessao de estimulo financeiro a CONTRATADA, no
ambito do Programa REAGUA, para a implantagéo, no municipio de Campinas, da acdo de
“Uso Racional da Agua em Unidades Publicas de Ensino no Municipio de Campinas”,
conforme projeto selecionado no Processo SSRH n° 628/2012, o qual integra este instrumento
para todos os efeitos.

1.1. O objeto pactuado nio podera sofrer alteragdes, devendo ser executado de forma a
alcangar o fim a que se destina, com a eficiéncia e a qualidade indicadas no projeto
selecionado, supra mencionado.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES

2. Para a consecucdo do objeto pactuado, as partes se obrigam a observar o cumprimento dos
termos do Programa REAGUA, além das demais obrigacdes descritas nesta Clausula.

211

a)

b)

9)

Compete a CONTRATANTE:

autorizar a CONTRATADA a dar inicio a implantacdo da Ac&o descrita na
CLAUSULA PRIMEIRA deste CONTRATO;

verificar, direta ou indiretamente, a situagdo na area de controle de cada Acdo
contratada e demais elementos de interesse que caracterizarem as condigdes iniciais
para realizacdo do empreendimento:

acompanbhar, direta ou indiretamente, a implantacdo da Acao indicada na CLAUSULA
PRIMEIRA do CONTRATO:

certificar a realizagdo dos PRODUTOS DE IMPLANTAGAO previstos no ANEXO |
deste CONTRATO;

autorizar o inicio do processo de monitoramento de resultados pelo Agente |

Verificador, com vistas & CERTIFICAGAO DE RESULTADOS, a partir da conclusio
da implantacdo da Acdo pela CONTRATADA, definida no ANEXO V | informando a
CONTRATADA formalmente.

verificar, direta ou indiretamente, por meio dos Relatorios de Auto-avaliacdo e outros
registros e informagées relevantes, fornecidos pela CONTRATADA, ou mesmo por
realizaggdo de auditoria “in loco”, o cumprimento das Metas e das Condigoes de
Sustentabilidade definidas nos ANEXOS I, IV e V da Agao contratada e
desenvolvida pela CONTRATADA, objeto deste instrumento; f“\

certificar a conformidade dos resultados alcangados com os previstos e fom as
Condicoes de Sustentabilidade descritas nos ANEXOS IV e Vdeste CO TO;

b
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h)

)

k)

a)

b)

c)

d)

liberar os valores pactuados neste instrumento para a CONTRATADA com a
observancia das regras atinentes ao REAGUA;

realizar avaliagdo final da ac&o ora pactuada com vistas a avaliagdo geral do
Programa REAGUA;

contratar o Agente Verificador, a quem competira realizar as verificagdes do
cumprimento, pela CONTRATADA, das metas e condigbes de sustentabilidade:

indicar o responsavel pelo acompanhamento da execucéo deste ajuste e troca de
correspondéncias formais entre as partes;

entregar copia do Manual Operacional do Programa REAGUA, Diretrizes do Banco
Mundial e Normativos do Programa REAGUA em midia CD “Compact Disc”, por
ocasido da assinatura do presente instrumento.

Compete 8 CONTRATADA:

pré-financiar o custo total das despesas decorrentes da execucdo deste ajuste com
relacdo aos bens e servigos necessarios a produgdo dos resultados indicados no
projeto selecionado no Processo n°® 628/2012, suportando os riscos de desempenho
associados, tais como: i) Investimentos de risco, em particular os riscos de custo
excessivo ou falhas devido a ndo execugdo, execugdo parcial ou execucao
inapropriada do projeto selecionado; ii) Riscos operacionais relacionados 3
implantacdo da ag&o indicada na Clausula Primeira deste instrumento; iii) Riscos
relacionados & demanda, caso nio seja atingida a demanda projetada pela
CONTRATADA para fixagao da meta a que se refere a agdo por ela implementada.

responsabilizar-se integralmente pela implantacéo, operacéo e manutencdo da Acgéo
especificada no ANEXO I, bem como pelo cumprimento das Condigoes de
Sustentabilidade (ANEXOS IV e V);

para a execugdo da agéo avengada, observar:

i.  oatendimento & legislag&o vigente, em especial a ambiental;

ii.  asnormas e técnicas de qualidade para o setor de saneamento basico;

ii. as normas contidas nas regras do Banco Mundial descritas no Contrato de
Empréstimo;

Iv.  0s mais elevados padrdes éticos e de integridade profissional na realizacao
das licitagbes, na celebragao de contratos com terceiros, na compras de bens
ou prestacéo dos servigos;

V. as Diretrizes de aquisicdes do Banco Mundial;

submeter-se & auditoria do Banco Mundial em arquivos, contas e documentos
relacionados com o desempenho da Acao objeto deste contrato:

apresentar 8 CONTRATANTE os Relatérios Parciais de Implantacio bem mo o

Relatério Final da Implantagdo, de acordo com os Produtos de I antacio
previstos para a Ag&o, conforme ANEXO I "(9\
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9)

h)

)

k)

m)

n)

P)

q)

)

garantir o aporte dos recursos complementares necessarios a viabilizagcdo da
implantagdo da Ag&o, nos termos deste CONTRATO:

garantir todos os recursos e condigbes necessarias para o processo de auto-avaliacdo
com vistas a Certificacdo de Resultados:

solicitar a CONTRATANTE autorizac¢&o para o inicio da implantacéo da Acéo;

solicitar & CONTRATANTE autorizac&o para o inicio do processo de monitoramento
de resultados, com vistas & Certificagdo de Resultados, a partir da concluséo da
implantacdo da Agéo;

apresentar Relatérios de Auto-avaliacdo durante a Fase de Monitoramento;
informar a CONTRATANTE a conclusdo da implantacéo da Acgéo:

disponibilizar 8 CONTRATANTE e seus prepostos 0 acesso as obras, instalacgoes,
servigos, documentos, registros, instrumentos de controle e verificacéo de rotinas de
interesse do presente CONTRATO, sem qualquer restricdo de sigilo, segredo ou
privacidade e sem prejuizo do atendimento das rotinas do procedimento de verificacéo
de resultados;

requerer a CONTRATANTE a liberagdo dos valores previstos neste CONTRATO e
anexos,

manter, durante a vigéncia deste CONTRATO, placa indicando a origem e a
destinagao dos recursos contratados conforme modelo definido pela CONTRATANTE,
observadas as disposicoes contidas na legislagao propria do Estado de S&o Paulo e
no art. 37, § 1°, da Constituicio Federal:

restituir 8 CONTRATANTE todos os valores recebidos em razio deste CONTRATO,
nos casos de nao cumprimento ou de cumprimento parcial da fase de implantagéo
definida nos anexos que integram este instrumento:

ratificar todas as condi¢bes constantes do Contrato de Empréstimo e seus anexos,
celebrado entre a CONTRATANTE e o Banco Mundial, inclusive, observar e aplicar o
disposto nas Diretrizes para “Prevencdo e Combate a Fraude e Corrupgdo em
Projetos Financiados por Empréstimos do BIRD e Creditos e Doagdes da AID”,
datadas de 15 de outubro de 2006, constante do ANEXO lll deste CONTRATO:

ratificar todas as condigées constantes do Manual Operacional, recebido em midia
no momento da celebracio deste instrumento;

indicar o responséavel pelo acompanhamento da execugéo deste ajuste e troca de
correspondéncias formais: '

Il - Compete ao MUNICIPIO:
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a) contribuir, no seu ambito de competéncia, para que a Acdo contratada nao sofra
atrasos ou oObices no seu desenvolvimento em decorréncia de licencgas,
desapropriagées e impedimentos legais;

b) promover a compatibilizagcdo da Agcdo com o plano diretor local e com as diretrizes de
desenvolvimento urbano:

C) acompanhar e apoiar o processo de implantagéo da Acéo:

d) apropriar os beneficios gerados para a populagado com a implementacao da Acéao;

€) indicar o responsével pelo acompanhamento e troca de correspondéncias formais.
CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR E DOS RECURSOS

3. O valor total dos recursos aportados pelo Programa REAGUA para a concessdo do estimulo
financeiro destinado a consecucao do objeto deste CONTRATO ¢ de R$ 2.480.000,00 (dois
milhGes e quatrocentos e oitenta mil reais). O valor corresponde ao desembolso pela
implantagéo da Ac&o descrita na CLAUSULA PRIMEIRA e especificada no ANEXO | deste
CONTRATO, estimado conforme metodologias especificadas nos ANEXOS IV e V e calculado
de acordo com as informagées do ANEXO | deste CONTRATO.

3.1. Os valores contratados ndo serao reajustados.

3.2. As despesas com a execucéo deste CONTRATO correrdo por conta do Orcamento da
Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, Programa 18.541.3932.2081 -
Recuperacéo das Aguas Paulistas — Natureza de Despesa 449051 sendo R$ 992.000,00
de Fonte 1 — Tesouro do Estado e R$ 1.488.000,00 de Fonte 7 — Financiamento com o
Banco Mundial, Contrato EMPRESTIMO n° 7870-BR (processo SSRH n° 301/201 1).

3.3. Cabe exclusivamente 4 CONTRATADA o aporte dos recursos complementares
necessarios a viabilizacdo da implantagdo da acdo e obtencdo dos resultados
especificados na CLAUSULA PRIMEIRA deste CONTRATO.

CLAUSULA QUARTA — DO DESEMBOLSO

4. O valor mencionado na CLAUSULA TERCEIRA sera desembolsado na forma, nas condi¢des
€ nos prazos indicados nos anexos deste CONTRATO, onde cada parcela de desembolso a
ser requerida pela CONTRATADA esta estipulada no ANEXO | e sera calculada na forma
disposta no ANEXO V, tanto para a fase de implantagdo como para a fase de
sustentabilidade.

4.1. Cabe 8 CONTRATADA comprovar a sua regularidade fiscal previamente a obtencdo dos
desembolsos avencados.

4.2. Os desembolsos previstos neste instrumento sersio efetivados mediante depdsito/em

conta corrente especifica e vinculada a este CONTRATO, denominada “Contd do
Programa Estadual de Apoio & Recuperagao das Aguas - Contrato Reagua n° QQ2 13", b
N
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a ser aberta no Banco do Brasil S.A. pela CONTRATADA, depésito este condicionado 3
inexisténcia de registros em nome da CONTRATADA no CADIN Estadual.

4.21. A CONTRATADA devera informar a Agéncia e Conta & CONTRATANTE, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da assinatura deste ajuste.

CLAUSULA QUINTA - DAS VERIFICACOES E DA CERTIFICAGAO DE RESULTADOS

5. As verificagbes que serdo realizadas durante todo o prazo de vigéncia do presente
CONTRATO, certificarao os resultados obtidos na implantago e na fase de monitoramento da
Agao contratada, e seréo utilizadas para liberag&o da remuneracéo a elas correspondentes.

5.1. Durante a fase de implantagdo da agdo, as verificagbes ocorrerdo por solicitagdo da
CONTRATADA, quando finalizados os produtos a serem entregues especificados no
ANEXO | deste CONTRATO.

5.2. O monitoramento dos resultados obtidos com a implantagéo do objeto do CONTRATO
sera realizado conforme previsto no normativo especifico da agdo, anexo ao
CONTRATO.

CLAUSULA SEXTA - DA EXECUGAO E DA VIGENCIA

6. Este CONTRATO tera vigéncia até 30 de novembro de 2015, iniciando-se na data de sua
assinatura, prazo dentro do qual deverdo ser realizadas todas as intervencées programadas,
para fins da execugéo da Acéo indicada na CLAUSULA PRIMEIRA.

6.1. Os prazos referentes as fases de implantagdo e de monitoramento correspondem
aqueles definidos no ANEXO I, cuja eventual prorrogac&o observara obrigatariamente o
quanto estipulado na CLAUSULA SETIMA deste instrumento, respeitadas as
disposicdes da Lei Federal n° 8.666/93.

6.2. N&o obstante o prazo no caput, a vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da
celebragcdo do contrato estara sujeita a condigdo resolutiva, consubstanciada na
existéncia de recursos aprovados nas respectivas leis orgamentarias de cada exercicio
para atender as respectivas despesas.

i

6.3. Ocorrendo a resolug&o do contrato com base na condigéo estipulada no item anterior, a , \
CONTRATADA nio tera direito a qualquer espécie de indenizagao. [ f \
l \
\ \
CLAUSULA SETIMA - DA ALTERAGAO CONTRATUAL AL b\
7. Eventual alteracdo contratual sera obrigatoriamente formalizada por meio de Termo Aditivo ao { )

presente CONTRATO, respeitadas as disposicdes da Lei Federal n® 8.666/93.
~
7.1. A CONTRATADA devera encaminhar sua solicitagdo de celebracdo de termo aT(oé

CONTRATANTE, por meio de oficio, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
juntando a(s) justificativa(s) e comprovantes pertinentes em cada caso. "\\\

CLAUSULA OITAVA - DAS SANCOES
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8. Se a CONTRATADA inadimplir, no todo ou em parte, as obrigacées assumidas neste
CONTRATO, e inclusive nos anexos que o integram, ficara sujeita as sangbes previstas nos
artigos 86 e 87 da Lei Federal n° 8.666/93 e nos artigos 80 e 81 da Lei Estadual n° 6.544/89,
além das penalidades indicadas na Resolugdo n° 11/2010.

CLAUSULA NONA - DA RESCISAO

9. Este CONTRATO podera ser rescindido na forma, com as consequéncias e pelos motivos
previstos nos artigos 75 a 82 da Lei Estadual n°® 6.544/89 e artigos 77 a 80 e 86 a 88 da Lei
Federal n° 8.666/93.

9.1. Configura causa de resciséo deste CONTRATO, além das citadas acima, a perda, pela
CONTRATADA, da concessdo dos servicos publicos de saneamento basico no
MUNICIPIO.

9.2. O nao cumprimento ou o cumprimento parcial da fase de implantacdo da acdo, definida
neste CONTRATO e em seus Anexos, implicara a restituicdo 3 CONTRATANTE de
todos os valores desembolsados a CONTRATADA, nos termos da CLAUSULA
SEGUNDA, item 2.2, alinea “0” deste instrumento.

9.2.1. Dever&o ser restituidos além dos valores desembolsados acrescidos de corregéo
monetaria e dos juros legais.

9.2.2. A restituigdo devera ser providenciada pela CONTRATADA no prazo maximo de
60 (sessenta) dias contados da data do recebimento da notificagdo da resciszo
feita pela CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA - DOS REGISTROS DE OCORRENCIAS

10. As comunicagdes de ocorréncias ou fatos relacionados a execugéo do presente CONTRATO
serao consideradas como regularmente efetuadas se entregues por correspondéncia, correio
eletrénico ou fax, desde que enviadas aos enderegos constantes da qualificagdo das partes
neste instrumento ou a outro prévia e formalmente informado, provando-se o seu recebimento
mediante recibo firmado pelo responsavel indicado pelas partes para acompanhamento da
execucao do ajuste.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS DISPOSIGOES FINAIS
11. Fica ajustado, ainda, que:

11.1. Integram este CONTRATO, independentemente de transcricio, os Anexos abaixo
referidos e os demais documentos a eles vinculados:

I. Plano de Implantagao e Metas;
1. Resolugéo SSE n° 11/2010:
M. Diretrizes para Prevencao e Combate a Fraude e Corrupgéo em Projetos Financiados
por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagées da AID, datadas de 15 de outul)rb\de
20086; ;o
V. Normativo 1 — Geral — Operacionalizagio do Programa e do Instrument / a ser\
celebrado entre as partes, contemplando a Remuneragéo pela Recuperacso d agua;
V. Normativo 3 — Parte Especifica — Componente Uso Racional da Agua. Q\,’

7 (:,_f. . \
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11.2. As regras e diretrizes do Banco Mundial so ratificadas pela CONTRATADA e estio
dispostas no MANUAL OPERACIONAL.

11.3. Aplicam-se as omisses deste CONTRATO as disposicées da Lei Estadual n°
6.544/89, da Lei Federal n°. 8.666/93, e as demais normas regulamentares atinentes 2
espécie.

11.4. Para dirimir quaisquer questdes decorrentes deste CONTRATO, nzo resolvidas na

esfera administrativa, sers competente o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo.

3
%

S&o Paulo, | ' de dezembro de 2013

1“//{;\ /"f/ ’ i‘llﬂ il / / "L/(’"R""‘TO
EDSON QEZQLI)II;IR’A GIRIBONI \RLY DE LARA ROMEO
A\ COWTANF' CONTRATADA
i \‘ \ \ Y "l . :
\ ) "‘, \ { \
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MARCO A‘NTONIO DOS SANTOS ' JONAS DONIZETTE FERREIRA
CONTRATADA ) MUNICIPIO
TESTEMUNHAS: S
i L/f:‘ - ! Uil ™
-_——*,‘_‘\———__‘"_‘——__—'-—'_ - e TR R Set— '____'*__'__
Nome:< [, /7 Lo : @ Yoy Nome: A\ B MY
CPF: 068 203 suv- | CPF: ~ThE. 41 N
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UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PROGRAMAS

PROGRAMA REAGUA

USO RACIONAL DA AGUA
EM CAMPINAS

ANEXO |
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SECRETARIA DE SANEAMENTO E RECURSOS HIDRICOS
UNIDADE DE GERENCIAMENTO DE PROGRAMAS

PROGRAMA REAGUA
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

RESOLUGAO SSE N°

Dispde sobre a aplicagdo das multas previstas nas Leis
Federais n° 8.666/93 e n° 10.520/02 e na Lei Estadual
n°® 6.544/89, no &mbito da Secretaria de Saneamento e
Energia.

A SECRETARIA DE SANEAMENTO E ENERGIA, no uso de suas atribuicées legais e
com fundamento no disposto no artigo 3° do Decreto n° 31.138, de 09/01 /90,

RESOLVE:

Artigo 1° - A aplicagéo das multas a que se referem os artigos 79, 80 e 81, inciso Il, da
Lei Estadual n® 6.544, de 22/11/89; os artigos 86 e 87, inciso Il, da Lei Federal n° 8.666,
de 21/06/93; e o artigo 7° da Lei Federal n® 10.520, de 17/07/02 obedecera ao disposto
nesta Resolugdo, e deve ser realizada com observancia das demais disposigdes
contidas na legislagéo citada.

Artigo 2° - A recusa injustificada do adjudicatario em assinar, aceitar ou retirar o
contrato ou o instrumento equivalente dentro do prazo estabelecido pela Administragao
caracteriza o descumprimento total da obrigagdo assumida, sujeitando-o a aplicacéo
de multa, na forma estabelecida no artigo 5° desta-Resolugéo

Artigo 3° - Pelo atraso injustificado na execugéo do objeto do ajuste, serao aplicadas
as multas de mora na seguinte conformidade:

| - Em se tratando de compras ou de prestagéo de servigos nao continuos:

a. Atrasos de até 30 dias, multa de 0,2% por dia, calculados sobre o valor
global do ajuste;

b. Atrasos superiores a 30 dias, multa de 0,4% por dia, calculados sobre o
valor global do ajuste.

Il - Em se tratando de execugdo de obras ou de servigcos de engenharia;
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a. Com valor de at¢ R$ 100.000,00, multa de 0,2% por dia de atraso,
calculados sobre o valor da parcela da obrigacdo contratual nao
cumprida;

b. Com valor de R$ 100.000,01 até R$ 500.000,00, multa de 0,3% por dia
de atraso, calculados sobre o valor da parcela da obrigagédo contratual
n&o cumprida; e

c. Com valor de R$ 500.000,01 em diante, multa de 0,4% por dia de
atraso, calculados sobre o valor da parcela da obrigagéo contratual no
cumprida.

Il — Em se tratando de servigos continuos, multa de 30% por dia de inexecugao,
calculados sobre o valor diario do contrato.

Paragrafo 1° — O valor estabelecido para a multa de que trata este artigo ndo podera
exceder a 25% do saldo financeiro ainda nao realizado do contrato.

Paragrafo 2° - A multa pelo atraso injustificado na execugéo do objeto do ajuste sera
calculada a partir do primeiro dia (til seguinte aquele em que a obrigacédo avencada
deveria ter sido cumprida.

Artigo 4° - A inexecucdo parcial do ajuste ensejara a aplicagio de multa na seguinte
conformidade:

| = Em se tratando de compras ou de prestagéo de servigos nao continuos, multa
de 10% incidente sobre o valor da parcela ndo cumprida do ajuste;

Il - Em se tratando de execugéo de obras ou servicos de engenharia ou de
servigos continuos: o )

a. Com valor de até R$ 100.000,00, multa de 30% incidente sobre o valor
da parcela ndo cumprida do ajuste;

b. Com valor de R$ 100.000,01 at¢ R$ 500.000,00, multa de 20%
incidente sobre o valor da parcela néo cumprida do ajuste; e

¢. Com valor de R$ 500.000,01 em diante, multa de 10% incidente sobre o
valor da parcela ndo cumprida do ajuste.

Il - Em se tratando de servigos continuos, multa de 20% por dia de inexecugao,
calculados sobre o valor diario do contrato.

Artigo 5° - Pela inexecugdo total do ajuste, sera aplicada multa, na seguinte
conformidade:
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I — Em se tratando de compras ou de prestagédo de servigos — continuos ou néo -
multa de 20% incidente sobre o valor global do ajuste;

Il - Em se tratando de execugdo de obras ou servigos de engenharia ou de
servigos continuos:

a. Com valor de até R$ 100.000,00, multa de 20% incidente sobre o valor
global do ajuste;

b. Com valor de R$ 100.000,01 até R$ 500.000,00, multa de 15%
incidente sobre o valor global do ajuste; e

c. Com valor de R$ 500.000,01 em diante, multa de 10% incidente sobre o
valor global do ajuste.

Artigo 6° - Configurada a ocorréncia de qualquer uma das hipoteses ensejadoras de
aplicacdo de multa, previamente a sua imposicdo, efetuar-se-a a notificagdo do
adjudicatario ou do contratado para, querendo, apresentar defesa no prazo de 05 (cinco)
dias uteis, a contar do primeiro dia subseqiente a data da sua notificagdo.

Paragrafo 1° - Recebida a defesa, a autoridade competente devera se manifestar
motivadamente sobre o acolhimento ou rejeicdo das razdes apresentadas, concluindo
pela aplicagéo ou néo da penalidade pecuniaria.

Paragrafo 2° - A decisao - acolhendo as razdes da defesa ou determinando a aplicacéo
de multa ~ devera ter seu extrato publicado no Didrio Oficial.

Paragrafo 3° - A deciséo de aplicagiio da multa devera estabelecer o seu valor, o prazo
para seu pagamento, data a partir da qual o valor da multa sofrera corregdo monetéria,
e sera encaminhada ao adjudicatdrio ou ao contratado para ciéncia, facultada a
apresentagao de recurso, no prazo de 5 dias Uteis a contar da data de sua notificagdo
pela imprensa oficial.

Paragrafo 4° - A decisdo do recurso interposto sera publicada no Diario Oficial e
encaminhada ao recorrente para ciéncia.

Artigo 7° - Ao término do regular processo administrativo - garantidos o contraditdrio e a
ampla defesa - a multa aplicada sera descontada da garantia do respectivo contratado.

Paragrafo 1° - Se a multa aplicada for superior ao valor da garantia prestada, além da
perda desta, o contratado respondera por sua complementacado através de descontos
de pagamentos eventualmente devidos pela Administragao.
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Paragrafo 2° - Decorrido o prazo estabelecido sem o pagamento da multa aplicada,
serédo adotadas as providéncias pertinentes voltadas a sua cobranga judicial.

Artigo 8° - As multas de que trata esta Resolugdo serfo aplicadas sem prejuizo da
cominagdo das demais sangdes administrativas previstas na Lei Federal n° 8.666/93, na
Lei Federal n® 10.520/02 e na Lei Estadual n° 6.544/89.

Artigo 9° Os editais de licitagdo deverdo consignar mencio expressa as normas
estabelecidas nesta Resolugdo, cujo texto devera integrar os respectivos editais e
contratos, na forma de anexo.

Artigo 10 — As disposigbes desta Resolugdo aplicam-se também as contratagdes
resultantes de procedimentos de dispensa ou de inexigibilidade de licitagéo.

Artigo 11 - Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢cGes em contrario, em especial a Resolugdo SRHSO n° 49, de 11/09/00.

SECRETARIA DE SANEAMENTO E ENERGIA, aos 23 de julho de 2010.

"]'_ - .;l - A

D 41/
MA SELI PENA

Secretaria de Saneamento e Energia

Publicada no D.O.E. de 24 JUL 2010
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I) INTRODUCAO

Objetivo: Este folheto oferece ao leitor uma explicagio nido técnica das Diretrizes do
Banco Mundial sobre Prevencio e Combate a Corrupgao em Projetos financiados com
empréstimos do BIRD e Créditos e Doag¢des da IDA (Diretrizes Anticorrupgio). Destina-
se precipuamente a Mutuadrios e outros recipiendérios de recursos de empréstimos do
Banco, para facilitar a sua compreensao das Diretrizes. Nio é seu objetivo substituir as
Diretrizes Anticorrupgdo. Para uma exposicdo completa, queira consultar as Diretrizes
Anticorrupgao, anexas.

II) ANTECEDENTES

A Corrupgio Corrdi a Efetividade do Desenvolvimento

A fraude e a corrupgao perturbam o desenvolvimento em todas as suas dimensdes. O
desvio de fundos de projetos de desenvolvimento mediante fraude, corrupgao, conluio
e coergdo ou obstrugdo (doravante denominados coletivamente “fraude e corrupgao”)
debilitam a capacidade dos governos, dos doadores e do Banco Mundial de atingir as
metas de redugdo da pobreza, atra¢do de investimentos e incentivo a boa governanca.
O dinheiro usado para pagar propina ou suborno ha de vir de alguma parte do
financiamento geral do projeto, levando geralmente a aumento dos precos e redugdo
da qualidade ou do desempenho. Isso resulta em projetos menos efetivos.

* Quando um contrato é adjudicado a um licitante menos qualificado em virtude
de intervencdo suspeita e outras atividades anticompetitivas, os licitantes
qualificados perdem a confianga no sistema e param de licitar. Por parte do
publico, a consciéncia arraigada da corrupcdo solapa a confianga nas
institui¢bes do governo, levando a aceitacio de servigos publicos e infra-
estrutura abaixo do padrdo e a um clima que desencoraja a apresentagdo de
alegagbes de fraude e corrupgdo. Em tiltima analise, quem acaba realmente
perdendo no jogo da corrupgio é o proprio publico, que lhe vé negado o
impacto total que o projeto poderia ter tido no desenvolvimento.

Enfrentar Efetivamente a Corrupgio Requer Estorgos Conjuntos dos Mutuirios, do
Banco Mundial e de Outros Parceiros no Desenvolvimento

Para acabar com a corrupgio na assisténcia ao desenvolvimento é necessario um
esforco de colaboragio entre os Mutudrios, o Banco e seus parceiros no
desenvolvimento. Isso requer esforcos constantes por parte do Mutudrio, de outros
recebedores de recursos de empréstimos e do Banco para ajudar a coibir a fraude e a
corrupgao onde quer que ocorram, procurando ao mesmo tempo fortalecer as
estruturas institucionais que acabaréo por ajudar a deter a corrupgao em sua fonte.

A boa nova ¢ o fato de que j4 estdo sendo dados importantes passos. Em 2006, o Banco
deu inicio a uma série de reformas que resultaram em diretrizes para os Mutudrios



sobre prevengdo e combate a COrrupgao em projetos por ele financiados, a fim de
garantir que o produto dos empréstimos seja usado para o objetivo expresso de
promover o desenvolvimento e reduzir a pobreza. As diretrizes tém por finalidade
estipular claramente as medidas que os Mutudrios e outros recipiendarios de recursos
de empréstimos devem tomar objetivando prevenir a ocorréncia de casos de fraude e
corrupgao e corrigi-los caso ocorram.

Regime de sangdes é o termo usado para descrever as disposi¢des sob as quais o
Banco pode aplicar sanges a certas pessoas ou entidades envolvidas em projetos por
ele financiados que se hajam empenhado em formas definidas de Fraude,
Corrupgdo, Conluio e Coergio ou Obstrugio, comumente denominadas fraude e
corrupgao.

IIT) O BANCO MUNDIAL E AS SANCOES

Desde 1996, o Guia de Aquisicoes e o Guia dos Consultores do Banco Mundial permite ao
Banco aplicar sangdes a firmas e pessoas que se haja constatado ter perpetrado fraude e
corrupgao no contexto da aquisi¢do de bens e servicos, da selecao de consultores ou da
execugdo de qualquer contrato resultante. Os dois conjuntos de diretrizes contém
definigdes das violagdes sancionaveis por fraude, corrupgdo, conluio, coercio ou
obstrucdo. Desde 1999, mais de 330 firmas e individuos sofreram sang¢Ges do Banco por
pritica de fraude e corrupgdo em projetos por ele financiados.

Reforma das Sang¢des. Em 2006, o Banco Mundial adotou uma série de reformas de seu
regime de sangdes, tendo em vista ajudar a garantir a observéncia uniforme dos mais
altos padrdes éticos em todos os aspectos dos projetos financiados pelo Banco em todo
0 mundo. Esses padrdes ajudardo a nivelar o terreno entre todos os diferentes
individuos e entidades envolvidos em projetos financiados pelo Banco. Essencialmente,
as reformas abrangeram as seguintes modificagdes.

® Adogido de novas definigoes de praticas corruptas, fraudulentas, coercitivas ou
conluiadas, expandindo, entre outras coisas, a cobertura do regime de sang¢des
para além das aquisi¢des.

* Adogdo de uma nova violagio sancionavel, “prética obstrutiva”, definida como a
obstrugdo proposital de investigagdes do Banco sobre fraude e corrupgao.

* Extensdo do alcance do regime de sancdes, passando a incluir opera¢des da IFM e
da MIGA.

Antes da reforma das sangdes, praticas corruptas como as adiante descritas estavam
escapando as sangdes:
* Uma firma podia escapar a sangées muito embora obstrujsse uma investigacio a
ponto de impedir o Banco de colher suficientes indicios para provar a alegagio
de fraude e corrupgio.



qualificagdes e certificagGes pertinentes a firma de consultoria, foram
falseadas a fim de preencher os critérios de sele¢io do edital de
concorréncia.

* E pratica coercitiva causar ou ameacar causar, direta ou indiretamente, dano ou
prejuizo a qualquer das partes ou a bem a ela pertencente, com a intencio de
influenciar de maneira impropria os atos dessa parte.

» Exemplo: Num projeto rodoviario, descobre-se que as aquisi¢des
para duas estradas financiadas pelo Banco estdo viciadas pelo uso de
intimidacdo dos licitantes concorrentes. Uma investigacdo revela que
uma companhia que estava predeterminada para receber os
contratos usara, numa agao de conluio, uma combinagao de ameagas
aos interesses comerciais futuros das empresas concorrentes ou de
ameagas a0 bem-estar fisico dos empregados dos concorrentes, além
de pagamentos aos licitantes “perdedores”, para assegurar que
outros licitantes apresentassem propostas inflacionadas. Em um
caso, representantes de uma empresa mantiveram em cativeiro
representantes do pessoal de um licitante rival para forgar o
concorrente a perder o prazo para apresentagao da proposta. O
efeito do conluio € que os pregos vencedores sdo consideravelmente
mais altos do que teriam sido numa licitagdo legitimamente
competitiva. Devido a isso, ha erosdo do impacto do projeto no
desenvolvimento e a confianga no sistema de aprovisionamento do
Banco é gravemente minada.

e E pratica conluiada algo arranjado entre duas ou mais partes com a intencio de
lograr um objetivo improprio, inclusive influenciar de maneira impropria os
atos de uma das partes.

» Exemplo: Um governo mutudrio aprisiona um funcionério de uma
reparticao que é responsavel pela execu¢ao de um projeto financiado
pelo Banco, sob acusagdo de impropriedade financeira. Com base
naquela prisdo e em informagdes subsequentemente recebidas de
um empreiteiro, realiza-se uma investigagio dos contratos
pertinentes, a qual revela que o funciondrio da reparti¢io havia
entrado em conluio para forgar grande niimero de adjudicactes em
favor de sua empresa e das companhias de pessoas das suas
relagbes. Para implementar o conluio, o servidor influenciara
funcionarios locais que tinham participacio na adjudicagao de
contratos.

s E pratica obstrutiva destruir, falsificar, adulterar ou ocultar deliberadamente
indicio necessario para a investigacdo ou fazer declaragdes falsas aos
investigadores a fim de obstar materialmente uma investigagao pelo Banco.

> Exemplo: Com base numa dentincia de corrupgao, investigadores
entraram em contato com uma companhia que recebera um contrato



num projeto financiado pelo Banco, a fim de auditar seus registros
financeiros. A companhia, embora fosse, nos termos de seu contrato,
obrigada a dar acesso a esses registros, recusou-se a fazé-lo. Essa
recusa de acesso é em si mesma uma violagio que poderia tornar a
empresa inelegivel para licitar para futuros contratos do Banco.

As Diretrizes Anticorrup¢do ndo exigem que o ato ilicito seja completado ou que
logre éxito em seu objetivo para que constitua uma violagdo sancionavel. Por
exemplo, o oferecimento de pagamento corrupto a outra parte constitui pratica
corrupta e pode ficar sujeito a sangdo, nio importa se a oferta foi ou nio foi aceita ou
se 0 objetivo do pagamento foi atingido.

V) ACOES DE MUTUARIOS E OUTROS RECEBEDORES DE
EMPRESTIMOS PARA AJUDAR A PREVENIR E COMBATER
CORRUPCAO EM PROJETOS FINANCIADOS PELO BANCO

As Diretrizes definem as a¢des que competem aos Mutudrios e outros recipiendarios de
recursos de empréstimos para ajudar a prevenir e combater fraude e COrrupgao em
projetos financiado pelo Banco. Tais agdes compreendem:

* Tomar todas as medidas apropriadas para prevenir fraude e corrupgao, tais como
manter disposi¢des administrativas e fiduciarias apropriadas. O Mutuério e o
Banco entrardo em acordo quanto a essas disposi¢des como parte da elaboracio
do projeto, e, caso a supervisio acuse debilidades, estas precisam ser
equacionadas durante a execugio.

¢ Despertar a consciéncia, certificando-se de que as Diretrizes Anticorrupgdo sejam
postas a disposicdo do pessoal do projeto bem como das ONG, dos
intermedidrios financeiros e de outros organismos executores e seu pessoal que
trabalha com o projeto.

¢ Comunicar ao Banco Mundial alegagdes de fraude e corrupgao no contexto do
uso de empréstimos e cooperar com a investigacao pelo Banco.

* Se efetivamente houver fraude ou corrupgao em projeto financiado pelo Banco,
tomar medidas oportunas e apropriadas para enfrentar o problema. O
Mutuario e 0 Banco manterdo consultas sobre o que é necessario fazer em cada
caso.

* Os Mutuarios devem incluir cldusulas anticorrupgdo em seus acordos com outros
recebedores de recursos de empréstimos (inclusive as entidades executoras de
projetos). Consoante essas clausulas, o recebedor do produto do empréstimo
concorda em respeitar as Diretrizes Anticorrupgdo. Caso o recebedor sofra sancao
do Banco por violagdo dessas diretrizes, o Mutudrio pode dar por terminado o
acordo. Serd preciso que os recebedores de recursos de empréstimos que



entrem em acordo com outros recebedores incluam as mesmas clausulas
naqueles acordos.

Que ha de novo? A maioria dessas agdes na realidade ndo ¢ nova. As Diretrizes
simplesmente especificam mais claramente o que o Banco ja espera por parte do
Mutuario para ajudar a prevenir e combater fraude e corrupgio em projetos por ele
financiados. Mas existem algumas obrigagdes novas que ocorrem devido ao fato de que
o regime de sancdes foi ampliado, passando a incluir outros recipiendérios além dos
fornecedores e empreiteiros dos quais sdo adquiridos bens e servicos nos termos do
Guia de Aquisicoes do Banco e dos consultores empregados nos termos do Guia dos

Consultores.

Isso nao deve resultar em novos gastos significativos para o Mutuério. Por exemplo, o
despertar de consciéncias pode ser feito como parte do langamento de um projeto e nio
exigir normalmente um evento especial. E possivel incluir essas modalidades como
parte da formulagao do projeto. Podem-se obter do Banco Mundial (ver adiante) mais
informagdes sobre o que os mutudrios e outros recebedores de recursos de
empréstimos podem fazer para prevenir e combater fraude e corrupgao.

VI) ACOES DO BANCO MUNDIAL EM CASOS DE FRAUDE E
CORRUPCAO

As Diretrizes Anticorrupgio especificam também as medidas que o Banco Mundial pode
tomar contra firmas e pessoas que se envolvam em violagdes sujeitas a sancio num
projeto por ele financiado. O Banco assim age seguindo um processo definido
articulado para proteger os recursos a ele confiados e assegurar que o dinheiro seja
aplicado para os fins planejados. Ademais, as Diretrizes proporcionam a empresas e
individuos um processo pelo qual eles podem responder a alegagées de transgressao.

As alegagbes de que uma empresa ou individuo cometeu viola¢des sancionaveis sdo
investigadas pelo Departamento de Integridade Institucional (INT) do Banco Mundial.
Caso o INT encontre indicios suficientes para confirmar as dentncias, o caso é
encaminhado a um Oficial de Avaliagdes e Suspensio (EO).

O EO passa em revista os indicios apresentados pelo INT e determina se ocorreu
fraude ou corrupgao. Se for esse o caso, ele ou ela envia uma Notificagio de Sangoes em
Tramite & firma ou pessoa acusada de ter cometido fraude ou corrupgao. A Notificagao
inclui as alegagGes, os indicios e a san¢do recomendada. A firma ou pessoa pode optar
por ndo contestar as dentincias ou a sang¢io recomendada, e neste caso essa sangao é
aplicada. O EO pode também suspender temporariamente a participagdo de uma
empresa ou individuo na licitagio de contratos financiados pelo Banco, até ser
finalizado o processo de sanges.

Se a firma ou individuo contestar a alegagdo ou a san¢do recomendada, o caso é
encaminhado a Comissdao de Sangdes do Banco Mundial. A Comissdo de Sangoes é
constituida de trés funcionarios do Banco e quatro membros externos. Antes de tomar



uma decisao final sobre o caso, a Comissdo considera as alegacdes e a recomendacio
que constam da Notificagdo, juntamente com a resposta da firma ou pessoa. A
Comissdo examina todos os indicios do caso e pode convocar uma audiéncia como
parte das deliberagdes.

O Banco pode aplicar diversas sangdes diferentes a recipienddrios de recursos de
empréstimos que hajam cometido corrupgio:

® Uma carta de reprimenda piiblica a parte objeto da sancao.

* Interdicdo, que significa que a parte objeto da sangdo é impedida, com vigor
desde logo, de participar em projetos do Banco, quer indefinidamente, quer por
dado periodo de tempo.

* Nao-interdi¢do condicional, que significa que a parte objeto da sancio é
informada de que estd sujeita a interdicio, a menos que preencha certas
condigGes, ou seja, que faca certas coisas para assegurar que nao volte a ocorrer
fraude e corrupgéo, implantando, por exemplo, um programa de ética e/ou que
repare o dano causado por seus atos, por exemplo mediante restituicdo (ver
adiante);

* Interdicdo com liberacdo condicional, que quer dizer que a parte objeto da
sangao fica interditada até que tenham sido preenchidas as condicdes
estipuladas; e

* Restitui¢do, que significa devolver os ganhos ilicitos ao governo ou a vitima de
fraude e corrupgio.

O Banco Mundial ndo impde sangdes a governos membros ou funcionérios do governo.
Caso ocorra fraude ou corrupgao dentro de um governo, o Banco trabalha com o
governo para resolver o problema e, ndo sendo possivel encontrar uma solucdo, o
Banco pode tomar medidas nos termos de seu acordo legal com o pais. O Banco pode
suspender os desembolsos do empréstimo e/ou cancelar montantes do empréstimo nao
desembolsados, e pode mesmo exigir seu reembolso antecipado. O Banco pode tomar
essas medidas nestas circunstancias:

* O Banco conclui que ocorreu fraude ou corrupgao com relagdo ao produto do
empréstimo e o Mutuario deixa de tomar medidas oportunas e apropriadas.

* O Mutuadrio (caso ndo se trate de um pais membro) foi objeto de sanc¢io em outro
projeto.

* O Mutudrio ou outro recebedor de recursos de empréstimos deixou de cumprir
suas obriga¢des prescritas nas Diretrizes Anticorrupgdo.



VII) Harmonizagdo com as Instituicdes Financeiras Internacionais (IFI)
e os Doadores

Em fevereiro de 2006, os dirigentes do Banco Africano de Desenvolvimento, do Banco
Asidtico de Desenvolvimento, do Banco Interamericano de Desenvolvimento, do Banco
Europeu de Investimentos, do Banco Europeu de Reconstrugao e Desenvolvimento, do
Fundo Monetério Internacional e do Banco Mundial anunciaram a formagdo de um
grupo de trabalho conjunto das IFI (Institui¢des Financeiras Internacionais) para
combate a corrupgdo. Os lideres concordaram quanto a necessidade de “padronizar a
sua definicio de corrupg¢do, melhorar a coeréncia estrutural de suas normas e
procedimentos investigativos, fortalecer a partilha de experiéncias e assegurar que as
medidas de observancia e execugdo tomadas por uma institui¢do sejam apoiadas por
todas as outras”.

O Marco de Referéncia do Grupo de Trabalho Conjunto das IFI foi anunciado em 17 de
setembro de 2006, na Reunidao Anual do Banco Mundial em Cingapura. Esse acordo
sem precedente entre os bancos representa um significativo passo a frente e permite a
todas as IFI trabalhar de acordo com o mesmo conjunto de padrdes e procedimentos. O
Grupo de Trabalho Conjunto oferece, entre outras medidas. definicdes novas e
harmonizadas de praticas fraudulentas e corruptas, principios e diretrizes para as
investigagdes e a promogao do intercimbio de informagdes entre as instituigdes.

VIII) Informacao para Contatos

Encontra-se anexa a este folheto a versao completa das Diretrizes Anticorrupgdo sobre
Prevengdo e Combate a Corrupgdo em Projetos Financiados por Empréstimos do BIRD e
Créditos e Doagdes da IDA. Solicita-se ao leitor que tenha dividas ou comentarios entrar
em contato com a Representagdo do Banco Mundial mais préxima ou enviar
indagagOes ao seguinte website: www.worldbank.org/sanctionsreform.

Vocé pode também ligar para a Linha Direta do INT para Fraude e Corrupgao, 1-800-
831-0463, ou chamar a cobrar ligando para 1-704-556-7046.

Queira procurar a versao completa das Diretrizes Anticorrupgao sobre Prevengio e
Combate a Corrupgao em Projetos Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e

Doagoes da IDA em anexo a este Guia do Usuadrio.
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DIRETRIZES ANTICORRUPCAQ

Diretrizes sobre Prevengiio e Combate g Corrupcdo em Projetos
Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagoes da
IDA
Prevencdo e Combate & Corrupgio em Projetos Financiados por
Empréstimos do BIRD e Créditos e Doacgdes da IDA
Datado de 15 de outubro de 2006

Objetivo e Principios Gerais

1. Estas Diretrizes foram formuladas para prevenir e combater fraude e COTTUpCao que
possam ocorrer em relagao ao uso do produto de financiamento do Banco Internacional
de Reconstrugio e Desenvolvimento (BIRD) ou da Associagio Internacional de
Desenvolvimento (IDA) durante a preparagio e/ou execugdo de projetos de
investimento financiados pelo BIRD/IDA. Estabelecem-se nelas os principios gerais,
requisitos e sangdes apliciveis a pessoas e entidades que recebem tais recursos, sdo
responsaveis por seu depdsito ou transferéncia ou tomam ou influenciam decisdes
concernentes ao seu uso.

2. Todas as pessoas e entidades acima mencionadas no paragrafo 1 deverao observar o
mais alto padrao de ética. Especificamente, cumpre a tais pessoas ou entidades tomar
todas as medidas apropriadas para prevenir e combater a fraude e corrupgio e abster-
se de se envolver em fraude e corrupcdo no contexto do uso do produto de
financiamento do BIRD ou da IDA.

Consideragdes Juridicas

3. O Contrato de Empréstimo! pertinente a determinado Empréstimo?rege as relagdes
juridicas entre o e 0 Banco no que se refere ao projeto especifico para o qual é feito o
Empréstimo. A responsabilidade pela execucao do projetonos termos do Contrato de
Empréstimo, inclusive o uso de recursos do empréstimo, recai sobre o Mutudrio. O
Banco tem, por sua vez, o dever fiduciario que consta de seu Convénio Constitutivo de
“tomar medidas para assegurar que os recursos de qualquer empréstimo sejam usados
somente para os fins para os quais 0 empréstimo foi outorgado, dando a devida
atencao a consideracdes de economia e cficiéncia e sem considerar influéncias ou

1 Nestas Diretrizes, as referéncias a “Contrato de Empréstimo” abrangem qualquer Acordo de Garantia estipulando a garantia pelo Pafs Membro para um
Empréstimo do BIRD, Acordo de Financiamento pertinente a um Crédito ou Doagdo da IDA, acordo estabelecendo um adiantamento para preparagdo de projeto
ou Doagdo do Fundo de Desenvolvimento Institucional (IDF), Acordo de Doag3o Fiducidria estipulando uma Doagdo do fundo fiducidrio executado pelo
recebedor, em casos em que estas Diretrizes se tornam apliciveis a dito acerdo, e o Acordo de Execugiio do Projeto com uma Entidade Executora de Projeto
relacionado com um empréstimo do BIRD ou um crédito ou doagdo da IDA.

2 As referéncias a “Empréstimos” abrangem empréstimos do BIRD bem como créditos e doagdes da IDA, adiantamentos para preparagdo de projetos, doagdes
do IDF e doagdes de fundo fiducidrio executado pzlo recebedor para projetos aos quais estas Diretrizes se tornam aplicaveis nos termos do acordo dispondo
sobre dita doag3o, mas excluem empréstimos para desenvolvimento de politicas, salvo se o Banco concordar com o Mutuirio quanto aos objetivos especificados

Para os quais recursos de empréstimos podem ser usados,



outras consideragdes politicas ou nao econdmicas”. Mutudrio?® 4 5 ¢ Estas Diretrizes
constituem um elemento importante dessas medidas e se tornam aplicdveis a
preparacao e execugao do projeto especificado no Contrato de Empréstimo.

Ambito e Aplicacio

4. As disposigoes destas Diretrizes indicadas adiante cobrem fraude e corrupg¢ao que
podem ocorrer no contexto do uso de recursos do Empréstimo durante a preparagéo e
execugdo de um projeto financiado no todo ou em parte pelo Banco. Estas Diretrizes
cobrem fraude e corrupgao no desvio direto de recursos de empréstimos para despesas
inelegiveis, bem como fraude e corrupgao praticadas com o fim de influenciar qualquer
decisao com referéncia ao uso do produto do Empréstimo. Para os fins destas
Diretrizes, consideram-se todos os casos de fraude e corrup¢ao como ocorridos “no
contexto do uso de recursos do Empréstimo”.

5. Estas Diretrizes aplicam-se ao Mutudrio e a todas as outras pessoas ou entidades que
recebem recursos do Empréstimo para uso proprio (p. ex., “usuarios finais”), pessoas
ou entidades tais como agentes fiscais que sdo responsaveis por depositar ou transferir
recursos do Empréstimo (sejam eles mesmos beneficiarios ou nao desses recursos) e
pessoas ou entidades que tomam ou influenciam decisdes concernentes ao uso do
produto do Empréstimo. Nestas Diretrizes, faz-se referéncia a todas essas pessoas e
entidades como “recebedores de recursos do Empréstimo”, independentemente de
terem ou ndo tais recursos em seu poder.’

6. Os requisitos especificos da politica do Banco sobre fraude e corrupgao no contexto
da aquisigdo ou execugdo de contratos sobre bens, obras ou servigos financiados com
recursos de um Empréstimo do Banco sdao cobertos em Diretrizes: Aquisicdes em
Empréstimos do BIRD e Créditos da IDA, maio de 2004, revistas em outubro de 2006
("Guia de Aquisigdes”) e em Diretrizes: Sele¢io e Contratagio de Consultores por Mutudrios
do Banco Mundial, maio de 2004, revistas em outubro de 2006 (“Guia dos Consultores”).
Para facilitar a consultas, as partes pertinentes do Guia de Aquisi¢des e do Guia dos
Consultores estao contidas no Anexo a estas Diretrizes.

3 As referéncias ao “Mutudrio” nestas diretrizes incluem o recipiendario de uma doagio. Em certos casos, um empréstimo do BIRD pode ser feito a outra
entidade que ndo o Pais Membro. Nestes casos, as referéncias ao “Mutudrio” nestas Diretrizes incluem o Pais Membro como Garante do Empréstimo, salvo se o

d idade E: +,

contexto exigir outra coisa. Em certos casos, o projeto ou parte deste é por uma

a do Projeto com a qual o Banco entrou num
Acordo de Execugio de Projeto. Nestes casos, as referéncias ao “Mutudrio” nestas Diretrizes incluem a Entidade Executora do Projeto definida no Contrato de
Empréstimo.

4 As referéncias ao “Banco” nestas Diretrizes incluem tanto o BIRD como a IDA.

5 As referéncias ao "projeto” nestas Diretrizes querem dizer o projeto definido no Contrato de Empréstimo.

6 Convénio Constitutivo do BIRD, Artigo V, Segio 1(g).

7 Certas pessoas ou entidades podem cair em mais de uma das categorias indicadas no pardgrafo 5. Um intermediario financeiro, por exemplo, pode receber

pagamento por seus servigos, transferir fundos a usudrios finais e tomar ou influenciar decisGes relativas ao uso dos recursos do Empréstimo.



Definicdes de Priticas que Constituem Fraude e Corrupgio

7. Estas Diretrizes referem-se as praticas adiante, quando perpetradas por recebedores
de recursos de empréstimos, com relagio ao uso desses recursos:3

(a) E “pratica corrupta” oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar de maneira improépria
as agoes de outra parte.’

(b) E “prética fraudulenta” qualquer ato ou omissdo, inclusive falsidade
ideologica, que venha sabidamente ou audaciosamente!® induzir ou tentar
induzir uma parte em erro a fim de obter beneficio financeiro ou de outra
natureza ou de se furtar a uma obrigagao.

(c) E “pratica conluiada” algo arranjado entre duas ou mais partes com a
inten¢do de lograr um objetivo improprio, inclusive influenciar de maneira
impropria os atos de uma das partes.

(d) E “prética coercitiva” causar ou ameagar causar, direta ou indiretamente,
dano ou prejuizo a qualquer das partes ou a bem a ela pertencente, com a
intencao de influenciar de maneira imprépria os atos dessa parte.

(e) E “prética obstrutiva” (i) destruir, adulterar, alterar ou ocultar
deliberadamente indicio necessario para a investigagio ou fazer declaracdes
falsas aos investigadores a fim de obstar materialmente uma investigacio do
Banco sobre alegagbes de pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou
conluiada; e/ou ameagar, pressionar ou intimidar qualquer das partes para
impedi-la de divulgar seu conhecimento de particulares importantes para a
investigacao, bem como de levar a cabo a investigac¢do; ou (ii) cometer atos
destinados a impedir fisicamente o exercicio dos direitos contratuais do Banco
em matéria de auditoria ou acesso a informagdes!,

8. As praticas acima, na forma em que estio definidas, sdo por vezes designadas
coletivamente como “fraude e corrupgdo” nestas Diretrizes.

8 8 Salvo especificagio em contrario no Contrato de Empréstimo, sempre que sdo usados nesse contrato, incluidas as CondigGes Gerais apliciveis, estes termos
tém o significado definido no paragrafo 7 destas Diretrizes.

9 Sio exemplos tipicos de praticas corruptas o suborno e o “pagamento por fora”.

oy

10 Para agir "sabid: ea

ente”, é r io que o agente da fraude saiba que é falsa a informagio ou impressdo apresentada ou que seja
audaciosamente indiferente i veracidade ou falsidade dessa informagdo. A simples imprecisic de tal informacio ou impressdo, resultante de simples
negligéncia, ndo é suficiente para configurar uma pratica fraudulenta.

11Tais direitos sdo aqueles estabelecidos, inter alia, no paragrafo 9 (d), adiante.



Acdes do Mutuario para Prevenir e Combater Fraude e Corrupgio
no Contexto do Uso do Produto do Empréstimo

9. Em consideragao do objetivo e dos principios gerais acima indicados, cumpre ao
Mutuario:

(a) tomar todas as medidas apropriadas para prevenir praticas corruptas,
fraudulentas, conluiadas e coercitivas no contexto do uso dos recursos do
Empréstimo, inclusive (mas nao limitado a) (i) adotar praticas fiduciarias e
administrativas e disposic0es institucionais apropriadas para assegurar que o
produto do Empréstimo seja utilizado unicamente para os fins para os quais o
Empréstimo foi concedido; e (ii) assegurar que todos os seus representantes!?
envolvidos no projeto e todos os recipiendarios de produtos deste com os
quais entre em acordo relacionado com o Projeto recebam uma copia destas
Diretrizes e se inteirem do seu teor;

(b) comunicar imediatamente ao Banco qualquer alegacao de fraude e
corrupgao no contexto do uso do produto do Empréstimo que seja levada ao
seu conhecimento;

(c) se o Banco concluir que qualquer pessoa ou entidade acima mencionada
em (a) exerceu praticas corruptas, fraudulentas, conluiadas, coercitivas ou
obstrutivas no contexto do uso do produto do Empréstimo, tomar medidas
oportunas e apropriadas, julgadas satisfatorias pelo Banco, para coibir ditas
praticas quando estas ocorrem;

(d) em seus contratos com todos os recipiendarios de recursos do
Empréstimo, incluir as disposi¢des que o Banco possa exigir para dar pleno
efeito a estas Diretrizes, inclusive (mas nao limitado a) disposicoes (i)
exigindo que dito recipiendério observe o pardgrafo 10 destas Diretrizes; (ii)
exigindo que dito recipiendario permita ao Banco inspecionar todas as suas
contas e registros, bem como outros documentos relacionados com o projeto
cuja manutencao seja exigida nos termos do Contrato de Empréstimo, e fazé-
las auditar pelo Banco ou em seu nome; (iii) determinando o cancelamento
antecipado ou a suspensido do contrato pelo Mutuario se dito recipiendario
for declarado inelegivel pelo Banco nos termos do paragrafo 11, adiante; e (iv)
exigindo restituicdo por dito recipienddrio de qualquer parcela do
empréstimo com relagao a qual tenha ocorrido fraude e corrupgao;

(e) cooperar plenamente com representantes do Banco em qualquer
investigacdo de alegacdes de fraude e corrupgdo no contexto do uso do
produto do empréstimo; e

12 Areferé

i dad,

iaa “rep antes” de uma nestas Diretrizes inclui também seus diretores, altos funcionarios, empregados e agentes.



() caso o Banco declare qualquer recipiendério de recursos do Empréstimo
inelegivel na forma adiante descrita no paragrafo 11, tomar todas as medidas
necessarias e apropriadas para dar pleno efeito a dita declaragio, mediante,
entre outras coisas, (i) o exercicio pelo Mutudrio do direito de cancelar
antecipadamente ou suspender qualquer contrato entre o Mutudrio e dito
recipienddrio, e/ou (ii) exigéncia de restituigdo.

Outros Recebedores de Recursos do Empréstimo

10. Em consideragao do objetivo e dos principios gerais acima indicados, cumpre a
cada recipiendario de recursos do Empréstimo que entre em acordo com o Mutuério
(ou com outros recipiendario de recursos do Empréstimo) com relagdo ao Projeto:

(a) levar a cabo suas atividades relacionadas com o projeto de acordo com os
acima enunciados principios gerais e com as disposi¢des de seu contrato com
o Mutuario acima mencionado no paragrafo 9 (d); e incluir disposi¢des
semelhantes em quaisquer acordos relacionados com o Projeto em que possa
entrar com outros recipiendarios de recursos do Empréstimo;

(b) comunicar imediatamente ao Banco qualquer alegacdo de fraude e
corrupgao no contexto do uso do produto do Empréstimo que seja levada ao

seu conhecimento;

(c) cooperar plenamente com representantes do Banco em qualquer
investigacdo de alegagdes de fraude e corrupgdo no contexto do uso do
produto do empréstimo;

(d) tomar todas as medidas apropriadas para prevenir praticas corruptas,
fraudulentas, conluiadas e coercitivas por seus representantes (se houver) no
contexto do uso dos recursos do empréstimo, inclusive (mas nao limitado a)
(i) adotar praticas fiduciarias e administrativas e disposigdes institucionais
apropriadas para assegurar que o produto do empréstimo seja utilizado
unicamente para os fins para os quais o empréstimo foi concedido; e (ii)
assegurar que todos 0s seus representantes recebam uma cdpia destas
Diretrizes e se inteirem do seu teor;

(e) caso qualquer representante de dito recipiendario seja declarado inelegivel
na forma adiante descrita no paragrafo 11, tomar todas as medidas
necessarias e apropriadas para dar pleno efeito a dita declaracio, mediante,
entre outras coisas, retirar de dito representante todos os deveres e
responsabilidades relacionados com o projeto ou, quando for solicitado pelo
Banco ou apropriado por outra razédo, terminar seu relacionamento contratual
com dito representante; e



(f) caso haja entrado num acordo relacionado com o projeto com outra pessoa
ou entidade que seja declarada inelegivel na forma adiante descrita no
paragrafo 11, tomar todas as medidas necessarias e apropriadas para dar
pleno efeito a dita declaragdao, mediante, entre outras coisas, o exercicio do seu
direito de (i) cancelar antecipadamente ou suspender dito acordo, e/ou (ii)
pleitear restituigao.

Sancoes e A¢oes Correlatas do Banco em Casos de Fraude e
Corrupcao

11. Em consideragao do objetivo e dos principios gerais acima indicados, o Banco terd o
direito de tomar as seguintes medidas:

(a) aplicar sangdes a qualquer recipiendario de recursos do Empréstimo’® que
nio o Pais Membro! (e/ou, se dito recipiendario for uma entidade que nao
uma pessoa fisica, a qualquer de seus representantes); as sangOes
compreendem (mas ndo se limitam a) declaracdo de que tal pessoa ou
entidade ¢ inelegivel para receber recursos de qualquer empréstimo feito pelo
Banco ou de continuar participando de outra maneira na preparagao ou
execucido daquele ou de qualquer outro projeto financiado, no todo ou em
parte, pelo Banco, se, a qualquer tempo, o Banco concluir’® que dita pessoa ou
entidade exerceu praticas corruptas, fraudulentas, conluiadas, coercitivas ou
obstrutivas no contexto do uso de recursos de empréstimos;

(b) caso o Banco verifique que qualquer de tais recipienddrios de recursos do
Empréstimo é também possivel fornecedor de bens, obras ou servigos,
declara-los inelegiveis nos termos do paragrafo 1.8 (d) do Guia de Aquisigoes
ou do paragrafo 1.11 (e) do Guia dos Consultores (conforme seja apropriado);
[~

(c) declarar uma firma, consultor ou individuo inelegivel nos termos do
paragrafo 11 (a), supra, se dita firma, consultor ou individuo tiver sido
declarado inelegivel nos termos do paragrafo 1.14 do Guia de Aquisi¢des ou
do paragrafo 1.22 do Guia dos Consultores.

13 Cemo no caso de licitantes no processo de aquisigoes, o Banco pode também aplicar sangBes a pessoas e entidades que pratiquem fraude e corrupgio

arad:

enquanto candidatas a recipiendarias de recursos do Empréstimo (p. ex., um banco que apresenta documentagio adt para se habilitar como
intermediario financeiro num projeto financiado pelo Banco), independentemente de lograrem éxito ou nio.

14 0 conceito de Pais Membro abrange também autoridades e funciondrios do governo nacional ou de qualquer de suas subdivisdes politicas ou
administrativas, bem como empresas estatais e érgdos que nio sdo elegiveis para licitar nos termos do pardgrafo 1.8 (b) do Guia de Aquisi¢des ou de participar
nos termos do pardgrafe 1.11 (b) do Guia dos Consultores.

15 O Banco criou uma Comissio de San¢Bes, bem como procedimentos correlatos, com o fim de chegar a tais conclusdes. Os procedimentos da Comissdo de
Sangdes definem todas as sang¢bes permitidas ao Banco.

16 As sangdes podem, sem limitagdo, incluir também a restituicdo de qualquer quantia do empréstimo em relagio 3 qual haja ocorrido o comportamento sujeito

a sangio. £ permitido ao Banco divulgar a identidade de qual entidade declarada inelegivel nos termos do paragrafo 11.




Diversos

12. As disposicdes destas Diretrizes nao limitam quaisquer outros direitos, remédios?”
ou obrigacdes do Banco ou do Mutuario nos termos do Contrato de Empréstimo ou de
qualquer outro documento do qual sejam partes tanto do Banco como o Mutudrio.

17 O Contrato de Empréstimo da ao Banco certos direitos e remédios de que ele pode fazer uso com referéncia ao Empréstimo, caso ocorra fraude e corrupgio

no contexto do uso dos recursos do Empréstimo, nas circunstincias descritas no mesmo.
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O presente instrumento regulamenta os elementos bé&sicos necessarios a
operacionalizagdo do Programa REAGUA, e dos Instrumentos a serem celebrados
pelas partes, contemplando a remuneracao pela Recuperagdo de Agua e orienta
os Prestadores de Servico em relagdo a sua participagdo no Programa. E composto
desta Parte Geral e das Disposigdes Especificas a seguir relacionadas:

e Normativo 2 — Controle e Redugao de Perdas
o Normativo 3 — Uso Racional da Agua

e Normativo 4 - Coleta de Esgotos

e Normativo 5 - Transporte de Esgotos

e Normativo 6 — Tratamento de Esgotos

¢ Normativo 7 - Reliso

O REAGUA é um Programa da Secretaria de Estado de Saneamento e Recursos
Hidricos de Sao Paulo - SSRH de apoio a implantagdo de empreendimentos de
saneamento basico que contribuam para o aumento da disponibilidade hidrica de
forma sustentavel.

1. OBJETIVO DO PROGRAMA

1.1 O objetivo do Programa REAGUA é aumentar a disponibilidade hidrica em
Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo
consideradas criticas quanto a escassez de agua.

2. ELEGIBILIDADE

2.1 S&o elegiveis para o apoio do REAGUA, empreendimentos de saneamento basico
que contribuam para o aumento da disponibilidade hidrica localizados nas Unidades de
Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de Sdo Paulo — UGRHI listadas na
Tabela 1 e enquadraveis nos Componentes, Subcomponentes e Agdes relacionados
no Quadro 1.

Tabela 1
Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos Criticas no Estado de Sdo Paulo
Dem
Demanda Global 2004 (m®/s) Q710
UGRHI Disp
Urbana Indust. Agric. Total m¥s
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05-Piracicaba/Capivari/Jundiai 15,06 17,97 7,80 40,83 43 0,96
06-Alto Tieté 68,50 14,33 3,59 86,42 20 4,42
08-Sapucai/Grande 1,66 4,71 19,20 25,57 28 0,92
09-Mogi-Guagu 3,79 27,83 8,61 40,23 48 0,83
10-Tieté/Sorocaba 5,27 4,36 8,35 17,98 22 0,81

Fonte: Plano Estadual de Recursos Hidricos 2004/2007 — Resumo, Sdo Paulo/DAEE (2006), péags. 45 e 49.

Quadro 1 - Componentes do REAGUA

Componente Subcomponente Acéo

1.1 Controle e Redugao de Perdas Controle e Redugéo de Perda

1.2 Uso Racional da Agua Uso Racional da Agua

1.Incremento da Disponibilidade
de Agua

1.3 Reuso de Efluentes Tratados Reuso de Efluentes Tratados

Coleta de Esgotos

Sistemas de Esgotamento

2. Melhoria da Qualidade Transporte de Esgotos

p Sanitario
da Agua Tratamento de Esgotos

3. RECURSOS E CONDIGOES DE FINANCIAMENTO

3.1 Os recursos financeiros do REAGUA sao provenientes do Orgamento do Estado
de S&o Paulo e de financiamento do Banco Mundial ao Estado destinado

especificamente ao Programa.

3.2 O REAGUA apoiara financeiramente empreendimentos de recuperagdo de agua
selecionados de chamada publica de propostas da SSRH repassando recursos
financeiros em condigbes nao onerosas para sua realizagio. Os recursos serdo
liberados na medida da comprovagdo da implantagdo e operagdo sustentavel da
Agdo selecionada, conforme estabelecido neste instrumento e nas partes que o
integram.

3.3 Os repasses ao Prestador de Servigos serdo realizados por meio de
Instrumento a ser celebrado pelas partes, contemplando a remuneracgao pela
Recuperacdo de Agua, cujo valor é calculado com base nos Valores de
Referéncia do Programa.

3.4 O Valor de Referéncia da Agéo, para fins de REAGUA, independe do or¢gamento
estimado pelo Prestador de Servigos para a sua realizagao.
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3.5 Cabe exclusivamente ao Prestador de Servigos o aporte dos recursos
complementares necessarios a viabilizagdo da implantagdo do empreendimento
selecionado e de todas as Agdes que o integram, bem como a prestacdo dos
servigcos de saneamento decorrentes.

4. INSTRUMENTO A SER CELEBRADO PELAS PARTES, CONTEMPLANDO A
REMUNERAGAO PELA RECUPERACAO DE AGUA

4.1 A SSRH celebrara Instrumento com as partes, contemplando a remuneragéo
pela Recuperagio de Agua com o Prestador de Servigos cujo empreendimento seja
aprovado no processo seletivo do REAGUA.

4.2 Além da aprovacdo do empreendimento no processo seletivo do REAGUA e
sem prejuizo das condi¢des legais aplicaveis aos Contratos Administrativos e outras
que a SSRH considerar necessarias, sao requisitos basicos para a execugéo:

I — o Plano de Implantagdo e Metas, desdobrado por Agédo, proposto pelo
Prestador de Servigos e aprovado pela SSRH;

Il - as Condigbes de Sustentabilidade a serem cumpridas no ambito do
Instrumento a ser celebrado pelas partes pela Recuperagdo de Agua,
adicionalmente as Metas, desdobradas por Agao;

lIl - as condigbes especificas que eventualmente a SSRH julgue necessarias
ao cumprimento dos objetivos estabelecidos em instrumento a ser celebrado

entre as partes; e
IV - o atendimento as seguintes exigéncias gerais:

a) licenciamento ambiental em vigor, quando legalmente exigivel;
b) anuéncia do titular dos servigos com o empreendimento;

c) comprovacgéo de capacidade financeira do Prestador de Servigos para
a implantagdo do empreendimento segundo as condicdes
estabelecidas no Plano de Implantacdo e Metas proposto.

4.3 A critério da SSRH, o Instrumento a ser celebrado pelas partes, contemplando a
remuneragéo pela Recuperagdo de Agua podera ser firmado para implantagédo de
empreendimento contendo diversas Agées, desde que sejam elas do mesmo tipo ou
de natureza complementar e que sejam realizadas em um mesmo Municipio ou
sistema integrado.
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5. VALOR DA REMUNERAGAO PELA AGUA RECUPERADA

5.1 O valor da remuneracéo pela Recuperagéo de Agua sera calculado com base na
somatdria dos Valores de Referéncia das Agdes que integram o empreendimento
selecionado.

5.2 O Valor de Referéncia da Agdo (VR) é determinado com auxilio dos pregos
unitarios de referéncia do Programa, ou Valores Unitarios de Referéncia (VUR),
estabelecidos para cada tipo de Agdo, e nas metas definidas no Plano de
Implantacdo e Metas, conforme proposto pelo Prestador de Servigos e aprovado
pela Secretaria de Estado de Saneamento e Recursos Hidricos de Sao Paulo —
SSRH.

5.3. Os Valores Unitarios de Referéncia do REAGUA para cada tipo de Acéo e os
procedimentos e critérios de célculo utilizados para determinagdo do Valor de
Referéncia da Acdo (VR), sdo fornecidos, descritos e exemplificados nas
Disposicdes Especificas.

6. DESEMBOLSOS

6.1 Parte do valor da remuneracgéo pela Agua Recuperada sera desembolsado ao
Prestador de Servicos em parcelas, na medida do avango do processo de
implantagédo, mediante conclusdo de etapas definidas no Plano de Implantagéo e
Metas. A outra parte sera desembolsada com o sistema correspondente a Agdo em
operagdo, ao final da Fase de Monitoramento de Resultados e mediante
cumprimento das metas e condigdbes de sustentabilidade estabelecidas em
instrumento a ser celebrado entre as partes.

| - No caso de Agbes dos subcomponentes Uso do Racional da Agua e
Relso e do componente Esgoto, os desembolsos obedecerdo & seguinte
distribuigcao:

a) até 70% do Valor de Referéncia da Agéo vinculados a conclusao de
etapas da implantagéo;

b) até 30% do Valor de Referéncia da Agdo mediante cumprimento das
metas e condi¢bes de sustentabilidade estabelecidas em instrumento a
ser celebrado entre as partes.

Il - No caso de Agdes do subcomponente Controle e Redugdo de Perdas, os
desembolsos obedecerado a seguinte distribuicéo:
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a) até 60% do Valor de Referéncia da Agéo vinculados a conclusio de
etapas da implantagao;

b) até 40% do Valor de Referéncia da Agdo mediante cumprimento das
metas e condigbes de sustentabilidade estabelecidas em instrumento a
ser celebrado entre as partes.

DESEMBOLSOS VINCULADOS A IMPLANTACAO

6.2 Os desembolsos vinculados a implantagdo da Agdo serdo liberados a cada seis
meses, mediante verificagdo das etapas concluidas, em conformidade com o
calendario de desembolsos do REAGUA e com o Plano de Implantagédo e Metas
estabelecidos em instrumento a ser celebrado entre as partes.

6.3 Os desembolsos serdo equivalente a 70% do valor de referéncia das etapas
de implantacdo concluidas no periodo e devem ser calculados segundo o
estabelecido nas Disposigdes Especificas.

6.4 A conclusdo da etapa de implantacdo a que se refere este instrumento deve
ser um evento de facil caracterizagéo e verificagdo, capaz de evidenciar a realizagéo
de uma parte relevante da implantagdo da Agdo. As etapas de implantagdo para
cada tipo de Agao do REAGUA sao definidas nas Disposicies Especificas
correspondentes.

6.5 O plano ou cronograma de implantagdo em etapas da Acédo deve constar do
Plano de Implantagédo e Metas, podendo ser ajustado, se necessario, de comum
acordo entre a SSRH e o Prestador de Servigos.

DESEMBOLSO VINCULADO A SUSTENTABILIDADE

6.6 A parcela do desembolso vinculada ao cumprimento das metas e condigdes de
sustentabilidade da Agéo sera liberada de uma Unica vez, apés um periodo minimo
de operagéo continua do sistema implantado.

6.7 O valor a ser liberado depende dos resultados alcancados, relativamente ao
previsto no Plano de Implantagdo e Metas, e do cumprimento das Condigées de
Sustentabilidade estabelecidas em instrumento a ser celebrado entre as partes,
segundo os seguintes critérios gerais e os constantes das Disposi¢ées Especificas:

a) Desembolso integral da parcela vinculada a resultados, no caso do.
cumprimento pleno das metas e das Condigdes de Sustentabilidade
estabelecidas em instrumento a ser celebrado entre as partes:

b) Desembolso parcial da parcela vinculada a resultados, no caso do
cumprimento parcial das metas e do cumprimento pleno das Condigées de
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Sustentabilidade estabelecidas em instrumento a ser celebrado entre as
partes;
c) Perda do direito a parcela referente aos resultados da Agdo — no caso do
nao cumprimento das metas ou do ndo cumprimento das Condigdes de
Sustentabilidade estabelecidas em instrumento a ser celebrado entre as
partes.

7. PRAZOS

7.1 O prazo maximo de implantagdo de A¢des estabelecidas em instrumento a ser
celebrado entre as partes, sera de 30 meses.

7.2 Os periodos minimos de monitoramento continuo de resultados para a
verificagdo com vistas a liberagdo da parcela de desembolso correspondente e os
prazos maximos para o cumprimento das metas e condig6es de sustentabilidade
estabelecidas em instrumento a ser celebrado entre as partes estdao no Quadro 2 e
nas Disposigdes Especificas. Esses prazos sdo contados a partir da data de inicio
de monitoramento de resultados autorizada pela SSRH.

Quadro 2 — Prazos Minimos e Maximos para a certificagdo de resultados

Periodo minimo de Prazo limite para

Agdo avaliagdo continua comprovagdo dos
para verificagao resultados
Controle e Reducgéo de Perdas 12 meses 18 meses
Reuso 3 meses 12 meses
Uso Racional da Agua 6 meses 12 meses
Coleta de Esgotos 6 meses 12 meses
Transporte de Esgotos 3 meses 12 meses
Tratamento de Esgotos 12 meses 18 meses

8. PLANO DE IMPLANTAGAO E METAS

8.1 O Plano de Implantagao e Metas, que integra o Instrumento a ser celebrado
pelas partes, contemplando a remuneragdo pela Recuperagido de Agua, é o
documento que define a Agdo, seu desenvolvimento, as metas e resultados
propostos e que estabelece o conjunto de elementos técnicos e operacionais, que
serao acompanhados e verificados no ambito de sua execugao.
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8.2 Devem estar contidos no Plano de Implantagio e Metas os seguintes
elementos principais, detalhados nas Disposi¢ées Especificas:

| - Identificagcdo da Acéao:

a) descrigédo sucinta da situagéo atual, da Agado proposta e dos
beneficios esperados;

b) planta de caracterizagdo da Agéao;

Il — Cronograma de Implantagao, identificando as etapas de implantacéo da
Acéo e desembolsos previstos;

Il - Quadro de Metas da Agéo, com definicdo das quantidades previstas, nas
unidades estabelecidas para determinagdo do Valor de Referéncia da Agéo,
para fins de execugéo do programa, e avaliagdo do desempenho da Agéo, na
Fase de Monitoramento de Resultados.

IV — Relagao das Condigoes de Sustentabilidade vinculadas a Agao

V — Orgamento resumido da Agao proposta.

9. CONDIGOES DE SUSTENTABILIDADE

9.1 Alem das metas, constantes do Plano de Implantagdao e Metas, a liberagéo da
parcela do valor da Agdo vinculada aos resultados estara condicionada ao
cumprimento, pelo Prestador de Servigos, das Condigoes de Sustentabilidade.

9.2 As Condigoes de Sustentabilidade para os diversos tipos de Agdo sédo
definidas nas Disposi¢des Especificas, sem prejuizo de outras que a SSRH venha a
julgar necessarias para assegurar os objetivos do empreendimento.

10. PROCESSO DE VERIFICAGOES E AUDITORIAS

10.1 As verificagbes decorrentes do Instrumento a ser celebrado pelas partes,
contemplando a remuneragdo pela Recuperagdo de Agua serdo realizadas
regularmente, em fungéo da conclusao de etapas da implantagéo e da comprovacgao
das metas e condigdes de sustentabilidade da Agao.
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10.2 Verificagbes excepcionais e auditorias serdo realizadas a qualquer tempo, a
critério da SSRH.

10.3 A SSRH procedera as verificagbes e auditorias diretamente ou por meio de
terceiros por ela designados, incluindo Agente Verificador — AV.

10.4 O Prestador de Servigos deve manter organizados e disponiveis para consulta,
todos os dados, informagées e documentos de interesse ao instrumento a ser
celebrado entre as partes.

10.5 O Prestador de Servigos deve franquear a SSRH, ou a terceiro por ela
designado, a qualquer tempo e quando solicitado, o acesso as instalagdes e
informagbes necessarias a comprovagao do cumprimento das condigdes de
execugao e para avaliagdo do Programa.

10.6 As verificagbes e auditorias aqui referidas podem constar de inspegées,
vistorias de obras e instalagdes, estudo de documentos, livros e registros, medigdo
de vazbes e quantidades, coletas e analise laboratorial de amostras de agua,
entrevistas e outras atividades que conforme a situagé@o seja requerida para avaliar
o cumprimento das condigdes de execugdo da acao selecionada.

FASE DE IMPLANTAGAO

10.7 A implantagdo do empreendimento selecionado devera ser solicitada pelo
Prestador de Servicos e autorizada pela SSRH, que realizara vistoria prévia quando
julgar necessario.

10.8 Na Fase de Implantagdo serdo realizadas a verificagao inicial, verificagdes de
conclusé@o de etapas da implantagéo e verificagdo da conclusdo da implantagédo da
Agao, para fins da liberagéo das parcelas de desembolso correspondentes.

10.9 O Prestador de Servigos deve estar em dia com os Relatérios Parciais de
Implantagao do Instrumento a ser celebrado pelas partes do programa de
Recuperagao de Agua para que seja liberado o desembolso referente a implantagao
de etapas da Agao, sem prejuizo de outras exigéncias aplicaveis a liberagdo em
questao.

10.10 A apresentagdo pelo Prestador de Servigos e aprovagado pela SSRH do
Relatério Final de Implantagdo é condigéo para a liberagédo da parcela referente a
conclusao da Agdo, sem prejuizo de outras exigéncias aplicaveis a liberagcdo em
questao.
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FASE DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS

10.11 A Fase de Monitoramento de Resultados tera inicio mediante solicitagéo do
Prestador de Servigos e autorizagdo da SSRH.

10.12 Na Fase de Monitoramento de Resultados serao realizadas:

| - verificagdo inicial, para avaliar se as condigbes presentes (infraestrutura,
procedimentos e pessoal existentes) permitem autorizar o inicio do processo
do monitoramento de resultados;

Il — verificagao final de resultados, para verificar o cumprimento das metas e
das condigées de sustentabilidade definidas no Plano de Implantacao e
Metas para fins de liberagdo do desembolso vinculado a resultados, na forma
das Disposi¢des Especificas de cada Agéo.

10.13 O processo de monitoramento de resultados adotado pelo REAGUA consiste
de auto-avaliagdo de desempenho, sob responsabilidade do Prestador de Servigos;
e de verificagoes e auditorias, a cargo da SSRH.

10.14 Durante a Fase de Monitoramento de Resultados, o Prestador de Servigos
devera encaminhar a SSRH, a cada trés meses e até a certificagdo final de
resultados da Acgao, Relatério de Auto-avaliagdo do Cumprimento de Metas e
Condigdes do periodo anterior.

10.15 O prazo para o cumprimento das metas estabelecidas no instrumento a ser
celebrado entre as partes podera ser estendido, de comum acordo, desde que nao
se exceda a data final estabelecida para o Programa.

11. INDICADORES DO PROGRAMA

11.1 Para fins de avaliagao geral dos resultados do Programa, o indicador geral
adotado € o volume de agua recuperado. Todas as Agbes serdo contabilizadas
como volume recuperado (em termos de qualidade ou quantidade), independente
dos indicadores basicos utilizados para execugéo e verificacdo de resuitados dos
diversos tipos de Acao previstos.
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11.2. Os indicadores basicos adotados no REAGUA para cada tipo de Agdo sao
sintetizados no Quadro 1 abaixo e definidos no detalhe nas Disposigées Especificas

de cada Agao :

Quadro 1 - Indicadores Bésicos do REAGUA por Tipo de Agdo

Acao

Indicador Basico

Controle e Redugéo de Perdas

m?® recuperado

Reuso

m? disponibilizado

Uso Racional da Agua

Consumo por aluno e
por tipo
estabelecimento de
ensino

Coleta de Esgotos

Ligagdes ativas

Transporte de Esgotos

Vazao transportada

Tratamento de Esgotos

Abatimento da carga
poluidora e volume
tratado

12. DISPOSIGOES GERAIS

12.1 Os casos omissos serao solucionados pela SSRH.
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ANEXO | - TERMINOLOGIA BASICA

Acbes de mesma natureza: Agdes pertencentes a um mesmo componente e
que guardem relagdo de complementariedade ou sinergia.

Area de Controle: é a area delimitada pelo Prestador de Servigo para o
conjunto de atividades previstas na A¢do, onde serdo efetuadas as atividades
de acompanhamento e controle pela SSRH para fins de verificagdo das
etapas de implantagéao e de monitoramento de resultados.

Certificacdo de Resultados: Laudo conclusivo sobre o cumprimento das
metas e das Condigbes de Sustentabilidade estabelecidas no Plano de
Implantagdo e Metas da Acéo, para fins de liberagdo da parcela vinculada
aos resultados.

Condicées de Sustentabilidade: conjunto de condigées associadas a cada
Acgdo com a finalidade de promover a continuidade e sustentabilidade dos
servigos implantados.

Empreendimento: conjunto de Acgdes de mesma natureza ou
complementares, que integram um Instrumento a ser celebrado pelas partes,
contemplando a remuneracao pela Recuperagao das Aguas.

Etapa da implantagédo: € um componente ou estagio de implantagdo da Agao
de facil caracterizagao e verificagdo, capaz de evidenciar a conclusdo de uma
parte relevante da Agao.

Fase de Implantacdo: compreende o periodo em que o Prestador de Servigos
ira implantar as obras e servigcos correspondentes a execugdo da Agéo
estabelecida em instrumento a ser celebrado pelas partes.

Fase de Monitoramento de Resultados: compreende o periodo entre a
autorizagdo de inicio do processo de monitoramento de resultados, com a
Acao em funcionamento, e a certificacao final dos resultados.

Relatérios Parciais de Implantacéo: relatérios de execugao que o Prestador
de Servigos deve apresentar ao longo da fase de implantagdo da Agéo.

Relatério _de Auto-avaliacdo: relatério que deve ser apresentado
trimestralmente pelo Prestador de Servigos na fase de monitoramento e até a
certificagéo final de resultados da Agéao

Relatério Final de Implantacdo: é o Relatério que o Prestador de Servicos
devera entregar a SSRH ao concluir a Fase de Implantagéo.

SSRH: Secretaria de Estado de Saneamento e Recursos Hidricos de Sao
Paulo.
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1. ELEGIBILIDADE

1.1. Séo elegiveis no &mbito do REAGUA, as agbes que contribuam para o Uso
Racional da Agua, que visem a redugédo do consumo de agua em escolas por meio
de intervengdes que contemplem, simultaneamente:

a) a participagdo da comunidade escolar no processo de implantagdo da
Agao;

b) a recuperagdo das instalagcdes hidraulicas e sanitarias da unidade,
compreendendo, entre outras atividades:

i.  oreparo de vazamentos nas instalagdes hidraulicas internas da escola:

ii. atroca de equipamentos de utilizagéo direta modernos, com fabricagédo
e principios de funcionamento voltados para a reducéo de consumo;

ii. instalagdo de novos reservatérios dos prédios, inclusive com vistas a
qualidade da agua distribuida na comunidade escolar;

iv. d)troca de ramal interno;
v. e)adequacao do hidrémetro instalado na escola.

c) o desenvolvimento de programa de educagdo ambiental voltado &
promogao do uso racional da 4gua no ambito da comunidade escolar.

d) a implantagéo de programa de gerenciamento do consumo de agua na
escola, que contemple:

i. a implantagdo dos meios e procedimentos necessarios a gestdo do
consumo, no ambito da administragdo da unidade escolar; e

ii. aadogdo de mecanismos permanentes de estimulo ao uso racional da
agua, voltados a comunidade escolar.

1.2. A escola deve, obrigatoriamente, pertencer & rede publica de ensino e ser de
nivel de educagao infantil, fundamental ou médio.
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2. INDICADORES BASICOS

2.1. Para Agdes de Incentivo ao Uso Racional da Agua apoiadas pelo REAGUA,
o indicador adotado para definicdo do Valor de Referéncia é o Tipo de Escola.

2.2. Para verificagdo dos resultados, o indicador adotado € o consumo médio
diario de agua por aluno.

2.3. O consumo médio diario de agua por aluno é dado pela divisdo do consumo
mensal medido da escola pela quantidade equivalente de alunos matriculados e
pelo niimero de dias entre medigdes, conforme expressdes a seguir:

0, x1.000

qal’una -
alunos )

(ndm.r xn

Sendo:

Qaluno - cONSUMo médio diario de agua por aluno [I/dia]
Qescola - cONsumo mensal de agua da escola [m3/més]
Ngias — NUMero de dias entre medigdes

Nauno — quantidade equivalente de alunos da escola

2.4. Para fins do REAGUA, a quantidade equivalente de alunos da escola é
somatoéria dos alunos matriculados em cada periodo, conforme a seguinte
expressao:

tarde +n_, noite

manhd +n T

n, alunos’

alunos n

alunos’

3. VALORES DE REFERENCIA

3.1. Para fins _do REAGUA, o Valor de Referéncia da Agao de Incentivo ao Uso
Racional da Agua ¢é determinado com base na Tabela 1 — Valores de Referéncia
para Agdes de Incentivo ao Uso Racional da Agua e em fungédo do tipo de
escola.
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Tabela 1 - Tabela 1 — Valores de Referéncia para Agées de Incentivo ao Uso
Racional da Agua

Tipo de Escola Valor de Referéncia da Agdo
[R$/escola]
CEl (Tipo 1): Alunos de 0 a 3 anos R$ 22.000,00
EMEI (Tipo 2): Alunos de 4 a 6 anos R$ 28.000,00
EMEF (Tipo 3): Alunos de 6 a 14 anos R$ 24.000,00
CEU (Tipo 4): Contém alunos de todas as R$ 130.000,00
idades em periodo integral

Fonte: Adaptado de SSE/SF Planilha Escolas — PURA rev01 (fevereiro/2008)

3.2. O valor do Contrato de Pagamento pela Recuperagdo de Agua serad
correspondente @ somatdria dos Valores de Referéncia das Agbes que integram o
empreendimento contratado.

Exemplificando:

Um Prestador de Servigos apresenta uma Proposta de Incentivo ao Uso
Racional com cinco Agdes, sendo 3 para escolas do tipo 1, uma para escola
do tipo 2 e uma para escola do tipo 4.

O Valor de Referéncia do Empreendimento serd:
Para as escolas do Tipo 1: 3 x 22.000 = R$ 66.000,00
Para a escola do Tipo 2: 1 x 28.000 = R$ 28.000,00
Para a escola do Tipo 4: 1 x 130.000 = R$ 130.000,00

2. = RS$ 224.000,00 (100% do Valor de Referéncia da Acio)

4. METAS

4.1. As metas de consumo para a Agéo de incentivo ao Uso Racional da Agua ser&o
estabelecidas no Plano de Implantagdo e Metas e devem corresponder a uma
reducao minima de 25% em relagao a linha de base de consumo da acao.
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4.2. Em nenhuma hipétese as metas de consumo da Agao serédo correspondentes a
mais que 25 litros por aluno por dia, devendo ser adotado esse valor como meta
sempre que o valor calculado com base no percentual minimo de reducgéo resultar
maior.

qmeTA Max = 25 litros/aluno/dia

Exemplo:

CALCULO DE METAS DE CONSUMO

Sifuagdo 1:
Uma escola cuja linha de base de consumo corresponde a 40 Valuno/dia
tera a meta de consumo estabelecida como segue:

QueTacarc = Quease X (1-0,25) = 40 x 0,75 = 30 l/aluno/dia
e
QumeTa max = 25 lfaluno/dia
Como :
Qumetacatc > Queramax — Quera AGE0 = Queramax = 25 l/aluno/dia

guera A¢do = 25 litros/aluno/dia

Que representa 37,5 % de redugdo sobre a linha de base de consumo

Situagéo 2:

Uma escola cuja linha de base de consumo corresponde a 32 l/aluno/dia
terd a meta de consumo estabelecida como segue:

gumeta cace = Quease X (1- 0,25) = 32 x 0,75 = 24 l/aluno/dia
e
Gmeta max = 25 Valuno/dia
Como :

QueTa calc < QmeTamax — Qumera AGE0 = Queracarc = 24 Waluno/dia
Quera A¢do = 24 litros/aluno/dia

Que representa 25 % de redugéo sobre a linha de base de consumo
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4.3. A linha de base de consumo por aluno da Agéo sera estabelecida em funcao do
consumo medido da escola e da quantidade de alunos existentes nos seis meses de
aulas regulares anteriores a proposi¢do da meta de consumo pelo Prestador de
Servigos.

4.4, Para fins do REAGUA, entende-se por meses de aulas regulares aqueles que
ndo coincidem com férias e ou com paralisagbes prolongadas das atividades
escolares.

4.5. O consumo por aluno que representa a linha de base da Agéo sera aquele
resultante da media ponderada do consumo médio diario de agua por aluno pela
quantidade de alunos existentes em cada més do periodo de interesse, segundo a
expressao:

6
Z (qalunomes Ix nu!unufmes l)

i=1

qLBASE -

6
Z (nalunosmés i )
i=1
CALCULO DA LINHA DE BASE DE CONSUMO
Escola Municipal A
a b c d e f
Consumo Quantidade de Quantidade | Consumo médio
Ano de Més de medido no dias entre equivalente de | diario de agua
referéncia referéncia periodo medigdes alunos por aluno
Qasm‘a (m3) Ndias (dias) Nalunos (E|UHOS) Qaluno (Udla)
_2008 ] Maio 1 ... IR 30 f.... 300 |.__. s ...
_2008 _f . oL ) [ . - N 30 [.... LTI S
| __2008__ | __ Agosto | . 62 |32 ... 280 __|.... 202 ..
2008 [ Setembro | L N N N 200 _1.... 308 ___
2008 | ! Outubro | . 206 .l O 280 __|___. 04 ..
2008 Novembro 244 32 280 27,2
Total ! : ) : 1.720 '
Linha de Base - Consumo médio diario ponderado por aluno - Qaune = Z{f x €} / Te = 29,9

5. CONDICOES DE DESEMBOLSO

5.1. No caso de Agdes de Incentivo ao Uso Racional da Agua, na Fase de
Implantagao sdo liberados para o Prestador de Servicos até 70% do Valor de
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Referéncia da Acgdo, mediante verificagdo da conclusdo de marcos da
implantagéo (etapas) definidas no Plano de Implantagdo e Metas.

5.2. Os restantes até 30% do Valor de Referéncia da Agdo sio liberados apés a
intervengdo ao final da Fase de Monitoramento de Resultados, mediante
certificagdo de resultados quanto ao cumprimento das metas e condigées
contratadas.

5.3. A SSRH fara a analise documental e as verificagdes e vistorias necessarias a
caracterizagdo do cumprimento dos requisitos de cada desembolso previsto neste
normativo para sua liberagao.

PARCELA VINCULADA A IMPLANTAGAO

5.4. Os desembolsos vinculados a implantagdo da Ac¢do serdo realizados em
parcelas preferencialmente semestrais e obedecendo a distribuicdo e as condigdes

gerais seguintes:

a) 10% do Valor de Referéncia da Agao com a aprovagao dos projetos de
engenharia e educacional propostos e mobilizacdo da estrutura para

execugao,

b) 60% do Valor de Referéncia da Agao, mediante conclusdo da implantagédo
da Agdo e apresentacdo do Relatorio Final de Implantagcao da Agao pelo
Prestador de Servigos e sua aprovagéo pela SSRH.

PARCELA VINCULADA A RESULTADOS

5.5. A parcela de desembolso vinculada aos resultados da Agdo de Incentivo ao Uso
Racional da Agua ser4 liberada de uma Unica vez, apés pelo menos seis meses de
controle da redugéo de consumo observada na escola objeto da Agéo, contados da
data de inicio de monitoramento de resultados autorizada pela SSRH.

5.6. O valor a ser liberado depende dos resultados alcangados, relativamente ao
previsto no Plano de Implantagdo e Metas, e do cumprimento das Condigdes de
Sustentabilidade estabelecidas em instrumento a ser celebrado entre as partes,
segundo os seguintes critérios:

a) Desembolso integral do Valor de Referéncia da Acgao, mediante o
cumprimento pleno das metas e das Condigbes de Sustentabilidade
estabelecidas em instrumento a ser celebrado entre as partes;
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b) Perda do direito & parcela referente aos resultados da Agdo — no caso
do nao cumprimento das metas ou do ndo cumprimento das Condicées de
Sustentabilidade estabelecidas em instrumento a ser celebrado entre as
partes.

6. PLANO DE IMPLANTAGAO E METAS

6.1. O Plano de Implantagao e Metas do empreendimento composto de A¢des de
Incentivo ao Uso Racional da Agua deve conter os seguintes elementos

principais:
| - Identificacao das Agdes:

a) descrigdo da situagdo de cada escola objeto do empreendimento e
das atividades propostas em cada caso; e

b) tabela identificando, para cada escola objeto da Agédo, a linha de
base de consumo, a meta de consumo médio diario por aluno e o
percentual de redugédo de consumo correspondente a meta;

Il - Cronograma de Implantagéo - composto do cronograma fisico das Agées,
e do cronograma de desembolso dos recursos do REAGUA, desdobrado por

escola;

[l —= Quadro de Metas, com definicdo da meta de consumo por aluno por
Acdao (escola);

IV — Condigées de Sustentabilidade;
V — Orgamento Resumido do empreendimento por Agéo proposta.
CONDIGOES DE SUSTENTABILIDADE

6.2. As Condigoes de Sustentabilidade para a Agdo de Incentivo ao Uso
Racional da Agua sdo aquelas a seguir relacionadas, sem prejuizo de condigées
complementares que a SSRH venha a julgar necessarias para assegurar os
objetivos da Agao:
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a) demonstragdo, pelo Prestador de Servigos, de aplicagdo de
programa de educagdo ambiental e para o uso racional da agua no
ambito da comunidade escolar;

b) comprovagdo da implantagdo de programa de gerenciamento do
consumo de agua na escola; e

c) comprovagao, por meio de anélises regulares de qualidade da agua,
de que a agua disponibilizada nas instalagées internas da escola
atende aos parametros de potabilidade estabelecidos pelo Ministério
da Saude.

EVENTOS DE CONTROLE DA IMPLANTAGAO

6.3. Os eventos de controle da implantagdo da Ag¢édo serdo registrados no Plano
de Implantagao e Metas para fins de controle com vistas a liberagao das parcelas
de desembolso do instrumento a ser celebrado entre as partes, contemplando a
remuneragao pela Agua Recuperada vinculadas a implantacgao.

6.4. Sao considerados eventos de controle da implantagio da Agéo de Incentivo
ao Uso Racional da Agua:

| — o marco inicial - mobilizagdo para inicio da Agdo, caracterizada pela
mobilizagdo da estrutura de implantagdo, estruturagdo das equipes de
trabalho e definicao dos projetos da intervencgéo prevista;

Il — o marco final - concluséo da implantagdo da Agéo, caracterizada pela
conclusdo da intervengdo prevista e complementos eventualmente
necessarios a sua funcionalidade e pela aprovagdo do Relatério Final de
Implantagao da Agao.

7. PROCESSO DE VERIFICAGAO

7.1. O processo de verificagéo referente ao instrumento a ser celebrado entre as
partes, contemplando a remuneragdo pela Agua Recuperada sera realizado em
duas fases distintas e com finalidades diferentes: na Fase de Implantagdo com a
finalidade de comprovar a conclusdo das etapas do processo de implantagédo e na
Fase de Monitoramento de Resultados com a finalidade de comprovar os resultados
da Acéo.
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FASE DE IMPLANTAGAO

7.2. Na Fase de Implantagdo, a SSRH: (i) realizara uma vistoria inicial, se
necessario, para autorizar o inicio da implantagao; (i) acompanhara o andamento
da implantagdo da Agao, principalmente por meio de relatérios de implantagao
encaminhados pelo Prestador de Servigos; e (iii) verificara a conclusdo dos eventos
de controle da implantacao estabelecidos no Plano de Implantagdo e Metas.

7.3. A verificagdo da conclusdo do evento de controle da implantacido
estabelecido no Plano de Implantagéo e Metas, para fins de liberacio das parcelas
de desembolso correspondentes, sera realizada pela SSRH por meio de analise
documental e inspecdes técnicas no local da Agéo.

7.4. Ao final da Fase de Implantagado e para a liberagdo da segunda parcela de
desembolso vinculada a implantagdo da Agdo, o Prestador de Servicos devera
encaminhar Relatério Final de Implantagdo a SSRH, para aprovacéo.

7.5. O Prestador de Servigos devera solicitar a SSRH autorizagédo para inicio da
Fase de Monitoramento de Resultados a partir da conclusdo da implantagéo da
Acéo.

FASE DE MONITORAMENTO DE RESULTADOS

7.6. Na Fase de Monitoramento de Resultados, a SSRH: (i) realizara a verificagédo
inicial das condi¢cdes necessarias para inicio do processo de monitoramento de
resultados; (i) acompanhara a evolugdo do desempenho das intervencgdes
executadas e das Condigdes de Sustentabilidade, principalmente por meio de
Relatorios de Auto-avaliagdo encaminhados pelo Prestador de Servigos; e (iii)
verificara o cumprimento das Condigbes de Sustentabilidade e das metas
estabelecidas no Plano de Implantagdo e Metas, por meio de inspegées no local da
Acéo, para fins de liberagao da parcela de desembolso vinculada a resultados.

PROCESSO DE AUTO-AVALIAGAO

7.7. O processo de auto-avaliagdo de resultados, no caso de Agdes de Incentivo
ao Uso Racional da Agua, sera baseado no controle do consumo medido de agua
na escola, no acompanhamento da quantidade de alunos existentes més a més e
na avaliagéo do atendimento as Condigdes de Sustentabilidade da Agéo.

7.8. Durante a Fase de Monitoramento de Resultados, o Prestador de Servicos
devera encaminhar & SSRH, trimestralmente e até a conclusdo do processo de
Certificagdo de Resultados da Agdo, Relatério de Auto-avaliagdao da Acgdo
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referente periodo anterior, que no caso da Agéo de Incentivo ao Uso Racional da
Agua deve conter, no minimo:

a) Dados mensais de consumo medido de agua na escola, com as datas
efetivas das medicbes realizadas, a quantidade de alunos matriculados por
turno (manhéa, tarde, noite) correspondentes a cada periodo mensal de
controle de consumo e o consumo médio diario de agua por aluno
alcancado més a més - confrontando tais resultados com a meta de
consumo da Agao;

b) Avaliagao do cumprimento das Condi¢des de Sustentabilidade associadas a
Acao.

CERTIFICACAO DE RESULTADOS

7.9. A certificacdo final dos resultados, no caso de A¢des de Incentivo ao Uso
Racional da Agua, sera realizada pela SSRH, a partir de solicitagdo do Prestador
de Servigos, ap6és um prazo minimo de quatro meses e maximo de doze meses,
contados da data autorizada de inicio do monitoramento de resultados, respeitados
os prazos maximos estabelecidos no instrumento a ser celebrado entre as
partes, contemplando a remuneragéo pela Agua Recuperada.

7.10. O processo de certificagdo sera realizado com base na verificagdo do
cumprimento das metas da Acéo, definidas no Plano de Implantagédo e Metas, por
meio: (i) de vistorias, analise do consumo medido de agua na escola e verificagdo
da quantidade de alunos matriculados; e (ii) da verificacdo do atendimento as
Condigdes de Sustentabilidade, por meio de inspegdes e analise documental.

7.11. Receberéo certificagao positiva as Agdes que cumprirem simultaneamente as
metas e as Condigdes de sustentabilidade previstas no Plano de Implantagido e
Metas.

7.12. O periodo de controle valido para determinagéo de resultados, no caso do
subcomponente de Uso Racional da Agua, sera de seis meses de aulas regulares
sequenciais. Devem ser desconsiderados nos calculos dados referentes aos meses
que nao atendam ao critério de aulas regulares.

7.13. O consumo médio diario de agua por aluno correspondente aos resultados
da Agao sera calculado em fungéo do consumo medido da escola e da quantidade
de alunos existentes durante um periodo de controle de resultados, que
corresponde aos seis meses de aulas regulares imediatamente anteriores a
solicitacé@o de certificagao de resultados pelo Prestador de Servigos.
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7.14. O consumo médio por aluno que representa os resultados da Acédo é meédia
ponderada do consumo médio didrio de agua por aluno pela quantidade de
alunos existentes em cada més do periodo de controle de resultados.

CRITERIOS DE CUMPRIMENTO DE METAS

7.15. No caso das Agdes de Incentivo ao Uso Racional da Agua, as metas seréo
consideradas cumpridas quando for verificado que o consumo médio diario de
agua por aluno na escola, calculado conforme descrito anteriormente, resultou
igual ou inferior a meta de consumo estabelecida no Plano de Implantagido e

Metas da Acgao.

7.16. As metas serdao consideradas descumpridas no caso do consumo médio
diario por aluno resultar superior ao valor estabelecido como meta da Acéo.
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Exemplo: _’

Tomando a Escola Asa Branca, a verificagdo de resultados é realizada comparando-se
0 consumo médio ponderado por aluno correspondente a quatro meses de aulas
regulares, calculados por meio do quadro abaixo, com a meta de consumo constante
do Plano de Implantagédo e Metas da Agéo.

No caso em questéo:

a) a meta de consumo seré considerada atendida se for maior ou igual a 23,2
litros/aluno/dia;

b) a meta de consumo serd considerada ndo atendida se for inferior a 23,2
litros/aluno/dia

CRITERIO DE ATENDIMENTO AS CONDIGOES DE SUSTENTABILIDADE

7.17. No caso das Acdes de Incentivo ao Uso Racional da Agua, para que as
Condigées de Sustentabilidade sejam consideradas cumpridas, todas as
Condigoes previstas no Plano de Implantagido e Metas da Acao devem estar
atendidas.

7.18. O nédo atendimento de qualquer das Condicoes de Sustentabilidade
previstas no Plano de Implantagio e Metas implica em certificagdo negativa e, em
decorréncia, na perda do direito do Prestador de Servigos a parcela do Valor de
Referéncia da Agdo vinculada a resultados, independentemente do cumprimento
das metas estabelecidas em instrumento a ser celebrado entre as partes.
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