PONTO DE
AUDITORIA

SECRETARIA DE

GESTAO E CONTROLE

PREFEITURA DE
CAMPINAS

PLANO DE PROVIDENCIAS
Orgao: Secretaria Municipal de Servigos Publicos
Objeto: Controle das Podas de Arvores
Processo SEI n22024.00000133-34

DOS
CONTROLES
DA SMSP

: . ETRTRIERER RESPONSAVEL
RECOMENDACAO ESG ODS PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS ~ . INDICADO PELO
IMPLEMENTACAO
GESTOR
1- Mapear os fluxos de processos de todo o Final de 2025 Diretor do DPJ
Departamento de Parques e Jardins G 16 |Fluxograma_em andamento anexado (Anexo ) Luis Claudio
Nogueira Mollo
2- Promover publicidade das dareas publicas que . . ) Final de 2025 Diretor do DPJ
estio/sob algestio do DPJ G 16 0] Departamento de Parques e Jardins estd revendo os. servigos para Luis Claudio
atualizar a Carta de Servigos dentro do Portal da Prefeitura. .
Nogueira Mollo
3- Detalhar as atividades da Coordenagdao de Lei Complementar 323/2021 —Art. 9°- §4° - incisos | a VII: Final de 2025 Diretor do DPJ
Arborizagao “§ 42 Compete a Coordenadoria Departamental de Arborizagdo: Luis Claudio
| - coordenar os servicos de execugGo de plantio de drvores em Nogueira Mollo
avenidas, vias publicas e dreas degradadas do municipio;
Il - controlar a frequéncia e a escala de férias dos funciondrios;
Il - elaborar relatorios mensais, semestrais e anuais das atividades e
servicos executados;
IV - planejar programa de arborizaglio de vias e dreas publicas,
G 16 |compatibilizando-a com outros servicos publicos implantados ou a
serem implantados na mesma drea (energia elétrica, telefonia,
dgua/esgoto etc.), considerando também as dimensées das vias de
circulagéo para a definigdo do porte das espécies;
V - coordenar o plantio e a manuteng¢do de mudas de espécies vegetais
emvias publicas e dreas publicas e de preservagéo permanente;
VI - coordenar os servigos de irrigagdo, bem como a coleta de residuos
provenientes de suas atividades;
VIl - elaborar relatdrios dos servigos executados.”
4- Descrever as responsabilidades do Setor de Apoio G 16 Equipe Especializada de Apoio Técnico - Elaboragdo de laudos para Final de 2025 Diretor do DPJ
Técnico Avaliagdo de Risco de arvores Urbanas até Nivel 3 —NBR 16.246-3. Luis Claudio
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De acordo com a normativa NBR 16-246-3 Avaliacdo de Risco de
arvores Urbanas, existem 3 niveis de avaliacGes que podem ser
aplicadas para arvores.

Nivel 1 — para avaliagdo de um grande numero de arvores. Esta
avaliagdo visual é rapida e pontual para identificagdo de problemas
graves.

Nivel 2 —avaliagdo minuciosa de cada arvore, considerando a copa,
tronco, colo, area de enraizamento e entorno.

Nivel 3 - avaliacdo visual igual a nivel dois com um complemento
equipamentos eletrénicos (tomografia, penetrografia, avaliacdo de
raizes ou outros).

- Equipamentos eletrénicos sdo utilizados para medir, de forma
direta ou indireta, a qualidade da madeira das arvores. Neste nivel
de avaliagdo, a andlisevisual é obrigatdria e tem funcdo de embasar
aspectos visuais e realizar interpretagdes das imagens ou demais
resultados gerados pelos equipamentos eletronicos.

- Dentre as metodologias e tecnologias existentes podem ser citadas
a tomografia, penetrografia e mapeamento de raizes como as mais
comuns.

- A tomografia é uma metodologia que gera uma imagem tomografica
de uma sessdo pré-determinada da arvore. Na imagem da sessdo
avaliada, sdo visualizadas coloragdes diferentes, cada cor
representando uma situacdo da qualidade da madeira, a qual
servird para interpretagdes técnicas. Esta é uma medida indireta da
qualidade da madeira.

- A penetrografia ou resistografia, consiste na perfuracdo do lenho
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com uma fina broca, que ird penetrar na madeira com velocidades de
penetracdo e rotacdo conhecidas. Esta metodologia gera um grafico
de resisténcia da madeira, que é interpretado a partir de suas
diferentes amplitudes. Esta é uma medida direta da qualidade da
madeira.

- O mapeamento de raizes, consiste em gerar imagens contendo
informagbes acerca da distribuicdo da drea radicular, como sua
extensdo, profundidade e didmetro. Esta metodologia € indicada em
casos de necessidade de investigacdo de cortes de raizes, por
exemplo.

- As analises descritas anteriormente serdo realizadas por equipe da
contratada e serdo consubstanciadas em um laudo assinado por
profissional competente da contratada e embasam o planejamento
operacional das equipes de manutencdo da arborizagcdao urbana com
a indicacdo das acGes recomendadas para o individuo arboéreo.

- Além da elaboracdo dos laudos, esta equipe serd responsdvel pelo
treinamento e acompanhamento técnico das operagdes, orientando
as equipes operacionais sobre o correto modo de execugdo das
diversas atividades de a¢des recomendadas.

- As ordens de servico para realizagdo dos servicos seguirdao
rigorosamente o planejamento do departamento de parques e

jardins (DPJ).

- Para operacionalizagdo deste servico caberd a contratada
mobilizar equipes, cada uma composta pelos seguintes integrantes:

- Profissionais de Nivel Superior (Engenheiro Agrénomo /

RESPONSAVEL
INDICADO PELO
GESTOR

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO
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Florestal e ou Bidlogo);
- Assistentes Administrativo;
- Equipamento Tomdgrafo + SENSOR DE DETECCAO DE RAIZES;
- Equipamento Penetrografo;
- Equipamento Resistografo;
- Veiculos leves de apoio.

- Toda mdo de obra deverd ser apresentada ao trabalho
uniformizada, assim como todos os veiculos leves deverdo
apresentar-se abastecidos, com as manuten¢Ges em dia e portando
todos os equipamentos obrigatérios.

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

RESPONSAVEL
INDICADO PELO
GESTOR

5- Detalhar as atividades do Setor de Plantio de Lei Complementar 323/2021 —Art. 9° - §5°: Final de 2025 Diretor do DPJ
Arvores “§ 52 Compete ao Setor de Plantio de Arvores: Luis Claudio
| - executar os servicos de plantio de drvores em avenidas e em dreas Nogueira Mollo
degradadas do municipio;
Il - executar os servigos de manejo das drvores existentes nas avenidas e
G 16 |vias expressas do municipio;
Il - acompanhar os servigos de corregdo de terrenos e plantio;
IV - acompanhar a retirada de residuos provenientes de suas
atividades;
V - acompanhar os servigos de irrigacdo pelo periodo estabelecido pela
coordenadoria.”
6- Detalhar as atividades do Setor de Poda e Equipe Especializada de Manejo da Arborizagdo Urbana - Realizagao Concluido Diretor do DPJ
Extracdo de Arvores; de Poda e Supressdo de Arvores com equipamentos mecanizados Luis Claudio
Nogueira Mollo
G 16 | Os servicos de arborizacdo de areas verdes consistem na

realizacdo sistematica, seguindo ordens de servico e laudos técnicos
de acordo com a programacao elaborada pelo DPJ (Departamento de
Parques e Jardins), de poda, extracao de arvores urbanas em vias e

logradouros publicos, assim como remocdo/recolha de arvores,
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galhos ou troncos que cairam com intempéries naturais e estao
acomodadas nos passeios publicos aguardando até a retirada
6- Detalhar as atividades do Setor de Poda e completa.

Extracdo de Arvores;
- Também faz parte deste escopo de servicos, a aplicacdo de
produtos de controle fitossanitdarios de pragas em individuos
arboreos.

- A equipe responsdvel por este de servico deverd ser composta de
mao de obra, equipamentos, materiais (Ferramentas, Uniformes e
EPIs), obedecendo também as normas técnicas especificas
(NBR/ABNT 16.246-1 ), além do Guia de Arborizagdo Urbana de
Campinas) disponibilizado no site da Prefeitura Municipal de
Campinas (www.campinas.sp.gov.br).

- A elaboracdo dos laudos técnicos para embasamento das
extracOes, serdo de responsabilidade dos técnicos da prefeitura ou
técnicos das equipes técnicas do presente escopo de servigos.

- Os servicos de poda de darvores urbana deverdo obedecer as
orientagdes técnicas do DPJ, do “Guia de Arborizagdo Urbana de
Campinas “ além da NBR/ABNT 16.246 e, sobretudo o cumprimento
das normas técnicas de segurangca que exige tal atividade por
apresentar riscos de acidente, uma vez que trata-se de trabalho em
alturas elevadas, além da possibilidade dos galhos a serem
podados poderem estar em contato com os fios de alta tensdo que
sdo de responsabilidade da CPFL (Companhia Paulista de Forga e
Luz) concessionaria de energia.

- A poda, na arborizacdo urbana, visa basicamente conferir a arvore,
uma forma adequada durante seu desenvolvimento, promovendo o
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reequilibrio de massa da espécie arbodrea, eliminando ramos mortos,
danificados ou praguejados, removendo partes da arvore que
6- Detalhar as atividades do Setor de Poda e coloquem emrisco a seguranga das pessoas, danos incontornaveis a
Extracdo de Arvores; edificacGes ou equipamentos urbanos.

- Aremogdo ou supressao total da arvore se dd quando o individuo
arbodreo ja se encontra caido por forgas da natureza ou quando o
mesmo se encontra condenada do ponto de vista da presenca de
parasita, doengas fitossanitdrias, ou ainda venham a colocar em
risco a integridade fisica das pessoas, danos incontornaveis a
edificagGes ou equipamentos urbanos. No caso da remogdo, o ultimo
corte deverd ocorrer rente ao solo, deixando o local preparado para
execucdo do destocamento de troncos.

- Ressalta-se que somente serdo removidos individuos arbdreos, na
presenca de laudos técnicos que indiquem a necessidade do referido
servigo.

- Normalmente, a remoc¢do de unidades arbdreas é motivada pela
escolha inadequada da espécie ao ambiente urbano no qual esta foi
inserida, alteragdes do uso do solo, do subsolo e do espago aéreo,
levando a um processo de obstrugdo de crescimento ou
desenvolvimento, ou ainda, qualquer dano a planta conferindo
maior facilidade a presenca e desenvolvimento de pragas ou
fitossanidade.

- Os cortes de ramos, principalmente os de ramos grossos, deverdo
ser executados com a utilizacdo de ferramentas e equipamentos
adequados, tais como, motosserras e/ou motopodas. Ndo sendo
permitida a utilizacdo de serrotes, facdo ou similares;
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- A poda deverd ser iniciada pelos ramos menores, deixando para o
final os ramos maiores e mais pesados. Na copa, os cortes deverdo
6- Detalhar as atividades do Setor de Poda e ser feitos de fora para dentro e de cima para baixo, sempre cortando
Extracdo de Arvores; pequenas quantidades de ramos;

- Os ramos finos de até uma polegada de diametro deverdo ser
cortados no sentido ascendente, de baixo para cima, em “bisel”. Os
ramos mais grossos e maiores deverdao ser cortados de cima para
baixo (da ponta em direcdo ao tronco onde o ramo esteja inserido)
evitando-se por ocasido da queda dos mesmos que eles lasquem o
que ocasionara cortes na casca impedindo a cicatrizacgdo;

- Sobre a aplicagdo de produtos quimicos apds a realizagdo de
podas, deve seguir a recomendac¢do constante da NBR/ABNT 16.246-1
Poda de Arvores e Arbustos e outras plantas lenhosas, conforme item
3.6 da referida norma, “Ndo é recomendavel o uso de substancias
para o tratamento ou cortes de poda, exceto quando recomendado
para controle de doencas, insetos, ervas parasitas, controle de
brotacdes ou razGes estéticas”.

- Adicionalmente, ressalta-se que ha evidéncias cientificas que
comprovam que somente a poda sendo realizada da forma e do local
correto, ja estimulam o processo de compartimentalizagdao da
madeira.

- Em caso da necessidade ou indicacdo técnica de aplicacdo de
compostos quimicos para controle de doencgas, insetos ou ervas
parasitas, estas deverdo ser utilizadas sempre sob orientagdao dos
membros técnicos da Equipe especializada para elaboragdo de
laudos (item 01) e apenas devera ser utilizado insumos registrados
no MAPA (Ministério da Agricultura e Pecudria) ou ANVISA (Agéncia
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Nacional de Vigilancia Sanitdria), que serdo fornecidos pelo
contratante.

- Antes do inicio dos servicos, o local necessariamente devera estar
devidamente sinalizado com os equipamentos de protegdo coletivo
(E.P.C.s) e sempre que necessdrio, ser utilizado equipamento
especifico (Caminhdo equipado com Guindauto e com cesto duplo)
que, dentre outras coisas, tem a fungdo de facilitar o acesso ao local
do servi¢o, assim como o icamento de galhos e troncos no momento
do corte ou carregamento do caminhdo.

- Em caso necessdrio, a contratante solicitara apoio do
departamento de transito do municipio para reserva de vagas ou
isolamento de vias.

- Todas as maquinas e equipamentos deverdo estar em perfeitas
condi¢Ges de utilizagdo (combustivel, pneus e manutencdo em dia),
assim como a mdo de obra deverd estar também devidamente
treinada e preparada para o desenvolvimento de todas as atividades
inerentes aos tipos de servigcos devendo ainda, estar de acordo com
as normas de seguranga e medicina do trabalho.

- Todos os materiais resultantes da poda das drvores ndo poderdo
permanecer no local apdés o término dos servigos, devendo
necessariamente ser removidos e transportados para Usina Verde
Municipal deixando a area totalmente limpa sem nenhum tipo de
material espalhado como galhos, folhas ou troncos.

- Toda galharia de até 6” (seis polegadas) de didmetro, deverdo ser
trituradas com utilizagdo de triturador de galhos. O principal
objetivo desse servico de coleta com reducdo de volume, além de

RESPONSAVEL
INDICADO PELO
GESTOR

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO
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propiciar um agraddvel aspecto visual do paisagismo da cidade,
garante também as condi¢bes favoraveis de saude publica e,
6- Detalhar as atividades do Setor de Poda e sobretudo otimiza e reduz os custos operacionais com transporte.
Extracdo de Arvores;
- Para esse servigo devera ser utilizado um equipamento picador de
galhos para diametros de tronco de até 6 polegadas acoplado a um
caminhdo carroceria tipo gaiola efou basculante de
aproximadamente 40 m3, onde o triturador rebocado transforma os
galhos de até 6 polegadas em cavacos de madeira, langando-os
diretamente na carroceria do caminhdo.

- Esse equipamento, picador de galhos, deverd ter poténcia de
trabalho minima de 25 HP (motor a combustdo préprio), devendo ser
instalado a reboque da carroceria do caminhao, reduzindo o volume
de galhos a ser transportado em no minimo 5 (cinco) vezes.

- O conjunto caminhdo gaiola e equipamento picador de galhos
deverdo estar em conformidade com a legislacdo que permite ruido
para uma fonte mével de no maximo 85 decibéis durante um periodo
de 8 horas trabalhadas, em perfeitas condi¢gdes de utilizagao
(combustivel, pneu, manutengdo etc.) assim como a mao-de-obra
deverd estar também devidamente treinada e preparada para o
desenvolvimento de todas as atividades inerentes ao tipo de servico,
devendo ainda, a mdo-de-obra, estar de acordo com as normas de
seguranca e medicina do trabalho.

- Como esta equipe, invariavelmente, atua préxima a ruas e avenidas
de forma dinamica, o servigo requer muita atengao, devendo também
estar sempre sinalizado com o emprego de EPCs com o objetivo de
evitar acidentes de transito.
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- Os troncos ndo triturdveis (acima de 6 polegadas) deverdo ser
acondicionados de maneira segura na carroceria do caminhdo, de
6- Detalhar as atividades do Setor de Poda e forma a ndo haver derramamento em via publica durante o trajeto
Extracdo de Arvores; até o local do tratamento dos residuos (Usina verde Municipal).

- A Usina Verde Municipal fica localizada na Avenida Conego Antonio
Rocato, 2430, Chacara Campos dos Amarais. Os residuos serdao
pesados e triturados no local, onde em seguida passardao pelo
processo de compostagem juntamente com o lodo das estacdes de
tratamento de esgoto do municipio, em que o resultado serd um
composto organico que retorna aos parques e jardins municipais
como fertilizante.

- Para operacionalizagdo dos servigcos de Manejo da Arborizagao
Urbana incluindo Poda, Extracdo, Recolha e Transporte de Galharia
até Usina Verde Municipal, a contratada deverd mobilizar equipes,
cada uma composta pelos seguintes integrantes:

- caminhdo carroceria dotado de guindaste para um minimo
de 15m de alcance e momento de carga iniciando em 7.000
kg com a langa recolhida e 800kg com a langa em 15 metros,
além de estar dotado de cesto aéreo duplo e cabine
suplementar para transporte de pessoal;

- Caminh3do carroceria gaiola e/ou basculante com engate
para triturador de galhos.

- Triturador de Galhos para minimo de 6,0 Polegadas de
didmetro.

- motosserra e/ou motopoda;

- operadores de motosserra;

- ajudantes de jardinagem;

- Operador de Triturador de Galhos.
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- motoristas;

- lider de equipe - Profissional de Nivel Técnico — (Técnico
6- Detalhar as atividades do Setor de Poda e Agricola ou correlatos);

Extracdo de Arvores;
- Serd de responsabilidade da contratada, o fornecimento de todo
ferramental necessdrio para realizagdo dos servigos.

- Toda mdo de obra devera ser apresentada ao trabalho uniformizada
e portando todos os equipamentos de protecdo individual e coletivo,
assim como todos os equipamentos deverdo apresentar-se
abastecidos, com as manuten¢cGes em dia e portando todos os
equipamentos obrigatérios.

- Faz-se necessario e obrigatorio o treinamento das equipes de poda
e extragdo no com énfase no Guia de Arborizagdo Urbana de
Campinas, disponibilizado no site da Prefeitura Municipal de
Campinas (www.campinas.sp.gov.br), além da NBR/ABNT n2 16.246,
que trata do manejo correto de arvores urbanas.

- As motosserras e/ou motopodas deverdo apresentar registro do
IBAMA rigorosamente em dia.

- O turno de operagdo das equipes sera diurno, sempre perfazendo
44 (quarenta e quatro) horas semanais e diariamente com 1 (uma)
hora de intervalo para refeicoes

7- Alinhar a Lei Complementar n? 323 e a Lei n? A Lei Complementar 323 / 2021 é ordenada no seu conjunto com a Concluido Diretor do DPJ
11.571/2003 Lei 11.571 de 2003. A Lei Complementar 323 / 2021 contempla a Luis Claudio
G 16 estrutura adequada para atender a Lei 11.571 /2003, notadamente Nogueira Mollo

na existéncia do Departamento de Parques e Jardins com as
coordenadorias e setores apropriados para a gestdo da arborizacdo
urbana.
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8- Atualizar a prestagdo de contas das terceirizadas, Final de 2025 Diretor do DPJ
até o més corrente, na URL: 16 |Estd em processo de atualizagdo e padronizagdo. Luis Claudio
Nogueira Mollo
9- Promover a conscientizagdo dos agentes publicos Todos os funciondrios da Secretaria Municipal de Servigos Publicos Concluido Diretor do DPJ
sobre 0s principios constitucionais da 16 |- Departamento de Parques e Jardins sdo orientados a cumprir toda Luis Claudio
administracao. legislacdo afeta ao trabalho executado. Nogueira Mollo
10- Desenvolver e implementar um plano abrangente Concluido Diretor do DPJ
de manejo e manutengdo das arvores, estabelecendo 16 |Fluxograma_em andamento anexado (Anexo ) Luis Claudio
DOS procedimentos claros e cronogramas Nogueira Mollo
PROCESSOS - -

INTERNOS  [11- Implementar processo para realizacdo das Concluido Diretor do DPJ
atividades de manejo das arvores, priorizando a 16 |Fluxograma_em andamento anexado (Anexo ) Luis Claudio
organizagao por blocos ou regides. Nogueira Mollo

DOS 12- Dividir as equipes de manejo arbdreo por: As equies de poda e extracio de Zrvores nio podem ficar Solicitacdo de Diretor do DPJ
PROCESSOS |Atividade  padrdo (cronoldgica);  atividades quip P ¢ P . exclusdo devido a Luis Claudio
. . . 16 |segmentadas por conta das demandas serem heterogéneas ef . A .
INTERNOS |emergenciais; recolha de galhos; atendimento a . . . L. . L impossibilidade de | Nogueira Mollo
S . atemporais, sujeitas a intempéries e rotinas didrias. S
administragdo publica (como exemplos). efetivacdo
13- Rever e detalhar as atribuicdes da COARBO e . - . . Final de 2025 Diretor do DPJ
. N . , Organograma pretendido de estruturagdo da Secretaria Municipal de . .
demais coordenacdes responsaveis pelas areas 16 . Sy Luis Claudio
. ~ . Servigos Publicos anexado (Anexo I1). .
verdes urbanas na legislacdo municipal. Nogueira Mollo
ANALISE DOS |14- Implementar um sistema integrado de controle e Concluido Diretor do DPJ
CONTROLES |gestao das atividades, visando garantir a conclusdao 16 |Fluxograma_em andamento anexado (Anexo ) Luis Claudio

INTERNOS |eficiente e oportuna das tarefas. Nogueira Mollo
15- Realizar uma revisdao abrangente dos processos A Secretaria Municipal de Servicos Publicos estd aguardando a Final de 2025 Diretor do DPJ
internos da Coordenadoria de Arborizagdo, com o 16 contratagdo de funciondrios conforme demonstrado no Oficio n° Luis Claudio
objetivo de identifica e implementar melhorias 145/2021/SMSP do Secretdrio Municipal enderecado ao Prefeito Nogueira Mollo
operacionais. Municipal. (Anexo Il1)

16- Monitorar as parcerias, visando garantir a As parcerias sdo efetivamente fiscalizadas no que cabe as partes Final de 2025 Diretor do DPJ

conformidade com os normativos do municipio;

16

constantes nos referidos Instrumentos Juridicos.

Luis Claudio

12




PONTO DE
AUDITORIA

SECRETARIA DE
GESTAO E CONTROLE

RECOMENDACAO

ESG ODS

PREFEITURA DE
CAMPINAS

PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS

(Anexos 1V e V)

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

RESPONSAVEL
INDICADO PELO
GESTOR

Nogueira Mollo

17- Analisar continuamente os pedidos abertos, O Departamento de Parques e Jardins estd em curso na revisdo dos Final de 2025 Diretor do DPJ
para otimizar a alocagdo de recursos e aumentar a| G 16 |procedimentos administrativos contemplando a implantagdo do Luis Claudio
produtividade. novo fluxograma operacional na Coordenadoria de Arborizagao. Nogueira Mollo
DA 18- Atualizar o portal da transparéncia com Final de 2025 Diretor do DPJ
TRANSPARENC |informag&es dos contratos vinculados, més a més,| G 16 |Estd em processo de atualiza¢do e padronizagdo. Luis Claudio
1A até a data presente. Nogueira Mollo
19- Realizar o controle das capacitacdes e garantir Registros do curso de capacitacdo realizado em anexo, contendo o Concluido Diretor do DPJ
gue as empresas parceiras assinem termo de conteudo programatico, os certificados individuais e registro Luis Claudio
compromisso. fotografico do curso de 2023. (Anexo VI) Nogueira Mollo
Em 16/08/2023 a equipe de poda do DPJ foi treinada em
conformidade com a Norma Regulamentadora n212.
A Norma Regulamentadora 12 (NR12) estabelece as medidas de
seguranga para garantir a saude e a integridade fisica dos
trabalhadores que operam maquinas e equipamentos. No caso
especifico de operadores de motosserra, a NR12 exige que sejam
realizadas medidas de protegdo, como o uso de equipamentos de
G 16 |protegdo individual (EPIs) e a capacitagdo dos trabalhadores (carga

horaria minima de 8 horas).

O treinamento para operadores de motosserra é fundamental para
que possam utilizar o equipamento de forma segura e eficiente,
evitando acidentes que possam resultar em lesdes graves ou fatais,
devendo incluir conhecimento das normas de seguranca, a
manutencdo adequada da maquina, o uso correto dos EPls, técnicas
de corte e poda, além de informagdes sobre as legislagdes vigentes.

J& no dia 14/10/2024, os servidores da equipe de poda do DPJ
passaram por treinamento periddico para trabalho em altura,
conforme Norma Regulamentadora n2 35.
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A Norma Regulamentadora 35 (NR35) estabelece os requisitos e as
medidas de prevencdo para o trabalho em altura, envolvendo o
planejamento, a organizacdo e a execuc¢do, de forma a garantir a

19- Realizar o controle das capacitagdes e garantir seguranca e a salde dos trabalhadores envolvidos direta ou
que as empresas parceiras assinem termo de indiretamente com esta atividade. No caso especifico dos servidores
compromisso. que executam trabalhos em altura, a NR35 exige que sejam

realizadas medidas de protegdo, como o uso de equipamentos de
protecdo individual (EPIs) e a capacitagdo dos trabalhadores (carga
horaria minima de 8 horas).

O treinamento para executantes de trabalhos em altura é
fundamental para que possam realizar esse tipo de atividade de
forma segura e eficiente, evitando acidentes que possam resultar em
lesGes graves ou fatais, devendo incluir normas e regulamentos
aplicaveis ao trabalho em altura, Analise de Riscos e condi¢Ges
impeditivas; riscos potenciais inerentes ao trabalho em altura e
medidas de prevencdo e controle; sistemas, equipamentos e
procedimentos de protecdo coletiva; EPI (Equipamentos de protecdo
Individual) para trabalho em altura: selegdo, inspegdo, conservacao
e limitacdo de uso; acidentes tipicos em trabalhos em altura e
condutas em situa¢Bes de emergéncia, incluindo nogBes basicas de
técnicas de resgate e de primeiros socorros.

Para ambas as capacitagdes foram realizados os respectivos exames
médicos ocupacionais e emitidos os Atestados de Saude
Ocupacional contendo a aptiddo dos servidores para a atividade.

20- Atualizar as prestagOes de contas das empresas Final de 2025 Diretor do DPJ

contratadas no portal da transparéncia; G 16 |Estd em processo de atualizagdo e padronizagao. Luis Claudio
Nogueira Mollo

supressdo de arvores; atualizar a Carta de Servigos dentro do Portal da Prefeitura. Luis Claudio
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RECOMENDACAO ESG ODS

Nogueira Mollo
DA 22- Atualizar, no site da Prefeitura de Campinas, a A estruturacdo da Secretaria Municipal de Servicos Publicos esta Final de 2025 Diretor do DPJ
TRANSPARENC |estrutura da Secretaria Municipal de Servigos sendo conduzida no seu rito processual pela Secretaria Municipal Luis Claudio
1A Publicos, com o detalhamento das suas atribuigdes 16 |de Gestdo e Controle, sendo que no atual momento o documento ja Nogueira Mollo
einclusdo no Organograma; foi aprovado pelo Diretor Administrativo e Financeiro da SMSP e ja
retornou aquela Secretaria para a devida publicacdo.
23- Atualizar todos os Laudos Técnicos no Portal da Estd em curso procedimentos operacionais relacionados entre si Final de 2025 Diretor do DPJ
Transparéncia, em ordem cronoldgica de envolvendo pessoas, equipamentos e informagdes para efetivar a Luis Claudio
desenvolvimento e numeragao serial. 16 |atualizagdo dos laudos de vistoria, visto o numero elevado e Nogueira Mollo
significativo dos mesmos no Portal da Transparéncia da Prefeitura
Municipal de Campinas.
DO EFETIVO |24- Avaliar e mensurar a demanda de trabalho Concluido Diretor do DPJ
unitdrio, considerando a quantidade e a Luis Claudio
. S - 16 |Fluxograma_em andamento anexado (Anexo ) .
complexidade das solicitagdes de podas e extragao Nogueira Mollo
de arvores recebidas pela COARBO.
25- Incrementar o efetivo técnico, aumentando o Recomendacdo atendida através do novo contrato de prestacdo de Concluido Diretor do DPJ
numero de equipes de manejo e de profissionais 16 servigos técnicos e operacionais complementares para o manejo da Luis Claudio
dedicados as atividades de inspegdo e vistoria. arborizacdo urbana do Municipio - Termo de Contrato n° 61/2024 Nogueira Mollo
(Anexo VII)
26- Incluir servidores nos processos de manejo A Secretaria Municipal de Servicos Publicos estd aguardando a Final de 2025 Diretor do DPJ
arbodreo, tanto nas atividades operacionais quanto 16 contratagdo de funciondrios conforme demonstrado no Oficio n° Luis Claudio
nas tarefas administrativas. 145/2021/SMSP do Secretdrio Municipal enderecado ao Prefeito Nogueira Mollo
Municipal. (Anexo II1)
27- Alocar profissionais dedicados especificamente Os profissionais que compdem o quadro do Departamento de Final de 2025 Diretor do DPJ
para as atividades de inspecdo e vistoria; Parques e Jardins sdo devidamente capacitados e dedicados ao seu Luis Claudio
16 servico de manejo arbéreo no Municipio de Campinas, demonstrado Nogueira Mollo
no elevado numero de pedidos dos municipes, da caracteristica do
Municipio - por ser a segunda cidade mais arborizada do pais - e na
efetivacdo das mudancas climaticas com eventos drasticos cada vez
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mais frequentes onde significativas quedas de arvores sdo iminentes

de ocorrer.
28- Destinar recursos para o aumento do efetivo A Secretaria Municipal de Servicos Publicos ja fez diversas Final de 2025 Diretor do DPJ
administrativo; G 16 |solicitagdes para a chamada de funciondrios administrativos, Luis Claudio
estando no atual momento no aguardo da efetivagdo do pleito. Nogueira Mollo
29- Implementar a segregacdo de funcdes, Solicitagdo contemplada nos itens 8, 9, 10, 11 e 12 do Termo de Final de 2025 Diretor do DPJ
designando responsabilidades especificas para Referéncia do Termo de Contrato n° 061/24 (Anexo VII), transcritos a Luis Claudio
cada equipe e profissional. seguir: Nogueira Mollo

“8. ESPECIFICACOES TECNICAS DO LOTE

8.1. Item 01 - Equipe Especializada de Apoio Técnico - Elaboragdo de
laudos para Avaliagéo de Risco de drvores Urbanas até Nivel 3 — NBR
16.246-3.

8.2. De acordo com a normativa NBR 16-246-3 Avaliagdo de Risco de
drvores Urbanas, existem 3 niveis de avaliagbes que podem ser
G 16 |aplicadas para drvores.

Nivel 1 — para avaliagio de um grande numero de drvores. Esta
avaliagdo visual é rdpida e pontual para identificagiio de problemas
graves.

Nivel 2 — avaliagdo minuciosa de cada drvore, considerando a copa,
tronco, colo, drea de enraizamento e entorno.

Nivel 3 - avaliagdo visual igual a nivel dois com um complemento
equipamentos eletrénicos (tomografia, penetrografia, avaliagio de
raizes ou outros).

16



SECRETARIADE (¢ PREFEITURA DE
GESTAO E CONTROLE A c AM P| N AS

RESPONSAVEL
INDICADO PELO
GESTOR

PONTO DE
AUDITORIA

PRAZO PARA

RECOMENDACAO ESG ODS PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS IMPLEMENTACAO

8.3. Equipamentos eletrénicos sdo utilizados para medir, de forma
direta ou indireta, a qualidade da madeira das drvores. Neste nivel de

29- Implementar a segregacdo de funcdes, avaliagdo, a andlise visual é obrigatdria e tem fun¢do de embasar
designando responsabilidades especificas para aspectos visuais e realizar interpretagbes das imagens ou demais
cada equipe e profissional. resultados gerados pelos equipamentos eletrénicos.

8.4.Dentre as metodologias e tecnologias existentes podem ser citadas
a tomografia, penetrografia e mapeamento de raizes como as mais
comuns.

8.5. A tomografia é uma metodologia que gera uma imagem
tomogrdfica de uma sessdo pré-determinada da drvore. Na imagem da
sessGo avaliada, sdo visualizadas coloragbes diferentes, cada cor
representando uma situa¢do da qualidade da madeira, a qual servird
para interpretagbes técnicas. Esta é uma medida indireta da qualidade
da madeira.

8.6. A penetrografia ou resistografia, consiste na perfuragdo do lenho
com uma fina broca, que ird penetrar na madeira com velocidades de
penetragdo e rotaglio conhecidas. Esta metodologia gera um grdfico de
resisténcia da madeira, que é interpretado a partir de suas diferentes
amplitudes. Esta é uma medida direta da qualidade da madeira.

8.6.1. O mapeamento de raizes, consiste em gerar imagens contendo
informagbes acerca da distribuicdo da drea radicular, como sua
extensdo, profundidade e diGmetro. Esta metodologia é indicada em
casos de necessidade de investigagéo de cortes de raizes, por exemplo.

8.7. As andlises descritas anteriormente seréo realizadas por equipe da
contratada e serdo consubstanciadas em um laudo assinado por
profissional competente da contratada e embasardo o planejamento
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operacional das equipes de manutengdo da arborizagéo urbana com a
indicagdo das a¢ées recomendadas para o individuo arbéreo.

29- Implementar a segregacdo de funcdes,
designando responsabilidades especificas para 8.8. Além da elaboracgdo dos laudos, esta equipe serd responsdvel pelo
cada equipe e profissional. treinamento e acompanhamento técnico das operagbes, orientando as
equipes operacionais sobre o correto modo de execugGo das diversas
atividades de agbes recomendas.

8.9. As ordens de servico para realizagdo dos servigos seguirdio
rigorosamente o planejamento do departamento de parques e jardins
(DPJ).

8.10. Para operacionalizagdo deste servico caberd a contratada
mobilizar equipes, cada uma composta pelos seguintes integrantes:

4 (quatro) Profissionais de Nivel Superior (Engenheiro Agrénomo /
Florestal e ou Bidlogo);

2 (dois) Assistentes Administrativo;

1 (um) Equipamento Tomdgrafo + SENSOR DE DETECCAO DE RAIZES;

1 (um) Equipamento Penetrdgrafo;

1 (um) Equipamento Resistografo;

5 (cinco) Veiculos leves de apoio.

8.11. Toda mdo de obra deverd ser apresentada ao trabalho
uniformizada, assim como todos os veiculos leves deverdo
apresentar-se abastecidos, com as manuten¢bes em dia e portando
todos os equipamentos obrigatdrios.

9. Item 02 - Equipe Especializada de Apoio Técnico - Realizagdo de
Inventdrio da Arborizagdo Urbana / Levantamento Fitossociolégico em
ruas, avenidas e pragas publicas
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9.1. O inventdrio arbéreo é uma metodologia de avaliagio visual,

29- Implementar a segregacdo de funcdes, considerado fundamental, ndo apenas para o conhecimento do
designando responsabilidades especificas para patriménio arbdreo da cidade, mas também para exercer o poder de
cada equipe e profissional. gestdo dos riscos.

9.2. O processo de gestdo de arborizagdo das dreas urbanas é
indispensdvel para que os riscos das drvores sejam compreendidos e
que, a partir deles, recomendagbes de manejo sejam solicitadas, dando
assim, uma continuidade no processo sistemdtico de avaliagdo-
identificagdo de riscos — manejo operacional.

9.3. Durante o processo do inventdrio, sdo coletados dados referentes
ao perfil da espécie, dados dendrométricos como didmetro a altura do
peito e altura. Além disso, devem ser coletados dados relacionados aos
problemas biomecdnicos e/ou fitossanitdrios. O entorno também deve
ser cuidadosamente analisado, objetivando a identificagdo da taxa de
ocupacgdo dos potenciais alvos.

9.4. A compreensdo de todo o cendrio, permite que cada drvore seja
atribuida a um risco e a uma recomendagéo de manejo individualizada.

9.5. Caberéd a contratada o planejamento e a execugdo dos
quantitativos de drvores inventariadas previstas neste termo de
referéncia com a utilizagdo de software e/ou aplicativo para
smartphone fornecido pelo contratante, desenvolvido, especificamente,
para o inventdrio da arborizagdo urbana e que deverd contemplar as
informagbes, minimas, a seguir:

Dados Gerais da Arvore:
- Localizagdo;
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- Identificagdo: Familia / Género / Espécie / Nome Popular;
- Foto Geral;

29- Implementar a segregacdo de funcdes, - Dimensées: Altura estimada / DAP;
designando responsabilidades especificas para - Local: Cal¢ada / Canteiro / Praga;
cada equipe e profissional. - Tipo de Fiagéo Presente: Ausente / Primdria / Secunddria / Outros;

Condigbes Fitossanitdrias:

- Arvore Seca: Sim ou Néo;

- Integra: Sim ou Néo;

- Pragas: Cupins / Formiga / Coleobroca / Outros;

- Injurias Fisicas: Rachadura / Fendas / Cavidades / Outros

- Situagdo da Raiz: Aflorada / Enovelada / Outros;

- Situagdo do Tronco: Inclinagdo / Bioterioragdo / fendas / Outros;
-Situag¢do da Copa: Desequilibrada / Galhos Secos / Galhos Quebrados
/ Galhos Epicdrnicos / Parasitas;

9.7. Para cada condicdo fitossanitdria inadequada, deverd ser
necessdrio o arquivamento da imagem (foto) da eventual anomalia,
com intuito de indicar a agdo recomendada a ser proposta;

A¢Ges Recomendadas:

- Poda de Limpeza;

- Poda de Corregdo;

- ExtragGo;

- Cauterizagdo de raizes;

- Arrumar o anel de passeio;

- Nenhuma;

Necessidade de Apoio para realizagéo da agdo: Emdec / Apoio CPFL /
Outros;

9.8. A operacionalizagdo do software/aplicativo deverd se dar por
Profissionais de Nivel Superior (Engenheiro Agrénomo / Florestal e ou

20



SECRETARIADE (¢ PREFEITURA DE
GESTAO E CONTROLE A c AM P| N AS

RESPONSAVEL
INDICADO PELO
GESTOR

PONTO DE
AUDITORIA

PRAZO PARA

RECOMENDACAO ESG ODS PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS IMPLEMENTACAO

Bidlogo) treinados pelo contratante para operagéio do sistema que
serdo fornecidos pela contratada.

29- Implementar a segregacdo de funcdes,
designando responsabilidades especificas para 9.9. A realizagdo do inventdrio deverd levar em consideragio um
cada equipe e profissional. planejamento prévio com definicdo de setores, que poderdo ser
[formados por um ou mais bairros, sempre mediante aprovagéo prévia
do contratante.

9.10. Apds definicdo e aprovagdo do setor, os técnicos da contratada
irdo a campo e drvore por drvore, deverd ser realizado o inventdrio.

9.11. As informagGes de campo serdo disponibilizadas para os técnicos
do Departamento de Parques e Jardins que, em posse das informagdes
obtidas em campo, estabelecerdo um plano de agdo, diga-se, plano de
manejo da arborizagdo urbana, para que sejam atendidas as agbes
recomendadas no inventdrio.

9.12. Além das informagdes técnicas, que servirdo como instrumento de
gestdo da arboriza¢do urbana, o software e/ou aplicativo utilizado, ird
disponibilizar ainda, uma ferramenta de consulta publica, que vai
permitir a visualizagdo das seguintes informagdes:

- Mapa de localizagdo;
- Foto da drvore;
- Nome cientifico da drvore;

9.13. Essa ferramenta terd um papel de ampliar o conhecimento dos
municipes sobre os individuos arbdreos existente em toda a malha

vidria do municipio que foi inventariada.

9.14. Para operacionalizagdo deste servico, caberd a contratada
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mobilizar equipes, cada uma, composta pelos seguintes integrantes:

29- Implementar a segregacdo de funcdes, 6 (seis) Profissionais de Nivel Superior (Engenheiro Agrénomo /|
designando responsabilidades especificas para Florestal e ou Bidlogo);
cada equipe e profissional. 3 (trés) Assistentes Administrativos;

7 (sete) Veiculos leves de apoio.

9.15. Toda mdo de obra deverd ser apresentada ao trabalho
uniformizada, assim como todos os veiculos leves deverdo
apresentar-se abastecidos, com as manuten¢bes em dia e portando
todos os equipamentos obrigatdrios.

10. Item 3 - Equipe Especializada de Manejo da Arborizagdo Urbana -
Realizagio de Poda e Supressio de Arvores com equipamentos
mecanizados

10.1. Os servigos de arborizagio de dreas verdes consistem na
realizagdo sistemdtica, sequindo ordens de servico e laudos técnicos de
acordo com a programacgdo elaborada pelo DPJ (Departamento de
Parques e Jardins), de poda, extragéo de drvores urbanas em vias e
logradouros publicos, assim como remogéo/recolha de drvores, galhos
ou troncos que cairam com intempéries naturais e estdo acomodadas
nos passeios publicos aguardando até a retirada completa.

10.2. Também faz parte deste escopo de servigos, a aplicagdo de
produtos de controle fitossanitdrios de pragas em individuos arbdreos.

10.3. A equipe responsdvel por este de servigo deverd ser composta de
mdo de obra, equipamentos, materiais (Ferramentas, Uniformes e EPIs),
obedecendo também das normas técnicas especificas (NBR/ABNT)
16.246-1 ), além do Guia de Arborizagio Urbana de Campinas)
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disponibilizado no site da Prefeitura Municipal de Campinas
(www.campinas.sp.gov.br).

29- Implementar a segregacdo de funcdes,
designando responsabilidades especificas para 10.4. A elaborag¢iio dos laudos técnicos para embasamento das
cada equipe e profissional. extragbes, serdo de responsabilidade dos técnicos da prefeitura ou
técnicos das equipes técnicas do presente escopo de servigos.

10.5. Os servicos de poda de drvores urbana deverGo obedecer as
orientagdes técnicas do DPJ, do “Guia de Arborizagdo Urbana de
Campinas “ além da NBR/ABNT 16.246 e, sobretudo o cumprimento
das normas técnicas de seguranca que exige tal atividade por
apresentar riscos de acidente, uma vez que trata-se de trabalho em
alturas elevadas, além da possibilidade dos galhos a serem podados
poderem estar em contato com os fios de alta tensGo que sdo de
responsabilidade da CPFL (Companhia Paulista de For¢a e Luz)
concessiondria de energia.

10.6. A poda, na arborizagio urbana, visa basicamente conferir a
drvore, uma forma adequada durante seu desenvolvimento,
promovendo o reequilibrio de massa da espécie arbdrea, eliminando
ramos mortos, danificados ou praguejados, removendo partes da
drvore que coloquem em risco a segurang¢a das pessoas, danos
incontorndveis a edificagbes ou equipamentos urbanos.

10.7. A remog¢do ou supressGo total da drvore se dd quando o
individuo arboreo ja se encontra caido por forgas da natureza ou
quando o mesmo se encontra condenada do ponto de vista da
presenca de parasita, doengas fitossanitdrias, ou ainda venham a
colocar em risco a integridade fisica das pessoas, danos incontorndveis
a edificagbes ou equipamentos urbanos. No caso da remogdo, o ultimo
corte deverd ocorrer rente ao solo, deixando o local preparado para
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execugdo do destocamento de troncos.

29- Implementar a segregacdo de funcdes, 10.8. Ressalta-se que somente serdo removidos individuos arbdreos, na
designando responsabilidades especificas para presenca de laudos técnicos que indiquem a necessidade do referido
cada equipe e profissional. servigo.

10.9. Normalmente, a remog¢do de unidades arbdreas é motivada pela
escolha inadequada da espécie ao ambiente urbano no qual esta foi
inserida, alteragbes do uso do solo, do subsolo e do espago aéreo,
levando a um processo de obstrugdo de crescimento ou
desenvolvimento, ou ainda, qualquer dano a planta conferindo maior
facilidade a presenga e desenvolvimento de pragas ou fitossanidade.

10.11. Os cortes de ramos, principalmente os de ramos grossos,
deverdo ser executados com a utilizagdo de ferramentas e
equipamentos adequados, tais como, motosserras e/ou motopodas.
Ndo sendo permitida a utilizagdo de serrotes, facGo ou similares;

10.12. A poda deverd ser iniciada pelos ramos menores, deixando para
o final os ramos maiores e mais pesados. Na copa, os cortes deverGo ser
feitos de fora para dentro e de cima para baixo, sempre cortando
pequenas quantidades de ramos;

10.13. Os ramos finos de até uma polegada de didmetro deverdo ser
cortados no sentido ascendente, de baixo para cima, em “bisel”. Os
ramos mais grossos e maiores deverdo ser cortados de cima para baixo
(da ponta em dirego ao tronco onde o ramo esteja inserido)
evitando-se por ocasido da queda dos mesmos que eles lasquem o que
ocasionard cortes na casca impedindo a cicatrizagéo;

10.14. Sobre a aplicacdo de produtos quimicos apds a realizacdo de
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podas, deve seguir a recomendagdo constante da NBR/ABNT 16.246-1
Poda de Arvores e Arbustos e outras plantas lenhosas, conforme item

29- Implementar a segregacdo de funcdes, 3.6 da referida norma, “Ndo é recomenddvel o uso de substdncias para
designando responsabilidades especificas para o tratamento ou cortes de poda, exceto quando recomendado para
cada equipe e profissional. controle de doencas, insetos, ervas parasitas, controle de brotagbes ou

razdes estéticas”.

10.15. Adicionalmente, ressalta-se que hd evidéncias cientificas que
comprovam que somente a poda sendo realizada da forma e do local
correto, ja estimulam o processo de compartimentaliza¢do da madeira.

10.16. Em caso da necessidade ou indicagdo técnica de aplicagéo de
compostos quimicos para controle de doencgas, insetos ou ervas
parasitas, estas deverdo ser utilizadas sempre sob orientagdo dos
membros técnicos da Equipe especializada para elaboragdo de laudos
(item 01) e apenas deverad ser utilizado insumos registrados no MAPA
(Ministério da Agricultura e Pecudria) ou ANVISA (Agéncia Nacional de
Vigildncia Sanitdria), que serdo fornecidos pelo contratante.

10.17. Antes do inicio dos servigos, o local necessariamente deverd estar
devidamente sinalizado com os equipamentos de protegdo coletivo
(E.P.C.s) e sempre que necessdrio, ser utilizado equipamento especifico
(Caminhdo equipado com Guindauto e com cesto duplo) que, dentre
outras coisas, tem a fungdo de facilitar o acesso ao local do servico,
assim como o icamento de galhos e troncos no momento do corte ou
carregamento do caminhdo.

10.18. Em caso necessdrio, a contratante solicitard apoio do
departamento de trdnsito do municipio para reserva de vagas ou
isolamento de vias.

25



SECRETARIADE (¢ PREFEITURA DE
GESTAO E CONTROLE A c AM P| N AS

RESPONSAVEL
INDICADO PELO
GESTOR

PRAZO PARA
IMPLEMENTACAO

PONTO DE

AUDITORIA RECOMENDACAO ESG ODS PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS

10.19. Todas as mdquinas e equipamentos deverdo estar em perfeitas
condigbes de utilizagdo (combustivel, pneus e manuteng¢do em dia),

29- Implementar a segregacdo de funcdes, assim como a mdo de obra deverd estar também devidamente treinada
designando responsabilidades especificas para e preparada para o desenvolvimento de todas as atividades inerentes
cada equipe e profissional. aos tipos de servigos devendo ainda, estar de acordo com as normas de

seguranga e medicina do trabalho.

10.20.Todos os materiais resultantes da poda das drvores nGo poderéo
permanecer no local apds o término dos servicos, devendo
necessariamente ser removidos e transportados para Usina Verde
Municipal deixando a drea totalmente limpa sem nenhum tipo de
material espalhado como galhos, folhas ou troncos.

10.21. Toda galharia de até 6” (seis polegadas) de didmetro, deveréo
ser trituradas com utilizagdo de triturador de galhos. O principal
objetivo desse servico de coleta com redugio de volume, além de
propiciar um agraddvel aspecto visual do paisagismo da cidade,
garante também as condicbes favordveis de saude publica e, sobretudo
otimiza e reduz os custos operacionais com transporte.

10.22. Para esse servico deverd ser utilizado um equipamento picador
de galhos para didmetros de tronco de até 6 polegadas acoplado a um
caminhdo carroceria tipo gaiola e/ou basculante de aproximadamente
40 m3 onde o triturador rebocado transforma os galhos de até 6
polegadas em cavacos de madeira, lancando-os diretamente na
carroceria do caminhdéo.

10.23. Esse equipamento, picador de galhos, deverd ter poténcia de
trabalho minima de 25 HP (motor a combustdo proprio), devendo ser
instalado a reboque da carroceria do caminhdo, reduzindo o volume de
galhos a ser transportado em no minimo 5 (cinco) vezes.
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10.24. O conjunto caminhdo gaiola e equipamento picador de galhos

29- Implementar a segregacdo de funcdes, deverdo estar em conformidade com a legislacio que permite ruido
designando responsabilidades especificas para para uma fonte movel de no mdximo 85 decibéis durante um periodo
cada equipe e profissional. de 8 horas trabalhadas, em perfeitas condigbes de utilizagGo

(combustivel, pneu, manutengio etc.) assim como a mdo-de-obra
deverd estar também devidamente treinada e preparada para o
desenvolvimento de todas as atividades inerentes ao tipo de servigo,
devendo ainda, a mdo-de-obra, estar de acordo com as normas de
seguranga e medicina do trabalho.

10.25. Como esta equipe, invariavelmente, atua proxima a ruas e
avenidas de forma dindmica, o servico requer muita atengéo, devendo
também estar sempre sinalizado com o emprego de EPCs com o objetivo
de evitar acidentes de trdnsito.

10.26. Os troncos ndo triturdveis (acima de 6 polegadas) deverdo ser
acondicionados de maneira segura na carroceria do caminhdo, de
iforma a ndo haver derramamento em via publica durante o trajeto até
o local do tratamento dos residuos (Usina verde Municipal).

10.27. A Usina Verde Municipal fica localizada na Avenida Cénego
Antbnio Rocato, 2430, Chdcara Campos dos Amarais. Os residuos serdo
pesados e triturados no local, onde em sequida passardo pelo processo
de compostagem juntamente com o lodo das estagbes de tratamento de
esgoto do municipio, em que o resultado serd um composto orgdnico
que retorna aos parques e jardins municipais como fertilizante.

10.28. Para operacionalizagtio dos servigos de Manejo da Arborizagdo
Urbana incluindo Poda, Extragdio, Recolha e Transporte de Galharia até
Usina Verde Municipal, a contratada deverd mobilizar equipes, cada
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uma composta pelos seguintes integrantes:

29- Implementar a segregacdo de funcdes, 1 (um) caminhdo carroceria dotado de guindaste para um minimo de

designando responsabilidades especificas para 15m de alcance e momento de carga iniciando em 7.000 kg com a

cada equipe e profissional. langa recolhida e 800kg com a langa em 15 metros, além de estar
dotado de cesto aéreo duplo e cabine suplementar para transporte de
pessoal;

1 (um) Caminhdo carroceria gaiola e/ou basculante com engate para
triturador de galhos.

1 (um) Triturador de Galhos para minimo de 6,0 Polegadas de
diémetro.

3 (trés) motosserra e/ou motopoda;

3 (trés) operadores de motosserra;

4 (quatro) ajudantes de jardinagem;

1 (um) Operador de Triturador de Galhos.

2 (dois) motoristas;

1 (um) lider de equipe - Profissional de Nivel Técnico — (Técnico Agricola
ou correlatos);

10.29. Serd de responsabilidade da contratada, o fornecimento de todo
[ferramental necessdrio para realizagéo dos servigos.

10.30. Toda mdo de obra deverd ser apresentada ao trabalho
uniformizada e portando todos os equipamentos de protegdo
individual e coletivo, assim como todos os equipamentos deverdo
apresentar-se abastecidos, com as manuten¢bes em dia e portando
todos os equipamentos obrigatdrios.

10.31. Faz-se necessdrio e obrigatdrio o treinamento das equipes de
poda e extracdo no com énfase no Guia de Arborizagdo Urbana de
Campinas, disponibilizado no site da Prefeitura Municipal de Campinas
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(www.campinas.sp.gov.br), além da NBR/ABNT n® 16.246, que trata do
manejo correto de drvores urbanas.

29- Implementar a segregacdo de funcdes,
designando responsabilidades especificas para 10.32. As motosserras e/ou motopodas deveréo apresentar registro do
cada equipe e profissional. IBAMA rigorosamente em dia.

10.33. O turno de operagdo das equipes serd diurno, sempre
perfazendo 44 (quarenta e quatro) horas semanais e diariamente com
1 (uma) hora de intervalo para refei¢ées.

11. Item 04 - Equipe Especializada de Manejo da Arborizagéo Urbana -
Realizagdio de Poda e Supressio de Arvores com utilizagdo de escalada
técnica e segura

11.1. No planejamento da execugdo dos servigos de poda e supressdo
de individuos arboreos, por vezes, observa-se a demanda por servicos
no qual a drvore se encontra em locais inacessiveis aos equipamentos
de acesso usuais para uma poda ou supressGo comum, como
caminhdes dotados de guindastes e cesto aéreo.

11.2. Para estes servigos, é necessdrio a insergGo de equipes especiais,
em que o servico serd realizado através de escalada técnica com acesso
por meio de cordas e acessdrios normatizados para escalada.

11.3. Esta equipe requer treinamento especifico e aplicagdo das normas
NBR 16.246-1, NR 35 — Trabalho em Altura, NR 12 — Operagées com
Motosserra e as técnicas de escalada de drvores, contando com
equipamentos especificos para a arboricultura moderna.

11.4. Para operacionalizagio dos servigos, a contratada deverd
mobilizar equipes, cada uma composta pelos seguintes integrantes:
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1 (um) caminh@o % carroceria de madeira e cabine suplementar para

29- Implementar a segregacdo de funcdes, transporte de passageiro;
designando responsabilidades especificas para 2 (duas) motosserra e/ou motopoda;
cada equipe e profissional. 4 (quatro) operadores de motosserra;

4 (quatro) ajudantes de jardinagem;

1 (um) motoristas;

1 (um) Técnico de Seguranga;

1 (um) Profissional de Nivel Superior (Engenheiro Agrénomo / Florestal
e ou Bidlogo)

11.5. Serd de responsabilidade da contratada, o fornecimento de todo
[ferramental necessdrio para realizagéo dos servigos.

11.6. Toda mdo de obra deverd ser apresentada ao trabalho
uniformizada e portando todos os equipamentos de protecdo
individual e coletivo, assim como todos os equipamentos deveréo
apresentar-se abastecidos, com as manuten¢bes em dia e portando
todos os equipamentos obrigatdrios.

11.7. Faz-se necessdrio e obrigatdrio o treinamento das equipes de
poda e extragdo no com énfase no Guia de Arborizagdo Urbana de
Campinas, disponibilizado no site da Prefeitura Municipal de Campinas
(www.campinas.sp.gov.br), além da NBR/ABNT n® 16.246, que trata do
manejo correto de drvores urbanas.

11.8. As motosserras e/ou motopodas deverdo apresentar registro do
IBAMA rigorosamente em dia.

11.9. O turno de operagdo das equipes serd diurno, sempre perfazendo
44 (quarenta e quatro) horas semanais e diariamente com 1 (uma)
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hora de intervalo para refeiges.

29- Implementar a segregacdo de funcdes, 12. Item 05 - Equipe Especializada de Manejo da Arborizagdo Urbana -
designando responsabilidades especificas para Plantio de espécies arbdreas em vias publicas e calgadas, incluindo
cada equipe e profissional. abertura da vala, colocagdo no anel de concreto e plantio da muda

12.1. As drvores sdo indispensdveis na natureza por possuirem diversas
finalidades. Elas auxiliam na purificagdo e umidade do ar, pois agem
como sequestradoras de gds carbénico (CO2), capturando gases toxicos
e devolvendo oxigénio para a atmosfera. Além disso, as drvores trazem
outros beneficios para vdrios ecossistemas e espagos publicos.

12.2. Galhos, folhas e cascas de drvores tém a capacidade de
interceptar e armazenar a dgua da chuva por determinado tempo,
diminuindo o escoamento superficial e retardando o inicio do pico de
enchente.

12.3. Portanto, em cidades arborizadas, as copas das drvores retém
parte da chuva e por meio da evaporagdo, grande quantidade de dgua
é devolvida para a atmosfera. O restante é liberado lentamente,
reduzindo a ocorréncia de inundagdes.

12.4. Por outro lado, como a dgua da chuva chega ao solo com pouca
forca, hd um favorecimento da infiltracdo, recarregando os lengdis
fredticos. Nesse processo, a terra funciona como um filtro, retendo os
contaminantes e propiciando uma melhor qualidade das dguas
subterrdneas.

12.5. As cidades possuem um microclima caracterizado por altas
temperaturas, nebulosidade intensa, menor velocidade dos ventos e
umidade relativa do ar mais baixa. Com o plantio de drvores, cria-se
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uma protegéio contra a radiagdo solar, amenizando as temperaturas.

29- Implementar a segregacdo de funcdes, 12.6. Devido a evapotranspira¢do das plantas, hd um aumento da
designando responsabilidades especificas para umidade relativa do ar em dreas arborizadas, contribuindo para que o
cada equipe e profissional. clima fique mais agraddvel. E importante lembrar que o ar muito seco

facilita o aparecimento e agravamento de doengas respiratdrias e de
pele. Portanto, a elevagdo da umidade relativa do ar também é
ifundamental para garantir maior qualidade para a saude das pessoas.

12.7. O plantio de mudas em calgadas e vias publicas, visam o
replantio de espécies, em locais onde houveram a supressdo de
individuos arbodreos, além de ampliar seu escopo para dreas do
municipio onde hd conhecido déficit de drvores plantadas em calgada.

12.8. Esta equipe realizard o plantio em calcadas, assim como também
em todas as dreas verdes publicas municipais.

12.9. Como caracteristica fundamental do trabalho de plantio desta
equipe, é que haverd um sincronismo com uma equipe de
conscientizagdo ambiental que fard um trabalho porta a porta,
explicando ao municipe a importdncia do plantio de uma espécie
arbdrea na sua calcada.

12.10. O plantio de drvores em vias publicas (canteiros) ou calcadas,
deve sempre ser precedido da limpeza da drea, com a remogdo de
inertes e/ou terraplanagem, assim como a remogéo de pragas ou ervas
daninhas.

12.11. Em seguida serd promovida a abertura da vala, em dimensées
definida pela fiscalizagdo, seguida pela colocagéo de anel de concreto
para isolamento da muda plantada.
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12.12. Serd de responsabilidade da contratada, também a confecgdo

29- Implementar a segregacdo de funcdes, do anel de concreto com material fornecido pelo contratante.
designando responsabilidades especificas para
cada equipe e profissional. 12.13. O plantio das espécies, deverd obedecer aos critérios técnicos de

plantio estabelecidos pela fiscalizagdo, em especial, com relagdo a
melhoria do solo através da aplicagéo de calcdrio dolomitico PRN 100,
adubo quimico NPK nas proporgbes de 10:10:10 e composto orgdnico
produzido pela Usina Verde Municipal, bem como a fixagéo das mudas
com estacas de bambu e bragadeiras.

12.14. Todos os insumos relacionados aos adubos necessdrios, assim
como a escolha das mudas de espécies arbdreas utilizadas, serGo de
responsabilidade e fornecimento da contratante.

12.15. Para operacionalizagio dos servigos de Plantio de espécies
arboreas para recomposicdo de dreas verdes abertas, a contratada
deverd mobilizar equipes, cada uma composta pelos seguintes
integrantes:

2 (dois) lider de equipe - Profissional de Nivel Técnico — (Técnico Agricola
ou correlatos);

5 (cinco) Jardineiros;

5 (cinco) pedreiros;

4 (quatro) ajudantes de pedreiros;

2 (dois) Motoristas;

2 (dois) caminhdo carroceria 3/4 dotado de cabine suplementar para
transporte de passageiros;

12.16. Serd de responsabilidade da contratada, o fornecimento de todo
[ferramental necessdrio para realizacéo dos servigos.
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12.17. Toda mdo de obra deverd ser apresentada ao trabalho

29- Implementar a segregacdo de funcdes, uniformizada e portando todos os equipamentos de protegdo
designando responsabilidades especificas para individual e coletivo, assim como todos os equipamentos deverdo
cada equipe e profissional. apresentar-se abastecidos, com as manutengbes em dia e portando

todos os equipamentos obrigatdrios.”

LEGENDAS:

Dimensao ESG:
E — Ambiental

S — Social

G — Governanga

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel — ODS

1 — Erradicacdo da pobreza 7 — Energia limpa e acessivel 13 — Agdo contra a mudancga global

2 — Fome zero e agricultura sustentdvel 8 — Trabalho decente e crescimento econémico 14 - Vida na 4gua

3 —Saude e bem-estar 9 — Industria, inovagado e infraestrutura 15 - Vida terrestre

4 — Educagdo de qualidade 10 — Redugdo das desigualdades 16 — Paz, justica e institui¢des eficazes

5 —lgualdade de género 11 — Cidades e comunidades sustentdveis 17 — Parcerias e meios de implementagdo
6 — Agua potavel e saneamento 12 — Consumo e produgado responsavel

34



SECRETARIADE » PREFEITURA DE

GESTAO E CONTROLE -'__ ' CAMPINAS

35



llustrissimo Senhor Secretario Municipal de Gestao e Controle,

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
Av Anchieta, 200 - Bairro Centro - CEP 13015-904 - Campinas - SP - www.campinas.sp.gov.br

Pago Municipal

PMC/PMC-SMGC-GAB/PMC-SMGC-DA

DESPACHO

Campinas, 05 de dezembro de 2024.

Comunicamos que o Plano de Providéncias preenchido pela unidade auditada (doc. 13120899) foi analisado
pela equipe de auditoria e encontra-se aprovado, com as seguintes consideragdes:

Recomendagao Prazo Responsavel Observagao
1 Mapear os fluxos de
processos de todo 31/12/2025 Diretor Em andamento — Aguardando a conclusao
Departamento de Parques e do DPJ do mapeamento dos processos internos
Jardins
2 Promover publicidade das . Em anfl a}mento - Aguardando acon clusdo
4reas pliblicas que estio sob 31/12/2025 Diretor da revisdo dos servicos e atualizac¢ao da
~ do DPJ Carta de Servicos dentro do Portal da
a gestao do DPJ . )
Prefeitura de Campinas

3 Detalhar as atividades da 31/12/2025 Diretor Em andamento — Aguardando a publicidade
Coordenacgdo Arborizacao do DPJ no Portal da Prefeitura de Campinas
4 Descrever as . . .
responsabilidades do Setor de | 31/12/2025 Diretor Em andamento - Aguardando a publl(:ldade

. do DPJ no Portal da Prefeitura de Campinas
Apoio Técnico
5 Detalhar as atividades do 31/12/2025 Diretor Em andamento — Aguardando a publicidade
Setor de Plantio de Arvores do DPJ no Portal da Prefeitura de Campinas
6 Detalhar as atividades do Diretor .
Setor de Poda Extragdo de 30/04/2025 do DPJ Em andalmento —nguardando a publlCldade
Arvores no Portal da Prefeitura de Campinas
7 Alinhar a Lei Diretor
Complementar n°323 ea Lei | Concluido do DPJ Concluido — Evidéncias recebidas
n°® 11.571/2003
8 Atualizar a prestagdo de . N

- , Diretor Em andamento — Aguardando a conclusao
contas das terceirizadas, até o | 31/12/2025 .. ; .
A do DPJ | da publicidade no site da prefeitura
més corrente, na URL
9 Promover a
C(?nsplentlzagao dos .ag§n.tes Concluido Diretor Concluido — Evidéncias recebidas
publicos sobre os principios do DPJ
constitucionais administracao
10 Desenvolver e
implementar um plapo . Em andamento — Aguardando a conclusdo
abrangente de manejo e Diretor . ,
- , 31/12/2025 do plano de manejo arboreo e de
manutengao das arvores, do DPJ ~ X
: manutencao das arvores

estabelecendo procedimentos
claros e cronogramas




11 Implementar processo
para realizacdo das atividades

Em andamento — Aguardando a conclusado

de manejo das arvores, 31/12/2025 ](?;r]e)tg dos fluxogramas detalhados de cada
priorizando organizag¢ao por atividade
blocos ou regides
. IS Ot :
. 'ji i ] 1
{erenelégica);atividades , Excluida -Aceito a justificativa da
.. Excluido - . ~
emergenetais:reeotha-de inviabilidade da recomendagao
: . .

g Lerini se-pibiear¢
exemplos):
13 Rever e detalhar as
atribuigdes da COARBO e o
demais coordenagdes Diretor Em andamento — Aguardando a publlCldade
responsaveis pelas 4reas 31/12/2025 JoDpJ | o Portal da Prefeitura de Campinas
verdes urbanas na legislacao
municipal.
14 Implementar um sistema
1nteg~rado de N Qntrole © . Em andamento — Aguardando a
gestao das atividades, Diretor - . :

) i . 31/12/2025 comprovagdo do sistema integrado
visando garantir a conclusao do DPJ .

! implementado
eficiente e oportuna das
tarefa
15 Realizar uma revisao
gbrangente dos Processos . Em andamento — Aguardando a
internos da Coordenadoria de Diretor N e~
o .. 31/12/2025 comprovagao da revisao dos processos
Arborizacdo, com o objetivo do DPJ .
. . . internos
de identifica e implementar
mel operacionais.
16 Monitorar as parcerias, Em andamento — Aguardando a
visando garantir 31/12/2025 Diretor comprovagdo de controles (relatdrios e
conformidade com os do DPJ documentos) com o monitoramento das
normativos do municipio parcerias.
17 Anahsar contlnuanqen.t ©os . Em andamento — Aguardando a conclusdo
pedidos aberto para otimizar Diretor . )
. 31/12/2025 da revisao dos procedimentos
a alocacgdo de recursos e do DPJ L. )
.. administrativos.

aumentar produtividade.
18 Atualizar o portal da
transparéncia com . B .
informagdes dos contratos 31/12/2025 Diretor | Em andamento Ag}l ard~and0 a conglusalo

. n . \ do DPJ do processo de atualizagdo e padronizagdo
vinculados, més a més, até a
data presente.
19 Realizar o controle das
capacitagdes e garantir que as Dirctor Em andamento — Aguardando a publicidade
empresas parceiras assinem 30/04/2025 doDpJ | no Portal da Prefeitura de Campinas
termo de compromisso.
20 Atualizar as prestagdes de
contas das empresas 31/12/2025 Diretor Em andamento — Aguardando a publicidade
contratadas no portal da do DPJ no Portal da Prefeitura de Campinas

transparéncia




21 Desenvolver a carta de

Em andamento — Aguardando a conclusao

. Diretor da revisao dos servigos ¢ atualizagao da
:i;g;;j?erz 13/ (()i:z © 31/12/2025 do DPJ Carta de Servigos dentro do Portal da
Prefeitura de Campinas
22 Atualizar, no site da
Prefeitura de Campinas, a
estrutura da Secretaria
Municipal de Servigos 31/12/2025 Diretor Em andamento — Aguardando a publicidade
Publicos, com o do DPJ | no Portal da Prefeitura de Campinas
detalhamento das suas
atribui¢des e inclusao no
Organograma
23 Atualizar todos os Laudos
Técnicos no Portal da
Transparéncia, em ordem 31/12/2025 Diretor Em andamento — Aguardando a publicidade
cronoldgica de do DPJ | no Portal da Prefeitura de Campinas
desenvolvimento e
numeragao seria
24 Avaliar e mensurar a
demanda de trabalho unitario,
considerando a quantidade e Diretor Em andamento — Aguardando o relatorio
complexidade das 31/12/2025 do DPJ comprovando a demanda de trabalho
solicitacdes de podas e unitario
extracao de arvores recebidas
pela COARBO
25 Incrementar o efetivo
técnico, aumentando nimero Em andamento — Aguardando a
de equipes de manejo e de 30/04/2025 Diretor comprovagdo do aumento do efetivo no
profissionais dedicados as do DPJ setor de vistorias. (Bidlogos, Engenheiros
atividades de inspecdo e Ambientais e afins)
vistor
26 Incluir servidores nos Em andamento — Aguardando a
processos de manejo arboreo, Dirctor comprovagdo do aumento do efetivo no
tanto nas atividades 31/12/2025 do DPJ setor operacional (podas e extracdo) e
operacionais quanto nas administrativo (gestdo das demandas pelos
tarefas administrativa Servigos)
27 Alocar profissionais Em andame~nt0 — Aguarflando a o
dedicad Ficam para Diretor comprovagao da alocagap de profissionais
edicados especificam p eto
as atividades de inspeéio e 31/12/2025 do DPJ gdmlmstratlvos para apoio nos processos
L internos dos profissionais de inspecao e
vistoria vistoria
Em andamento — Aguardando evidéncias de
28 Destinar recursos para o . plan‘ejgmen'to para o aumento do efetivo
aumento do efe 31/12/2025 Diretor administrativo do DPJ (Exemplos: Inclusée*:s
administrativo do DPJ no PPA; LDO ou LOA; Solicitacdes formais
evidenciando a necessidade de maior
efetivo)
29 Implementar a segregacao
de fungoes‘,'des1gnando , Diretor Em andamento — Aguardando a publicidade
responsabilidades especificas | 31/12/2025 do DPJ no Portal da Prefeitura de Campinas

para cada equipe e
profissional.

Dessa forma, emitido o Relatério Final de Auditoria (doc. 12726648) e pactuado o Plano de Providéncias
(doc. 13120899), consideramos finalizados os trabalhos de auditoria e damos ciéncia da sua concluséo.




Por consequéncia, e em cumprimento as determinagées dispostas no art. 24 da Lei Complementar n°
202/2018 e nos arts. 27 a 33 do Decreto Municipal n° 20.121/2018, orientamos ao Senhor Secretario
Municipal de Gestao e Controle:

- 0 encaminhamento do Relatério Final de Auditoria n® 04/2024 e seu respectivo Plano de Providéncias ao
Chefe do Executivo e aos demais 6rgéos interessados;

- que apos referido encaminhamento, Relatério Final de Auditoria e Plano de Providéncias sejam publicados
no Portal da Transparéncia do Municipio.

Cumpridas as exigéncias supracitadas, a Coordenadoria de Auditoria, Controle e Monitoramento iniciara as
atividades de acompanhamento periddico da implantagao das providéncias pactuadas, conforme itens 3.2,
3.3.4 e 3.3.5 do Manual de Auditoria Interna, abaixo indicados:

“3.2. RESPONSABILIDADE COMPARTILHADA

A responsabilidade pelo atendimento as recomendagbes compete, em primeiro lugar, aos gestores das
Unidades Avaliadas. Ao Departamento de Auditoria Interna, cabe o estabelecimento, a manutengéo e a
supervisédo do processo de monitoramento da implementagéo das recomendacgdes, havendo a necessidade
de verificar a efetividade das suas recomendagées, o que constitui, a um s6 tempo, uma forma de avaliar a
qualidade dos seus trabalhos e de assegurar que a atividade de Auditoria Interna Governamental contribua
efetivamente para o aperfeicoamento da gestao publica, agregando valor as Unidades Avaliadas

3.3.4. Analise do Cumprimento das Recomendagbes

A anélise do cumprimento das recomendagbes devera ser feita pelo monitoramento, validada pelos auditores
responsaveis por aquela auditoria, conforme lista abaixo: (...)

3.3.5. Finalizagdo do Monitoramento

O monitoramento tem seu término com a baixa da recomendacdo, que somente sera possivel apds o envio,
via SEl, da evidéncia pelo gestor e pela aceitagcdo da evidéncia pela equipe de auditoria responsavel, ou,
ainda, pelo decurso do prazo maximo estabelecido no item 3.5. A evidéncia é de responsabilidade do gestor
devendo ser enviada em formato de PDF, acompanhada com a informagdo de cumprimento da
recomendacgéo.”

Sendo o que nos cumpria informar, reiteramos protestos de elevada estima e distinta consideracéo.

Documento assinado eletronicamente por NADINE ROSA DOS SANTOS COSTA, Auditor(a) de
Controle Interno, em 05/12/2024, as 10:52, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

il
sel 3
assinatura
gletrénica

Documento assinado eletronicamente por ARTHUR DE CAMPOS ALVES DA COSTA, Auditor(a)
de Controle Interno, em 05/12/2024, as 11:26, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de
2015.

il
el ;
2 &)
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por LUCIANE MARIA DE OLIVEIRA CONCEICAO,
Coordenador(a) Departamental, em 05/12/2024, as 11:30, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13
de abril de 2015.

il
sel 4
assinatura
gletrénica

Documento assinado eletronicamente por TANIA MARIA CALCAGNO VAZ VELLASCO
PEREIRA, Diretor(a) de Departamento, em 05/12/2024, as 11:47, conforme art. 10 do Decreto
18.702 de 13 de abril de 2015.

il
sel B
assin :ll! I_Jl.l "}'
gletrénica




PMC.2024.00000133-34 13149094v3



	Despacho 13149094

